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Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine
ZUPANIJA ZAPADNOHERCEGOVACKA

VLADA

Broj: 01-97-2/21-81
Siroki Brijeg, 9. veljace 2021.

SKUPSTINA ZUPANIJE
ZAPADNOHERCEGOVACKE
n/r predsjednika Ivana Jelcic¢a

PREDMET: Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja Zupanije
Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021. — 2027. godine, dostavija se

Sukladno  Clanku  149.  Poslovnika  SkupStine Zupanije
Zapadnohercegovacke (,, Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke®,
br. 10/03) u prilogu Vam dostavljamo tekst Prijedloga Odluke o usvajanju
Strategije razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021. — 2027.
godine, koju je utvrdila Viada Zupanije Zapadnohercegovacke na 8l.
sjednici, odrianoj 9. veljace 2021. godine, te predlaZemo da se rasprava o

Prijedlogu Odluke obavi na sljedecoj sjednici Skupstine Zupanije

Zapadnohercegovacke.
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{f?f
////"v-\ A4 i‘ / :-‘
%f"ﬁ,,“ " PredSJednzk
[ +¥ & . Zdenko Cosi

[v4
» ¥ d
n \} L s
'] » - .

= |



Na temelju &lanka 19. stavka (4) Zakona o Vladi Zupanije Zapadnohercegovadke
(,,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke® broj:10/04) i &lanka 60. Poslovnika o radu
Vlade Zupanije Zapadnohercegovalke (,,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovatke®
broj:3/03), Vlada Zupanije Zapadnohercegovalke na 81. sjednici odrzanoj 9. veljage 2021.

godine, donijela je
ZAKLJUCAK

Clanak 1.

Utvrduje se tekst Prijedloga Odluke o usvajanju Strategije razvoja Zupanije
Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021. — 2027. godine i upucuje se SkupStini Zupanije
Zapadnohercegovacke u daljnju proceduru.

Clanak 2.

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donoSenja.
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-PRIJEDLOG-
Na temelju ¢lanka 15. i ¢lanka 26. tocka e) Ustava Zupanije Zapadnohercegovacke
(,,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke", broj: 1/96, 2/99, 14//00, 17/00, 1/03, 10/04 i
17/11), ¢lanka 18. stavak (5) Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji
Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 32/17), ¢lanka
96. i ¢lanka 98. Poslovnika Skupstine Zupanije Zapadnohercegovacke (,,Narodne novine
Zupanije Zapadnohercegovacke", broj: 10/03), Skupstina Zupanije Zapadnohercegovatke na
sjednici, odrZanoj dana 2021. godine, donijela je:

ODLUKU
O USVAJANJU STRATEGIJE RAZVOJA ZUPANIJE ZAPADNOHERCEGOVACKE
ZA RAZDOBLJE 2021.- 2027. GODINE

Clanak 1.
(Predmet Odluke)
Ovom Odlukom usvaja se Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje
2021.-2027. godine.

Clanak 2.
(Razdoblje primjene Strategije)
Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovadke za razdoblje 2021.-2027. godine,
sastavni je dio ove Odluke.

Clanak 3.
(Nositelji realizacije Strategije)
Za realizaciju ove Odluke zaduZuju se Zupanijske institucije i jedinice lokalne
samouprave, svatko u okviru svojih nadleznosti.

Clanak 4.
(Stupanje na snagu)
Ova Odluka stupa na snagu danom objave u ,Narodnim novinama Zupanije
Zapadnohercegovacke*.
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OBRAZLOZENJE
I. Pravni temelj

Pravni temelj za donoSenje ove Odluke sadrzan je u ¢lanku 15. i ¢lanku 26. tocka e)
Ustava Zupanije Zapadnohercegovalke (,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke",
broj: 1/96, 2/99, 14//00, 17/00, 1/03, 10/04 i 17/11), ¢lanku 18. stavak (5) Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 32/17), ¢lanku 96. i ¢lanku 98. Poslovnika SkupStine
Zupanije Zapadnohercegovacke (,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke", broj:
10/03).

I1. Razlozi za donosenje

Integrirana Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021. - 2027.
godine izradena je uz podrSku Projekta integriranog lokalnog razvoja (ILDP) koji je zajednicka
inicijativa Vlade Svicarske i Razvojnog programa Ujedinjenih naroda u Bosni i Hercegovini
(UNDP), kao kljucni strateSko-planski dokument koji ima za cilj poticanje i usmjeravanje
njezinog rasta i razvoja, a kojim se kreira strateSki okvir za razvojne aktivnosti i projekte u
Zupaniji Zapadnohercegovackoj, te predstavlja nastavak procesa upravljanja razvojem u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj.

Strategijom razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.- 2027. godine
zeli se stvoriti podloga za brzi gospodarski i drustveni razvoj te definirati okvir za djelovanje ne
samo zupanijskih institucija ve¢ i opéina i gradova i ostalih institucija i organizacija, kao i
privatnog sektora. Proces izrade ove Strategije predstavlja kontinuitet sedmogodisSnjeg
upravljanja razvojem kroz strateSke i planske dokumente i temelji se na rezultatima Strategije
razvitka Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2014.-2020. godine. Takoder, proces
izrade ove Strategije je integriran sa ve¢ usvojenim sektorskim strategijama za isto plansko
razdoblje odnosno Strategije ruralnog razvitka Zupanije Zapadnohercegovatke za razdoblje
2020.-2030. godine i Strategije razvitka turizma Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje
2020.-2027. godine. Dakle, predstavlja viSedimenzionalni proces ekonomske, drustvene,
okolisne, prostorne i institucionalne transformacije radi poboljSanja kvalitete i standarda Zivota
gradana, gdje su u razvojne procese ukljuceni svi akteri razvoja - javni sektor, privatni sektor,
civilno drustvo i lokalna zajednica. Strategija predstavlja integrirani multisektorski dokument
Zupanije Zapadnohercegovacke kojim se definiraju javne politike i usmjerava razvoj cijelog
njezinog podrucja. Pored toga, obzirom na ¢injenicu da ¢e u predstoje¢em razdoblju Bosni i
Hercegovini biti dostupan EU program IPA I, pristup kojem ¢e ovisiti od postojanja strateSkih
dokumenata na razini Bosne i Hercegovine i spremnosti odnosno zrelosti razvojnih projekata,
potrebno je donijeti ovu Odluku kako bi se stvorio pravni okvir koji ¢e omoguciti lakSe
ugradivanje Zupanijskih prioriteta i projekata u cjelodrzavne strateSke dokumente Bosne i



Hercegovine, te prepoznavanja uloge Zupanije Zapadnohercegovacke u razvojnim procesima,
kako na drugim razinama vlasti u Bosni i Hercegovini, tako i izvan Bosne i Hercegovine.
Zupanija Zapadnohercegovacka Zeli dodatno poboljsati poslovno okruzenje i stvoriti ozradje za
razvoj poduzetniStva i daljnji gospodarski razvoj zupanije, te je u tom kontekstu jedan od tri
strateska cilja za sljede¢ih sedam godina ekonomski razvijena Zupanija.

I11. Financijska sredstva

Financijska sredstva za realizaciju ove Odluke su okvirna i planirati ¢e se kroz proracune
zupanijskih institucija, a takoder se ofekuju i od vanjskih izvora financiranja, kao $to su EU
fondovi i drugi programi u okviru bilateralne ili multilateralne suradnje. Za projekte i aktivnosti
gdje su za nositelje predvidene institucije koje nisu proradunski korisnici Zupanije
Zapadnohercegovacke, sredstva ¢e biti planirana izravno kroz njihove proracune ili vanjske
izvore gdje ¢e isti biti izravni korisnici.



1. Uvod

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021. - 2027. godine (u daljnjem tekstu:
Strategija razvoja ZZH) je integrirani razvojni dokument kojim se kreira strate$ki okvir za razvojne
aktivnosti i projekte u Zupaniji Zapadnohercegovackoj (u daljnjem tekstu: ZZH). Izrada integrirane
Fupanijske strategije razvoja nastavak je procesa upravljanja razvojem u ZZH.

Strategijom razvoja ZZH Zeli se stvoriti podloga za brzi gospodarski i dru$tveni razvoj te definirati okvir za
djelovanje, ne samo Zupanijskih institucija, vec i opéina, gradova, ostalih institucija i organizacija, kao i
privatnog sektora.

Proces izrade ove Strategije predstavlja kontinuitet sedmogodiSnjeg upravljanja razvojem kroz strateske
i planske dokumente i temelji se na rezultatima Strategije razvitka Zupanije Zapadnohercegovacke za
razdoblje 2014. - 2020. godine (u daljnjem tekstu: Strategija razvitka ZZH 2014.-2020.). Takoder, proces
izrade ove Strategije je integriran s ve¢ usvojenim sektorskim strategijama za isto plansko razdoblje
odnosno Strategijom ruralnog razvitka Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2020. - 2030. godine
(u daljnjem tekstu: Strategija ruralnog razvitka ZZH) i Strategijom razvitka turizma Zupanije
Zapadnohercegovacke za razdoblje 2020. - 2027. godine (u daljnjem tekstu: Strategija razvitka turizma
ZZH).

,Strategija razvoja ZZH je pripremljena uz potporu Projekta integriranog lokalnog razvoja (ILDP),
zajednickog projekta Vlade Svicarske i Razvojnog programa Ujedinjenih naroda (UNDP). SadrZaj ovog
dokumenta, kao i nalazi prikazani u njemu, ne odraZavaju nuino stavove ILDP-a, Vlade Svicarske ili
UNDP-a.”

2. Metodologija izrade Strategije

Proces izrade Strategije razvoja ZZH pokrenut je Odlukom Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke (u
daljnjem tekstu: Vlada ZZH) od 20. prosinca 2019. godine, koja je stupila na snagu 30. prosinca 2019.
godine. Nositelj procesa izrade Strategije razvoja ZZH je Ured Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za
europske integracije (u daljnjem tekstu: Ured), koji ima ulogu jedinice za upravljanje razvojem u ZZH.

Metodologija izrade Strategije razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021. - 2027. godine
izradena je vodeci se nacelima i elementima utvrdenim u Zakonu o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine te Uredbi o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i
Hercegovine (u daljnjem tekstu: Federacija BiH).

Proces izrade Strategije razvoja ZZH temeljio se na sljede¢im nacelima:

e Otvorena metoda koordinacije. Ova metoda podrazumijeva provedbu konzultacija i
usuglasavanja svih razina vlasti u ZZH te drugih interesnih strana s ciljem zajednickog definiranja
razvojnih pravaca u ZZH.

e Ravnopravnost spolova i jednake moguénosti za sve. Ravnopravnost spolova podrazumijeva
ravnopravno sudjelovanje i zastupljenost interesa muskaraca i Zena u procesu izrade Strategije
razvoja ZZH i definiranja strateskih ciljeva, prioriteta i mjera radi osiguravanja uravnotezenih
razvojnih efekata, uz stvaranje jednakih mogucnosti za sve, a posebno socijalno ugroZene
skupine stanovnistva.

e Vodoravna i uspravna koordinacija u procesu izrade strateskih dokumenata. Vodoravna
koordinacija podrazumijeva koordinirano postupanje u procesu izrade strategije na istoj razini
vlasti u ZZH, dok uspravna koordinacija podrazumijeva ujednaceno i koordinirano postupanje u



procesima izrade i uskladivanja strategije na razli¢itim razinama vlasti u ZZH, kao i s vidim
razinama vlasti, radi osiguravanja zajednickih razvojnih pravaca te uskladenosti s relevantnim
strateskim dokumentima u Bosni i Hercegovini (u daljnjem tekstu: BiH), relevantnim dokumentima iz
procesa europskih integracija i medunarodno prihvaéenim globalnim ciljevima odrzivog razvoja.

e Partnerstvo. Partnerstvo podrazumijeva suradnju svih razina vlasti, kao i suradnju sa
socioekonomskim partnerima u procesu izrade strategije, koja se prvenstveno ostvaruje kroz rad
savjetodavnih tijela, kroz sudjelovanje u aktivnostima radnih skupina osnovanih za potrebe
izrade strategije, kao i kroz druge oblike partnerskih konzultacija ukljuc¢ujuéi tematske sastanke,
elektronske konzultacije, javne rasprave i razmjenu informacija.

e Naglasak je na elementima vaznim za razvoj Zupanije. Strategija se mora temeljiti na resursima,
potencijalima i moguénostima koji mogu doprinijeti poboljSanju kvalitete Zivljenja i stvoriti
izvjesne razvojne perspektive u ZZH. U nastojanju da ostvari svoje ciljeve Zupanija mora
kontinuirano upravljati svojim prednostima. Osim toga, mora znati koje svoje funkcije moze i
treba razvijati, koje se sve prepreke nalaze na putu realizacije ciljeva i kako te prepreke mogu
biti u¢inkovito eliminirane ili pretvorene u prednosti.

e Strategija razvoja ZZH je sintetiziran dokument fokusiran na one glavne pravce razvoja zupanije
koji po nalazima analize stanja i SWOT analize obeéavaju najbolje ucinke razvoja. Strategija
razvoja ZZH sadr?i ideje i nacela koji daju orijentaciju poslovnoj zajednici, potencijalnim
ulagac¢ima i donatorima te Zupanijskoj administraciji i stanovnicima, ¢ime im pomazZe u
donosenju odluka za buduénost. Ovaj dokument ne zamjenjuje i ne ponistava ostale postojece
strategije, vec je prije svega usmjeren na identificiranje razvojnih smjerova u podrucjima koje
smatramo prioritetima razvoja. Nijedan, pa ni ovaj dokument, stoga, nisu konacno
sveobuhvatni.

o Obveza stalnog rada na strategiji. Rad na strategiji ne prestaje njenim usvajanjem i
objavljivanjem. Njena provedba ¢e biti kontrolirana i evaluirana. Takoder, potrebne su godisnje
revizije napretka i eventualne modifikacije i prilagodavanja novonastalim uvjetima.

e Javnost i transparentnost. Javnost i transparentnost podrazumijevaju kontinuirano informiranje
javnosti o procesu izrade strategije, kao i javno djelovanje nositelja izrade strategije koje
karakterizira otvorenost i spremnost da se podaci o procesu izrade strategije ucine dostupnim
Siroj zajednici. Javnost i transparentnost se ostvaruju redovitim objavljivanjem informacija na
web-stranicama, javnim priopéenjima te koristenjem drugih odgovarajuéih instrumenata
razmjene informacija u procesu izrade strategije.

Za potrebe osiguranja uklju¢enosti svih relevantnih dionika u proces izrade Strategije razvoja ZZH te
osiguranja uspravne i vodoravne koordinacije u procesu izrade strategije bili su ukljueni predstavnici
svih segmenata drustva kroz sljedeca tijela:

e Vijece za razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Zupaniji Zapadnohercegovackoj

Vije¢e za razvojno planiranje i upravljanje razvojem u Zupaniji Zapadnohercegovackoj (u daljnjem tekstu:
Vijece) je tijelo Vlade ZZH koje ima savjetodavnu ulogu u procesima definiranja, provedbe, pracenja,
evaluacije i izvje$tavanja u realizaciji prioriteta u ZZH i ¢ine ga predsjednik Vlade ZZH, ministar financija
77ZH, ministar gospodarstva 7ZH, gradonacelnik grada Sirokog Brijega, gradonacelnik grada Ljubuskog,
nacelnik opéine Grude i nacelnik opéine Posusje. Vijece je razmatralo i davalo preporuke tijekom cijelog
procesa izrade strategije te je usuglasilo kona¢an prijedlog Strategije razvoja ZZH prije samog upuéivanja
prijedloga na usvajanje.

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine



e Zupanijski odbor za razvoj (ZOR)

Zupanijski odbor za razvoj (u daljnjem tekstu: ZOR) je savjetodavno i operativno tijelo Zupanije u procesu
upravljanja razvojem koje okuplja predstavnike javnog sektora sa Zupanijske i lokalne razine vlasti,
predstavnike privatnog sektora te predstavnike nevladinog sektora, kao i predstavnike mladih. ZOR je
prufao savjetodavnu potporu u procesu izrade Strategije razvoja ZZH, definiranju strateskih ciljeva,
prioriteta i razvojnih mjera i projekata, te prati provedbu Strategije razvoja ZZH.

e Sektorski razvojni odbori

Sektorski razvojni odbori su savjetodavna tijela ZZH koja su osnivana po potrebi za pojedina podrugja, a
najcesce prilikom izrade i provedbe strateskih dokumenata. Sektorski odbori okupljaju relevantne
dionike za pojedini sektor koji dolaze iz javnog, privatnog i nevladinog sektora, a koji su relevantni za taj
sektor. Trenutaéno, u ZZH osnovani su sljedeé¢i odbori: Odbor za razvoj turizma Zupanije
Zapadnohercegovacke i Odbor za ruralni razvitak Zupanije Zapadnohercegovacke.

e Tematske radne skupine

Tematske radne skupine su detaljnije razmatrale pojedina podrucja za koja se tijekom procesa utvrdila
potreba. U procesu izrade Strategije razvoja ZZH odrzan je tematski radni sastanak s
gospodarstvenicima.

e Skupstinski odbori

Skupstinski odbori su bili uklju¢eni u segmentu razmatranja prijedloga Strategije razvoja ZZH prije samog
usvajanja dokumenta.

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine



3. Strateska platforma
3.1. Analiza stanja

3.1.1. Zemljopisne karakteristike

7ZH jedna je od deset Zupanija u Federaciji BiH i nalazi se u jugozapadnom dijelu BiH. ZZH grani¢i s
Hercegovacko-neretvanskom Zupanijom i Hercegbosanskom Zupanijom. Sjeverna granica ZZH ide
vrhovima planina Vran i Cvrsnica, isto¢na vrhom planine Cabulje i stepenastim terasama Goranacko-
Bogodolske visoravni, Mostarskog blata i Brotnja, zapadna obroncima planine Vran i Blidinjskog jezera
do Studenih Vrila. Na juznom, odnosno jugozapadnom dijelu ZZH grani¢i s Republikom Hrvatskom (u
daljnjem tekstu: RH), Sto ujedno predstavlja i granicu s Europskom unijom (u daljnjem tekstu: EU). U
prostornom smislu, ZZH zauzima 1.362,2 km? ili 5,2% povrsine Federacije BiH.

U ZZH se nalazi $est medunarodnih grani¢nih prijelaza s RH (GP Bijaca, GP Zviri¢i, GP Crveni Grm, GP
Orahovlje u gradu Ljubuskom, GP Gorica u opéini Grude i GP Osoje u opcini Posusje), od kojih je GP
Bijaca jedini granicni prijelaz u Hercegovini s potpunim inspekcijskim nadzorom, na kojem je dopusten
izvoz svih proizvoda biljnog i Zivotinjskog podrijetla. Takoder, kroz ZZH prolazi i dio koridora Vc koji je
vezan s GP Bijaca. U planu je, takoder, izgradnja brze ceste Mostar - Split koja bi trebala prolaziti kroz
vedi dio ZZH.

Uslijed ¢injenice da se ZZH nalazi na prijelazu izmedu Jadranskog primorja i visokih planina Bosne, klima
je mediteranska s vruc¢im ljetima i umjerenim zimama u juznim predjelima, dok je u sjevernim izrazito
kontinentalna s umjerenim ljetima i vrlo, StoviSe i ekstremno hladnim zimama.

Zakljucak

Uzimajuéi u obzir ukupne zemljopisne ¢imbenike, moze se zakljuciti kako ZZH ima povoljnu poziciju koja
joj daje odredene prednosti koje mogu biti podloga za brZi i usmjereniji razvoj u gospodarskom,
drustvenom te okolisnom pogledu. Zupanija je po svojem karakteru ruralna i nema velikih urbanih
centara, Sto joj daje mogucnost da se usmjeri na specificne segmente razvoja. Isto tako, blizina granice i
granicnih prijelaza omogucuje bolju i brzu povezanost s RH, Sto je posebno vazno sa stajaliSta brzine
protoka robe te u segmentu turizma.

3.1.2. Stanovnistvo

7ZH se sastoji od Cetiri jedinice lokalne samouprave, tj. od dva grada i dvije opcine, i prema popisu
stanovnistva iz 2013. godine, ima 94.898 stanovnika od kojih su 50% Zene. Prema popisu stanovnistva iz
2013. godine, broj domacinstava je iznosio 25.081, a prosjecan broj ¢lanova po domadinstvu bio je 3,77.
Prema procjeni broja prisutnog stanovnistva u 2019. godini, koju vodi Federalni zavod za statistiku (u
daljnjem tekstu: FZS), ZZH u 2019. godini ima 93.385 stanovnika, $to je za 0,2% manje od procjene
prisutnog stanovnistva u 2018. godini. Prema istim podacima, opéina Grude ima 16.805 stanovnika, grad
Ljubugki 27.275 stanovnika, opéina Posusje 20.341 stanovnika i grad Siroki Brijeg 28.964 stanovnika. U
opcini Grude i gradu Ljubuskom doslo je do smanjenja broja procijenjenog prisutnog stanovnistva u
2019. godini u odnosu na 2018. godinu, dok je u opéini Posusje i gradu Sirokom Brijegu zabiljezeno
lagano povecanje broja procijenjenog prisutnog stanovnistva.

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine



OPCINE | GRADOVI BROJ STANOVNIKA BROJ STANOVNIKA BROJ STANOVNIKA
(Popis stanovnistva iz (Procjena prisutnog (Procjena prisutnog
2013. godini) stanovnistva u 2018. stanovnistva u 2019.

godini) godini)
Opdina Grude 17.308 16.866 16.805
Grad Ljubuski 28.184 27.379 27.275
Opcina Posusje 20.477 20.334 20.341
Grad Siroki Brijeg 28.929 28.950 28.964
ZZH 94.898 93.529 93.385

Tablica 1 - Broj stanovnika ZZH (lzvor: FZS)
Prirodni prirast

Prirodni prirast stanovni$tva u ZZH je negativan kroz sve tri godine promatranog razdoblja. U 2017.
godini broj rodenih je iznosio 709, a umrlih 892, sto znaci da je prirodni prirast bio -183. U 2018. godini
broj rodenih je iznosio 760, dok je broj umrlih iznosio 857, a rezultat je bio negativan prirodni prirast, i to
-97. U 2019. godini ZZH ima 729 rodenih i 875 umrlih te je za 2019. godinu prirodni prirast iznosio -
146.

Slika 1 — Odnos broja rodenih i umrlih (Izvor: FZS) Slika 2 — Prirodni prirast u ZZH (Izvor: FZS)

Prema analiziranim podacima po opéinama i gradovima u ZZH, Siroki Brijeg i Posusje su u 2017. godini
biljeZili negativan prirodni prirast, a u zadnje dvije promatrane godine biljeze pozitivan trend. Ljubuski i
Grude kroz sve tri promatrane godine biljeZe vise umrlih nego rodenih. Stopa nataliteta u ZZH u 2019.
godini iznosi 7,8, a stopa mortaliteta 9,4.

Struktura stanovniStva i gustoca naseljenosti

Strukturu stanovnistva u 2019. godini 51% Cine Zene, dok 69% stanovnistva Cine osobe u dobi izmedu 15
i 64 godine starosti. U protekle tri godine razvidan je pad broja osoba u dobi do 14 godina starosti, tj. u
2019. godini broj ovih osoba smanjen je za 6% u odnosu na broj u 2017. godini i ¢ini 14,7% od ukupnog
broja stanovnika u 2019. godini. Broj osoba starijih od 65 godina starosti je u porastu i u 2019. godini
broj ovih osoba je veéi za 2% u odnosu na 2017. godinu. Udio starih osoba, tj. osoba u dobi iznad 65
godina starosti, u 2019. godini iznosio je 16,7%. Takoder, u 2019. godini je zabiljeZen i lagani pad broja
stanovnika u dobi izmedu 15 i 64 godine starosti od 0,1%. Ovaj trend korespondira s ¢injenicom da je u
7ZH u protekle tri godine izrazen negativan prirodni prirast.
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Slika 3 — Starosna struktura stanovnistva (Izvor: FZS) Slika 4 — Stanovnistvo u dobi od 14 do 64 godine starosti
(Izvor: FZS)

Po pitanju gustoée naseljenosti, razvidno je kako je ZZH ruralna regija. Naime, prosje€na gustoca
naseljenosti u ZZH iznosi 68,5 stanovnika po km? te se karakterizira kao ruralna regija (prema OECD
kriterijima, ruralnim podrucjem se smatra podrucje koje ima ispod 150 stanovnika na Cetvorni kilometar).
Povr$ina ZZH iznosi 1.363 km?, a prema podacima FZS-a, broj prisutnog stanovnistva u 2019. godini je
bio 93.385. Prema podacima iz Strategije ruralnog razvitka ZzZH, koja je usvojena u 2019. godini, 24,50%
ili 22.593 stanovnika Zivi u opcinskim odnosno gradskim sredistima, dok 75,50% ili 70.743 stanovnika Zivi
u ruralnom podrugju ZZH.

Povriinom je najveca opcina Posusje s 461 km?, slijedi grad Siroki Brijeg s 388 km?, zatim grad Ljubuski s
293 km?, te opc¢ina Grude s 221 km?2. U postotcima opcina Posusje zauzima 34% teritorija Zupanije, grad
Siroki Brijeg 28%, grad Ljubuski 22%, te opéina Grude 16% povrsine.

Slika 5 — Gustoca naseljenosti u ZZH (Izvor: FZS) Slika 6 — Povrsina ZZH i udio opéina i gradova (Izvor: FZS)

Kada promatramo gustocu naseljenosti po opéinama i gradovima, proizlazi kako je grad Ljubuski
najguicée naseljen (93,1 stanovnik na km?), zatim op¢ina Grude (76 stanovnika na km?), slijedi grad Siroki
Brijeg (74,6 stanovnika na km?), dok je najrjede naseljena op¢ina Posusje (44,1 stanovnik na km?).

Migracije
Prema podacima FZS-a, u prethodne tri promatrane godine biljezi se prosje¢no 524 odseljenih osoba iz
ZZH i 429 doseljenih u ZZH. Broj odseljenih u 2019. godini iznosio je 508 i manji je za 10% u odnosu na

broj odseljenih u 2017. godini. Od ukupno odseljenih iz ZZH u 2019. godini, 20,3% je odselilo u
inozemstvo, dok je ostali dio odselio iz ZZH u druge dijelove Federacije BiH. Od ukupnog broja odseljenih
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u inozemstvo, u 2019. godini najviSe osoba je odselilo u RH (85%), dok je 12% odselilo u Njemacku.
Prema podacima FZS, migracijski saldo u 2019. godini iznosio je -104, dok je u 2018. godini iznosio -45, a
u 2017. godini je iznosio -75.

Od ukupnog broja registriranih odseljenih osoba, 68% je u dobi do 35 godina starosti. Najvise je
odseljenih osoba u dobi izmedu 20 i 29 godina, tj. 42% od ukupnog broja odseljenih u 2019. godini. Broj
odseljenih osoba u 2019. godini u dobi do 20 godina iznosi 24 posto.

Zakljucak

Broj stanovnika u ZZH je konstantan, odnosno nema znacajnog pada broja stanovnika. Medutim, vidljivi
su negativni trendovi u prirodnom prirastu, migracijama i negativnoj strukturi stanovnistva, tj. povecanje
udjela starog stanovnistva u odnosu na mlade. Medutim, egzaktni pokazatelji vezani uz migracije se ne
mogu utvrditi zbog toga Sto veliki dio ljudi odseljava bez da se odjavljuje pa je teSko utvrditi stvaran broj
odseljenih osoba.

3.1.3. Gospodarstvo

U ovom poglavlju daje se kratki pregled osnovnih razvojnih pokazatelja i trendovi u promatrane tri
godine, tj. od 2017. do 2019. godine. Takoder, prikazani su trendovi u poslovnom sektoru u ZZH koji se
temelje na podacima poslovnih subjekata u ZZH koji su predali zavréna financijska izvje$¢a za 2019.
godinu, kao i na statistickim podacima.

Prema podacima Federalnog zavoda za programiranje razvoja (u daljnjem tekstu: FZZPR) za 2019.
godinu, 7ZH je na Eetvrtom mjestu po razvijenosti u Federaciji BiH s indeksom razvijenosti od 1,05.
Pokazatelji koji se koriste za izradu indeksa razvijenosti Zupanija i jedinica lokalne samouprave u
Federaciji BiH su: prihodi od poreza na dohodak po stanovniku, stopa zaposlenosti, kretanje
stanovnistva, udio starog stanovnistva u ukupnom stanovnistvu i stopa obrazovanja radne snage.

Slika 7 - Indeks razvijenosti u 2019. godini po Zupanijama (lzvor: FZS)

Poslovanje poduzeéa

Prema podacima iz poslovne baze Bisnode Portfolio Intelligence (u daljnjem tekstu: Bisnode), u ZZH je za
2019. godinu zavrSne racune predalo 1.230 poslovnih subjekata, Sto u odnosu na 2018. godinu
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predstavlja porast za 19 poslovnih subjekata odnosno 2%. Pregled financijskog poslovanja ovih subjekata
pokazuje rast prihoda, rast neto dobiti i rast broja zaposlenih te rast izvoza kroz promatrano razdoblje
od 2017. do 2019. godine. Ovdje je potrebno napomenuti da se ovi pokazatelji temelje samo na
podacima iz zavrsnih financijskih izvjes¢a za 2019. godinu.

Ukupni financijski podaci 2017. 2018. 2019.
ZZH
Ukupni prihodi 3.493.737.342 3.721.727.084 4.094.150.014
Neto dobit 256.599.029 293.084.856 388.320.332
Izvoz 548.234.371 571.985.000 666.266.584
Broj kompanija 1.182 1.211 1.230

Tablica 2 - Pregled ukupnih financijskih podataka za ZZH (Izvor: Bisnode)

Najveci ukupni prihod na razini ZZH ostvarili su poslovni subjekti iz Sirokog Brijega, potom iz Posugja,
Gruda te Ljubuskog. Kroz sve promatrane godine poslovni subjekti iz Sirokog Brijega imaju najvedi
prihod, neto dobit i imaju najviSe zaposlenih. U obje opéine i oba grada ukupni prihodi su se povecavali
kroz cijelo promatrano razdoblje. Najveéi porast poslovnih prihoda u postotku u 2019. godini u odnosu
na 2018. godinu imaju poslovni subjekti iz opc¢ine Posusje, Ciji su se prihodi povecali za 13,6%, slijedi grad
Ljubuski s poveéanjem od 13,06%, zatim opéina Grude s povec¢anjem prihoda od 9% i grad Siroki Brijeg
Cije je povecanje prihoda 8,9%.

Neto dobit ima pozitivan trend u Sirokom Brijegu i Posusju kroz cijelo promatrano razdoblje, dok u
Ljiubuskom biljeZi rast u 2019. godini za 19,92% u odnosu na prethodnu promatranu godinu. U Sirokom
Brijegu i Posusju povecanje neto dobiti iznosi 32%, odnosno 68,87% u odnosu na prethodnu godinu.
Opcina Grude biljezi negativan trend kroz sve tri promatrane godine, toc¢nije, u odnosu na prethodnu
godinu neto dobit je smanjena za 4,14%.

Slika 8 — Financijski podaci po JLS za poslovne subjekte koji su predali Slika 9 — Broj subjekata po djelatnostima u ZZH u 2019. godini
zavrsna financijska izvjesca (Izvor: Bisnode) (Izvor: Bisnode)

Najvi$e gospodarskih subjekata u ZZH bavi se trgovinom na veliko i malo (41,05%) te preradivackom
industrijom (19,02%).
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Slika 10 — Broj zaposlenih po djelatnostima u 2019. godini Slika 11 — Poslovni prihodi po djelatnostima u 2019. godini
(Izvor: Bisnode) (Izvor: Bisnode)

U 2019. godini najvise je poslovnih prihoda ostvareno u trgovini na veliko i malo, tj. 51,58% od ukupnih
poslovnih prihoda. U istoj djelatnosti zabiljezen je i najveéi broj zaposlenih osoba, 42,51% od ukupnog
broja zaposlenih. Najvisu dobit (54,42%) i najvedi izvoz (52%) u 2019. godini zabiljeZila je preradivacka
industrija.

Slika 12 — Neto dobit po djelatnostima u 2019. godini (Izvor: Bisnode) Slika 13 — Izvoz po djelatnostima u 2019. godini (I1zvor: Bisnode)

Po broju poduzeéa na 1.000 stanovnika, ZZH se nalazi na treéem mjestu u Federaciji BiH. Vi$e poduzeca
na 1.000 stanovnika ima samo Sarajevska Zupanija i Hercegovacko-neretvanska Zupanija. U usporedbi
prihoda po glavi stanovnika, ZZH se nalazi na ¢etvrtom mjestu, iza Sarajevske Zupanije, Hercegovacko-
neretvanske i Bosansko-podrinjske Zupanije.

Slika 14 — Broj poduzec¢a na 1000 stanovnika po Zupanijama Slika 15 — Prihodi po glavi stanovnika po Zupanijama
(lzvor: FZZPR) (lzvor: FZZPR)
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Prema podacima FZS-a (Zupanije u brojkama za 2019. godinu), indeks obujma industrijske proizvodnje u
ZZH u 2019. godini iznosio je 111,6 i zabiljeZen je rast indeksa obujma industrijske proizvodnje za 8% u
odnosu na 2018. godinu. Najvedi indeks obujma industrijske proizvodnje u 2019. godini zabiljezen je u
proizvodnji kemikalija i kemijskih proizvoda (185,1), potom u proizvodnji ostalih nemetalnih mineralnih
proizvoda (179,2), u proizvodnji elektricne opreme (117,7), proizvodnji prehrambenih proizvoda (115,4),
te u proizvodnji proizvoda od gume i plasti¢nih masa (113,3).

Najvedi rast indeksa obujma industrijske proizvodnje u posljednje Cetiri promatrane godine zabiljeZen je
u proizvodnji prehrambenih proizvoda i proizvodnji ostalih nemetalnih mineralnih proizvoda. Rast je bio
za oko 60%.

Porezni prihodi

Prema podacima FZS-a, u ZZH je u 2019. godini ostvareno nesto manje od 15,5 milijuna KM poreznih
prihoda. U analizi poreznih prihoda u posljednje tri godine vidljivo je da ZZH u 2019. godini biljeZi rast
poreznih prihoda u odnosu na 2018. godinu za 6%, medutim jo$ uvijek su manji za 1% u odnosu na 2017.
godinu. U svim op¢inama i gradovima u ZZH porezni prihodi su se takoder povecali u 2019. godini u
odnosu na 2018. godinu.

Slika 16 - Porezni prihodi u ZZH (Izvor: FZZPR)

Uvoz - izvoz

Kada promatramo odnos uvoza i izvoza u ZZH, trend rasta je podjednak. Izvoz je kroz sve tri promatrane
godine bio u porastu, kao i uvoz, i u 2019. godini porast izvoza i uvoza je iznosio 9,5% u odnosu na
prethodnu godinu. Izvoz po glavi stanovnika u ZZH u porastu je kroz sve tri promatrane godine, a
Federacija BiH biljezi negativan trend u 2018. i 2019. godini.
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Slika 17 — Odnos uvoza i izvoza u ZZH (Izvor: FZZPR) Slika 18 — Odnos izvoza po glavi stanovnika izmedu ZZH i FBiH
(lzvor: FZZPR)

Promatrajuéi pojedinaéno gradove i opcine, najvedi porast uvoza biljeze Siroki Brijeg 12,80% i Grude 12,5
posto. U Ljubuskom je uvoz porastao za 6,9%, a u Posusju 3,8 posto. Najveéi porast izvoza biljeZi
Ljubuski, za skoro 30%, iako je u 2018. godini biljezio negativan trend. U Grudama je izvoz porastao
11,20%, a u Posusju i Sirokom Brijegu 10,5%, odnosno 6,2 posto.

Slika 19 — Uvoz u ZZH u tisu¢ama (Izvor: FZS) Slika 20 — Izvoz iz ZZH u tisu¢ama (Izvor: FZS)

Ako usporedimo izvoz po glavi stanovnika u ZZH s ostalim Zupanijama i Federacijom BiH, ZZH se u 2019.
godini nalazi na drugom mjestu. Takoder, prosje¢an izvoz po glavi stanovnika u ZZH je veci od prosjeka
na razini Federacije BiH za 48,15 posto. Naime, prosjecan izvoz po glavi stanovnika u 2019. godini u
Federaciji BiH iznosi 3.479 KM, a u ZZH 6.709 KM.
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Slika 21 - Izvoz po glavi stanovnika po Zupanijama (Izvor: FZS)

Prema podacima FZS, najvedi ostvareni izvoz u 2019. godini u ZZH zabiljezen je u preradivackoj industriji.

Djelatnost 2017. 2018. 2019.
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 3.483 3.154 3.203
Vadenje ruda i kamena 296 431 684
Preradivacka industrija 459.232 | 514.136 | 559.411
Proizvodnja, snabdijevanje, opskrba elektri¢. energijom, plinom, parom i klim. 0 0 0
Ostalo 54.201 | 54.265 | 63.217
Nerazvrstano po kategorijama 1 0 0
UKUPNO 517.213 | 571.985 | 626.515

Tablica 3 - Izvoz po djelatnostima (Izvor: FZS)

Kada analiziramo izvoz po sektorima, vidjet ¢emo kako je u 2019. godini najvedi izvoz ostvaren u sektoru
industrijskih proizvoda razvrstanih prema materijalima (38%) i izvozu strojeva i prijevoznih sredstava

(36%).
Sektori 2017. 2018. 2019.
Hrana i Zive Zivotinje 13.638 14.071 12.243
Pi¢a i duhan 2.811 3.502 4.176
Sirove materije nejestive, osim goriva 5.357 4.296 9.308
Mineralna goriva, maziva i srodni proizvodi 1.294 303 1.071
Masti i ulja Zivotinjskog i biljnog podrijetla 4 63 0
Kemijski proizvodi 27.330 35.863 39.616
Industrijski proizvodi razvrstani prema materijalu 201.244 222.824 241.083
Masine/strojevi i transportna sredstva 185.979 207.440 228.122
Razni gotovi proizvodi 79.555 83.614 90.896
Proizvodi i transakcije d.n. 1 9 0
UKUPNO 517.213 571.985 626.515

Tablica 4 - 1zvoz po sektorima (Izvor: FZS)
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Struktura gospodarstva

Prema podacima FZS-a, u strukturi gospodarstva u ZZH dominiraju pravne osobe kojih u ukupnom broju
poslovnih subjekata ima 52%, dok obrta ima 34%. U sastavu pravnih osoba ima 14% poslovnih subjekata.

Broj obrta u ZZH u posljednje tri promatrane godine biljeZi rast, i u 2019. godini je za 16% vedi nego u
2017. godini. U strukturi obrta najvise je obrta iz poljoprivrede (24%), iz hotelijerstva i ugostiteljstva
(21%), potom iz trgovine na veliko i malo i popravak motornih vozila i motocikla (19%), a na ¢etvrtom
mjestu je gradevinarstvo (11%).

Slika 22 — Broj obrta (Izvor: FZS) Slika 23 — Broj obrta po djelatnostima (Izvor: FZS)

U strukturi pravnih osoba, najviSe je djelatnosti trgovine na veliko i malo i popravak motornih vozila i
motocikla (30%), potom ostalih usluznih djelatnosti (20%), a na tre¢em je mjestu preradivacka industrija
(12%).

Slika 24 - Struktura poduzeca po djelatnostima (Izvor: FZS)

Turizam

Turizam u ZZH jo§ je na pocecima svog razvoja. Najznacajnije turisticko srediste u ZZH za sada je grad
Ljubuski koji, prvenstveno zbog svojih prirodnih potencijala (slapovi Kravica i Kocusa), privlaci
mnogobrojne posjetitelje iz regije i inozemstva te je vec sastavni dio turisti¢kih paketa razli¢itih agencija i
turoperatora iz BiH i inozemstva.
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S ciliem razvoja turizma kao jedne od potentnih grana gospodarstva u ZZH kreiran je zakonodavni i
strateski okvir za razvoj turizma. Naime, na prijedlog Vlade 7ZH Skupstina ZZH je u 2019. godini usvojila
Zakon o turizmu Zupanije Zapadnohercegovacke te Strategiju razvitka turizma ZZH, a u tijeku je izrada
potrebnih podzakonskih akata koji proizlaze iz Zakona o turizmu ZZH. Takoder, usvojena je i Strategija
ruralnog razvitka ZZH, koja je, takoder, vazna u kontekstu razvoja turizma. ZZH je kroz ove strateske
dokumente naglasak stavila na razvoj aktivnog i ruralnog turizma te integraciju poljoprivrede i turizma i
razvoj malog obiteljskog smjestaja.

Usporedo s izradom strateSkog i institucionalnog okvira, kroz prethodne tri godine se napravio iskorak u
razvoju potrebne turisticke infrastrukture u svim opéinama i gradovima u ZZH. U tom kontekstu su
razvijeni novi sadrzaji koji su specifi¢ni za ZZH: 2 poligona za zip-line u Sirokom Brijegu i Grudama,
kanjoning u Sirokom Brijegu, via ferrata u Grudama, stijene za slobodno penjanje u Sirokom Brijegu i
Grudama, planinarske staze u Posusju i Sirokom Brijegu, kulturno-povijesna bastina je stavljena u
funkciju u potpunosti ili dijelom, te su u tijeku projekti razvoja biciklisticke infrastrukture u svim
opéinama i gradovima u ZZH i obnove kulturno-povijesne bastine u svim opéinama i gradovima u ZZH.
Takoder, iako nema sluzbenih podataka, evidentno je da se sve veéi broj obiteljskih kuéa obnavlja i
pretvara u funkciju obiteljskog smjestaja.

Zbog &injenice da je ZZH usvojila sektorsku strategiju, tj. Strategiju razvitka turizma ZZH," u kontekstu
izrade Strategije razvoja ZZH prikazat ¢emo neke osnovne pokazatelje iz segmenta turizma kako bismo
pratili trendove i kako bismo na temelju tih pokazatelja mogli pratiti realizaciju mjera, a detaljniji pregled
stanja je obraden u sektorskoj strategiji.

Cinjenica kako je turizam u ZZH jo$ uvijek na pocecima govore i brojke o odredenim turistickim
pokazateljima koje ¢emo prikazati u nastavku. Prema podacima iz upisnika kategoriziranih objekata, koji
se vodi pri Ministarstvu gospodarstva ZZH, upisano je ukupno 14 objekata, od kojih dva nisu u funkciji, a
jedan je djelomi¢no u funkciji. Od 12 objekata koji su u funkciji, ¢etiri su hotela (od ¢ega dva na razini 4* i
dva na razini 3*), pet motela, dva objekta za odmaraliste i kra¢i odmor te jedan objekt seoskog turizma.
Ovi objekti raspolazu s ukupno 185 smjestajnih jedinica. Najvise smjestajnih jedinica je registrirano u
Ljiubuskom, potom u Posusju pa u Sirokom Brijegu i Grudama.

Slika 25 — Broj smjestajnih jedinica u ZZH (Izvor: Ministarstvo Slika 26 — Broj smjestajnih objekata u ZZH (Izvor: www.booking.com;
gospodarstva ZZH) 16. 4. 2020.)

! Strategija razvitka turizma Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2020. - 2027. godine.
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Osim ovih registriranih smjestajnih kapaciteta, postoje joS brojni smjestajni kapaciteti u obiteljskim
ku¢ama koje su preuredene za prijem gostiju te dva objekta u Masnoj Luci: Objekt JU Park Prirode
Blidinje te Planinarski dom Masna Luka kojim upravlja HPD Plo¢no.

PretraZivanje dostupnih smjestajnih objekata na najve¢em online booking servisu www.booking.com, na
dan 16. travnja 2020. godine, rezultiralo je podacima da je iz ZZH registriran 41 objekt, od ¢ega je najvise
registriranih objekata u Ljubuskom (23). NajviSe je apartmana (20), zatim vikendica (8), vila (7), a ostalo
su moteli i hoteli.

Od turisti¢ke infrastrukture u ZZH se mogu izdvoijiti sljedeéi sadrzaji koji su razvijeni te su u potpunosti ili
dijelom spremni za turisticko trziste:

e Siroki Brijeg - kanjoning, zip-line i slobodno penjanje u kanjonu Borak, planinarenje, biciklizam,
posjet Franjevackom muzeju;

e Ljubuski — slapovi Kravica i Ko¢usa, Muzej Humac, logor Gracine, Stari grad, biciklizam;

e Grude - zip-line, slobodno penjanje te posjet Ravli¢ca pecini u Pe¢ Mlinima, posjet muzeju Gorica,
biciklizam;

e Posusje — Ri¢ina, Gradac, Podbila, Tribistovo, Zukovica, Blidinje, golf teren, planinarenje kroz
kanjon Brine i Cvrsnicu, posjet muzeju U kuéi oca mojega, biciklizam.

Medutim, ono sto je zajednicko vecini ovih turisti¢kih sadrZaja je da jos uvijek nije u potpunosti definiran
nacin prodaje i promocije ovih aranZmana. Naime, samo je grad Ljubuski krenuo s osnivanjem turisticke
zajednice na temelju usvojenog zakona, dok ostale opcine jos uvijek nisu pokrenule aktivnosti na
osnivanju svojih turisti¢kih zajednica. Takoder, turisti¢ka zajednica na razini ZZH jo$ uvijek nije osnovana.

Po pitanju pokazatelja dolazaka i posjeta u ZZH, iz analize stanja se moze zaklju¢iti kako su brojke jo3
uvijek male, ali se od 2019. godine ove brojke drasti¢no povecavaju. Naime, u 2019. godini se biljezi rast
broja posjeta i broja no¢enja u odnosu na 2018. godinu. Broj posjeta se povecao za 60,2%, dok se broj
nocenja povecdao za 52,5%. Medutim, vidljivo je kao se duZina boravka u ZZH kre¢e oko 1,5 dana, $to je
daleko kraée od prosjeka na razini cijele Hercegovine koji se kreée oko 2,5 dana.

Slika 27 — Dolasci turista u ZZH (lzvor: FZS) Slika 28 — Nocenja turista u ZZH (Izvor: FZS)

lako je ZZH napravila znacajan iskorak, prije svega u uspostavljanju zakonskog okvira i strate$kog plana i
infrastrukture za razvoj turizma (ruralni, outdoor, kulturni, vjerski), u sljedeéem razdoblju potrebno je
nastaviti ulagati u razvoj turisticke infrastrukture te ulagati kontinuirane napore na brendiranju ZZH kao
pozeljne turisticke i poslovne regije, pri cemu klju¢nu ulogu trebaju imati klasteri u kreiranju strateske
platforme za brendiranje. Takoder, u strukturi gospodarskih subjekata vidljivo je da turizam i
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ugostiteljstvo jos uvijek ne zauzimaju znacajno mjesto te je, iz tog razloga, potrebno razvijati mali biznis
u turizmu.

Poljoprivreda

Imajuci u vidu perspektivu buduéeg razvoja u kontekstu opredjeljenja BiH za ¢lanstvo u EU, Ministarstvo
gospodarstva ZZH i Vlada ZZH su pripremili dokument Strategija ruralnog razvitka ZZH.

Strategijom ruralnog razvitka ZZH je analizirano postojece stanje, napravljena SWOT analiza na temelju
koje su utvrdene potrebe. Utvrdeni su strateski ciljevi i prioriteti, a sami dokument sadrZi mjere i
operacije. Dokument je uskladen s opdéinskim razvojnim dokumentima, Zupanijskim razvojnim
dokumentima, kao i s dokumentima na razini Federacije BiH i BiH. Takoder, sve mjere su uskladene s
Uredbama EU 1303/2013, 1305/2013 i 1307/2013 i drugim odgovaraju¢im uredbama EU-a. Na ovaj
nacin osigurana je strateska poveznica razvojnih ciljeva s legislativom EU-a i otvaraju se moguénosti
koristenja pretpristupnih fondova EU-a.

U kontekstu izrade integrirane Strategije razvoja ZZH te za potrebe pracenja realizacije odredenih
pokazatelja, u ovom se poglavlju sumiraju klju¢ni zakljucci iz analize stanja koja je detaljno razradena u
dokumentu Strategija ruralnog razvitka ZZH.

ZZH je u 2019. godini za izravnu potporu poljoprivrednoj proizvodnji izdvojila 1.200.000,00 KM, §to je
1,40% od ukupnog planiranog proracuna za 2019. godinu. Kada se analiziraju izdvajanja za poljoprivredu
u cijeloj BiH, ZZH je na $estom mjestu po visini izdvajanja za poljoprivredu u odnosu na ukupno planirani
proracun. Takoder, u proradunu za 2020. godinu planirano je povecanje izdvajanja za poticaj
poljoprivrednoj proizvodnji u iznosu od 1.400.000,00 KM, Sto je i povecanje u postotnom izdvajanju na
ukupan proracun u iznosu od 1,5%.

Slika 29 - Udio izdvajanja za poljoprivredu u ukupnom proracunu po Zupanijama (Izvor: Narodne novine)

Prema podacima iz Registra obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, u travnju 2020. godine, u ZZH u
Registar poljoprivrednih gospodarstava i Registar klijenata bilo je upisano 2.916 poljoprivrednih
gospodarstava, od cega su 96% obiteljska poljoprivredna gospodarstva, a 4% poljoprivrednih
gospodarstava registrirani su kao poslovni subjekti. Ukupan broj zaposlenih u poljoprivrednim
gospodarstvima u travnju 2020. godine bio je 1.039, sto je u odnosu na 2017. godinu viSe za 5%. Uvidom
u Registar poljoprivrednih gospodarstava (2019. godina) vidljivo je da se veli¢ina poljoprivrednih
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gospodarstva krec¢e oko 1,00 ha (1,09 ha), Sto je manje od prosjeka Federacije BiH (1,97 ha). Oko 66%
poljoprivrednih gospodarstava ima posjed veli¢ine do 1 ha, dok 29% ima od 1 do 3 ha veli¢inu posjeda.

lzvoz hrane i Zivih Zivotinja iz ZZH u 2019. godini iznosio je 12.243.000,00 KM, $to je 2% od ukupne
vrijednosti izvoza ostvarenog u ZZH u 2019. godini. Prema podacima, u posljednje tri godine vidljiv je pad
vrijednosti izvoza hrane i Zivih Zivotinja. Vrijednost izvoza hrane i Zivih Zivotinja u 2019. godini pala je za
10,2% u odnosu na 2017. godinu, dok je udio izvoza hrane i Zivih Zivotinja u ukupnoj ostvarenoj
vrijednosti izvoza u 2019. godini smanjen za 23,9% u odnosu na 2017. godinu.

Prema statistickim podacima, evidentno je da je ZZH u Federaciji BiH na tre¢em mjestu po visini
izdvajanja iz proracunskih sredstava za poticaje u poljoprivredi, Sto nam govori da je poljoprivreda vazan
segment razvoja gospodarstva. Medutim, da bi bili u mogucnosti u potpunosti implementirati strateski
pristup razvoja poljoprivredi, potrebno je prije svega poboljsati nacin prikupljanja i obrade podataka koji
¢e biti kompatibilni s medunarodnim i EU standardima. Jedan od identificiranih nedostataka, koji su
relevantni za neometani razvoj poljoprivrede, usitnjenost je poljoprivrednih povrsina te neuredeno
stanje na podrucju imovinsko-pravnih odnosa.

Investicijski potencijal ZZH

U ZZH je aktivno sedam poslovnih zona, i to po dvije u Sirokom Brijegu, Ljubuskom i Posusju, i jedna u
Grudama. Ukupna povrsina poslovnih zona je 612,64 ha s 299 parcela. U 2019. godini u poslovnim
zonama bilo je aktivno 56 tvrtki koje zaposljavaju oko 1.505 zaposlenih. Medutim, joS uvijek nije razvijen
sustavan pristup promociji poslovnih zona i privlacenju ulagaca, a posebno stranih ulaganja.

L LHL cred Rt pae paBrT:Ia tl\sl::lii zapz:znih

1. | Poslovna zona Trn Siroki Brijeg 50 40 11 479

2. | Poslovna zona KneSpolje Siroki Brijeg 65,34 25 5 293

3. | Poslovna zona Zvirici Ljubuski 174 29 4 n/a

4. | Poslovna zona Mostarska vrata Ljubuski 84 86 19 303

5 S;)I?;)sicizrska zona Pogana vlaka Grude 35 48 5 169
Poslovna zona Osrdak Posusje 13,74 24 4 103
Poduzetnicka zona Vlake Posusje 190,38 47 8 158

UKUPNO 612,46 299 56 1.505

Tablica 5 - Pregled poslovne infrastrukture (Izvor: Opcine i gradovi)

Osim poslovnih zona, u opcini Posusje u funkciji je Logisticki centar za male i srednje poduzetnike i
obrtnike u cijim prostorijama se nalazi Fondacija Tehnoloski park koji je u potpunosti opremljen CNC
strojevima i organizira obuku i edukaciju za ucenike srednje skole, kao i ostalim dionicima. Takoder, u
Ljubuskom je u Poslovnoj zoni Bijaca Poslovni inkubator u okviru Javne ustanove Razvojna agencija
Zupanije Zapadnohercegovacke - HERAG, koji za sada nije popunjen. U 2019. godini je u Poslovnoj zoni
Bijac¢a otvorena hladnjaca sa sortirnicom koja je zajednicko ulaganje grada Ljubuskog i Zadruge Ljubuski
rani. Grad Siroki Brijeg i opéina Grude osim poslovnih zona jo$ uvijek nemaju razvijene pratece potporne
institucije za razvoj poduzetnistva.

U kontekstu izrade Strategije razvoja ZZH odrzan je okrugli stol “Stanje i perspektive gospodarstva
Zupanije Zapadnohercegovacke u sljedeéih 7 godina”, kako bi otvorili dijalog s gospodarstvenicima o
temi problema, potreba i planova za buduce razdoblje u smislu razvoja gospodarstva. Nakon rasprave,
na kojoj su predstavnici privatnog sektora imali priliku iznijeti probleme i potesSkoée s kojima se
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gospodarstvo suocava u poslovnom okruzenju na lokalnoj, Zupanijskoj i razini Federacije BiH, formirani
su prijedlozi:

e Regulirati trziSte rada u smislu unaprjedenja kvalitete obrazovnog sustava i uskladivanja
obrazovanja s potrebama trzista rada;

e Ubrzati procedure javne uprave i pravosuda koje ce biti orijentirane prema korisnicima,
gradanima i poslovnom sektoru;

e Razvijati financijske instrumente na Zupanijskoj razini i drugim razinama vlasti;

e Stvoriti povoljan ambijent za poslovanje kroz donosenje reformskih zakona na federalnoj i
drzavnoj razini, s tim da se potrebe identificiraju na lokalnoj i Zupanijskoj razini (rastereéenje
gospodarstva — parafiskalni nameti, porezi);

e Sustavno brendiranje Zupanije koje ¢e imati izravan i neizravan ucinak na sve ostale sektore;
e Uredivanje trziSta rada (jasnija slika po pitanju zastupljenosti aktivnih mjera zaposljavanja).
Zakljucak

Prema dostupnim podacima i svim gospodarskim pokazateljima, gospodarstvo ZZH je dinami¢no i
snazno. Medutim, u poslovhom okruzenju na lokalnoj razini i dalje ima prostora za poboljSanje u smislu
pruzanja javnih usluga, odnosno ubrzavanja procedura u donosenju odluka i ubrzanju procedura
izdavanja relevantnih dozvola za potrebe gospodarstva. Ovo je posebno vazno u kontekstu privlacenja
stranih investitora u nasu Zupaniju te je istodobno, nakon sto se kreiraju sve potrebne administrativne
pretpostavke, klju¢no raditi na prepoznatljivosti Zupanije kao privlatne poslovne regije. lako su
odredene reformske mjere u smislu rasterecenja gospodarstva (porezi, parafiskalni nameti) u ingerenciji
visih razina vlasti, na lokalnoj i Zupanijskoj razini se identificiraju potrebe gospodarskog sektora te je,
stoga, potrebno graditi dijalog izmedu privatnog i javnog sektora s ciljem kreiranja povoljnog poslovnog
ambijenta. Potrebno je razviti mehanizme preko kojih ¢e se koristiti proracunska sredstva, kao i vanjski
izvori financiranja koji su dostupni iz pretpristupnih procesa, kako bi razvijali financijske instrumente za
pruzanje podrike gospodarstvu. Buduéi da u ZZH izvozno orijentirani sektor zauzima znacajan udio u
gospodarstvu, s ciljem povecanja konkurentnosti nuzno je poticati razvoj novih tehnologija, proizvodnju
gotovih proizvoda, pri tome naglasak treba staviti na jacanje dijaloga suradnje privatnog i javnog sektora
s akademskom zajednicom.

Turizam je u razvoju i potrebno je nastaviti raditi na razvoju specifi¢nih turistickih proizvoda i sadrzaja
kako bi se omogucilo ljudima iskoristavanje potencijala i poveéanje prihoda kroz turizam. Takoder,
turizam ima i funkciju afirmiranja Zupanije i mobiliziranja lokalnih resursa. Potrebno je, takoder, razvijati
instrumente i nacine potpore poljoprivrednoj proizvodnji, a uzimajuéi u obzir moguénosti i kapacitete.
NuzZno je raditi na tomu da se razvije mala, prepoznatljiva i konkurentna poljoprivredna proizvodnja s
dodanom vrijednoscu i koja je takoder integrirana u turizam.

3.1.4. Trziste rada

Trzite rada u ZZH obuhvacéa, ne samo &etiri jedinice lokalne samouprave, ve¢ se dobrim dijelom oslanja
na susjednu Hercegovacko-neretvansku Zupaniju. Naime, dio stanovnistva ZZH-a je angaZiran na trZistu
rada Hercegovacko-neretvanske Zupanije a takoder jedan dio stanovnistva iz Hercegovacko-neretvanske
fupanije je angaZiran na trzistu rada ZZH-a. Naime, zbog blizine i medusobne povezanosti, kao i
interakcije izmedu ove dvije Zupanije te zbog Cinjenice kako grad Mostar predstavlja svojevrsni razvojni
pol u cijeloj Hercegovini, moze se smatrati kako ZZH i Hercegovacko-neretvanska Zupanija predstavljaju
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jedno trziste radne snage. Stoga je izuzetno vazno pratiti kretanja i u ovoj Zupaniji kako bi se u kreiranju
razvojnih pravaca na pravi nac¢in moglo utjecati na razvoj trzista radne snage.

Zaposlenost

ZZH u posljednjih 10 godina biljezi kontinuiran rast broja zaposlenih osoba. U posljednjih 10 godina broj
zaposlenih osoba se povecao za vise od 5.000 ili za oko 26% novih zaposlenih osoba. Medutim, ovdje se
mora istaci i ¢injenica da to nisu sve nova radna mjesta, nego je jedan dio ovih radnih mjesta
formaliziran odnosno preveden iz rada na crno u formalni sustav.

Broj zaposlenih u proteklih 10 godina
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Slika 30 - Broj zaposlenih u ZZH (Izvor: FZS)

Broj zaposlenih u ZZH je kroz sve promatrane godine u porastu. Na razini ZZH od 2017. do 2019. godine
doslo je do povecanja broja zaposlenih za 1.580 ili 8%, odnosno broj zaposlenih se s 18.440 povecao na
20.020. U isto vrijeme broj evidentiranih nezaposlenih osoba je u 2019. godini u odnosu na 2017. godinu
manji za 328 osoba ili za 3,77%. Najveci rast zaposlenih u 2019. godini u odnosu na 2017. godinu biljezi
grad Ljubuski, i to 526 osoba kroz tri promatrane godine, slijedi opéina Grude s 451 osobom, te grad
Siroki Brijeg s 328 osoba, a potom op¢ina Posusje s 275 osoba.

Slika 31- Broj zaposlenih po opéinama i gradovima ZZH (Izvor: FZS)
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Prema podacima baze Bisnode, broj zaposlenih u poslovnim subjektima iz ZZH koji su predali zavrina
financijska izvjeséa za 2019. godinu iznosio je 16.133. Broj zaposlenih u ovoj promatranoj skupini
takoder biljezi rast. U 2018. godini broj zaposlenih iznosio je 15.459, Sto znaci da se broj zaposlenih u
ovim gospodarskim subjektima povecéao za 4,36% u odnosu na proslu godinu.

Prema podacima FZS-a koji se odnose na strukturu ukupnog broja zaposlenih po djelatnostima, najveci
broj zaposlenih je u sektoru trgovine 6.506, Sto je 32% od ukupnog broja zaposlenih, potom u
preradivackoj industriji 3.658, Sto je 18,3% od ukupnog broja zaposlenih. Na trecem mjestu je
obrazovanje s 1.740 zaposlenih ili 8,7% od ukupnog broja zaposlenih, dok je javna uprava (javna uprava,
obrana, obvezno socijalno osiguranje) na ¢etvrtom mjestu s 1.441 zaposlenih ili 7,2% od ukupnog broja
zaposlenih. U djelatnosti gradevinarstva zaposleno je 1.157 djelatnika, $to je 5,8% od ukupnog broja
zaposlenih.

Slika 32 - Broj zaposlenih u ZZH po djelatnostima u 2019. godini (Izvor: FZS)

U usporedbi stupnja zaposlenosti izmedu zupanija, ZZH se nalazi na 6. mjestu sa stopom zaposlenosti od
31,2. Vedi stupanj zaposlenosti imaju Sarajevska Zupanija, Bosansko-podrinjska, Hercegovacko-
neretvanska Zupanija, Zenicko-dobojska i Tuzlanska Zupanija. U usporedbi sa stupnjem zaposlenosti u
Federaciji BiH nalazimo se ispod federalnog prosjeka koji iznosi 34,8.

Slika 33 - Stupanj zaposlenosti po Zupanijama u 2019. godini (Izvor: FZS)
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U sljedeéoj tabeli navedene su aktivne mjere sufinanciranja zaposljavanja, odnosno programi i
posrednicke aktivnosti sufinanciranja zaposljavanja i samozaposljavanja nezaposlenih osoba s evidencije
Sluzbe za zaposljavanje ZZH kroz protekle tri godine.

2017. 2018. 2019.
Naziv . Bro! . Naziv . Bro! . Naziv . BI’O-j .
. . sufinanciranih . . sufinanciranih . . sufinanciranih
aktivne mjere aktivne mjere aktivne mjere
osoba osoba osoba
. Prvo radno iskustvo Prvo radno iskustvo
Prvo radno iskustvo 2017. 107 2018. PRI 2018. 120 5019, PRI 2019. 77
. Sezonsko/periodi¢no Sezonsko/periodi¢no
Vaucer za posao 2017. 41 zaposljavanje 2018. 63 zaposljavanje 2019. 45
Periodi¢no zaposljavanje 129 Zaposljavanje Zena 71 Zaposljavanje Zzena 60
2017. 2018. 2019.
Program
samozaposljavanja START 31 Start up 2018. 66 Start up 2019. 105
UP 2017.
Program zaposljavanja i
samozaposljavanja u 2 Prilika za sve 2018. 55 Prilika za sve 2019. 215
oblasti poljoprivrede
Prvo radno iskustvo 2017. Doprinosi 500 -
PLUS 58 (2018.) 3 Nova prilika 2019. 13
Vaucer za posao 2017. Trazim poslodavca L
PLUS 49 2018, 25 Doprinosi 500 (2019.) 1
Periodi¢no zaposljavanje e Trazim poslodavca
2017, PLUS 113 Branitelji 2018. 1 2019, 59
Progrva.m . Sluzba u zajednickim Pomocrnu u. .
samozaposljavanja 19 roiektima 2018 46 nastavnoj godini 10
START UP 2017. PLUS o) : 2019./2020.
Program
sufinanciranja
zaposljavanja odredenog Sluzba u zajednickim
struc¢nog kadra za djecu s 5 projektima 2019. i 55
potesko¢ama u razvoju u obuka
osnovnom obrazovanju u
redovnoj nastavi u FBiH
UKUPNO 554 450 640
Tablica 6 - Pregled broja sufinanciranih osoba kroz aktivne mjere i programe sufinanciranja zaposljavanja i samozaposljavanja (Izvor: SluZba za

zaposljavanje ZZH)
Nezaposlenost

U ZZH je u 2019. godini bilo nezaposleno 10.492 osobe koje su se vodile na evidenciji Sluzbe za
zaposljavanje ZZH. Broj nezaposlenih koji se vode na evidenciji Sluzbe za zaposljavanje ZZH u zadnje
Cetiri promatrane godine je u kontinuiranom padu. Od 2016. do 2019. godine broj nezaposlenih osoba
se smanjio za 11%, tj. s 11.805 registriranih nezaposlenih osoba u 2016. godini ovaj broj se smanjio na
10.409 u 2019. godini. U ukupnom broju nezaposlenih osoba veci je udio Zena nego muskaraca, odnosno
u prethodne tri godine, od 2017. do 2019. godine, udio Zena u ukupnom broju nezaposlenih je 56%, a
muskaraca 44%.
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Slika 34 — Broj nezaposlenih u ZZH (Izvor: FZS) Slika 35 — Nezaposleni po spolu (Izvor: FZS)

Kada se analizira stanje evidentiranih nezaposlenih osoba po gradovima i opéinama u ZZH, moZe se
vidjeti kako je trend smanjenja broja evidentiranih nezaposlenih osoba u svim jedinicama lokalne
samouprave u kontinuiranom padu osim u opcini Posusje, gdje je u 2019. godini zabiljeZen rast u odnosu
na 2018. godinu, ali je jo$ uvijek manji u odnosu na 2016. i 2017. godinu. Udio nezaposlenih Zena u
ukupnom broju nezaposlenih je najveci u Sirokom Brijegu (59%), a najmaniji u Ljubuskom (53%).

Slika 36 — Broj nezaposlenih po opcinama i gradovima u ZZH (lzvor: FZS) Slika 37 — Udio nezaposlenih Zena u ZZH (Izvor: FZS)

Kako je iz prethodnih grafickih prikaza vidljivo, u protekle Cetiri godine biljeZi se kontinuiran pad broja
evidentiranih nezaposlenih osoba. Medutim, broj evidentiranih nezaposlenih osoba u 2019. godini je jos
uvijek veéi u odnosu na broj evidentiranih nezaposlenih osoba prije 10 godina. Naime, u 2009. godini na
evidenciji nezaposlenih osoba u ZZH je bilo 9.246 osoba, $to je manje za 12% u odnosu na broj
evidentiranih nezaposlenih osoba u 2019. godini. Najveci broj evidentiranih nezaposlenih osoba
zabiljezen je u 2016 . godini od kada krece kontinuiran pad broja nezaposlenih osoba. Razlog pada broja
nezaposlenih osoba od 2016. godine najvise leZi u ¢injenici da su se u protekle Cetiri godine intenzivirale
gospodarske aktivnosti i ostvarila nova ulaganja, a jedan broj ljudi je otiSao izvan Zupanije te se odjavio s
evidencije nezaposlenih osoba.

Kada se analizira nezaposlenost po duZini ¢ekanja na posao, moZe se vidjeti kako je najvise onih koji se
ovih osoba bilo 2.491 te je ovaj broj porastao za 2% u odnosu na 2017. godinu, kada ih je bilo 2.437.
Druga kategorija nezaposlenih u 2019. godini po duZini ¢ekanja na zaposlenje su osobe koje se tek
uklju€uju na trZiste rada, tj. oni koji se vode na evidenciji do Sest mjeseci i moze se vidjeti da se ovaj broj
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u posljednje tri godine lagano povecava, tj. viSe osoba se uvodi u evidenciju. U 2019. godini broj ovih
osoba bio je za 11% veci nego u 2017. godini.

Treca, najbrojnija, skupina nezaposlenih osoba su oni koji se na evidenciji vode od tri do pet godina i njih
je u 2019. godini bilo 1.418. Medutim, broj ovih osoba je u padu te je u 2019. godini manji za 21% u
odnosu na 2017. godinu.

Slika 38 - Broj nezaposlenih po duzini ¢ekanja na zaposlenje (lzvor: Sluzba za zapo$ljavanje ZZH)

Po starosnoj strukturi, najveci broj nezaposlenih osoba koji se vodi na evidenciji nezaposlenih nalazi se u
skupini od 25 do 29 godina i ovaj broj je u opadanju, tj. manji je za 11% u odnosu na 2017. godinu.
Smanjuje se, takoder, broj osoba koje se vode na evidenciji, a nalaze se u dobiizmedu 50 54, 20 i 24, te
30 i 34 godine. U drugu skupinu po brojnosti spadaju osobe u dobi izmedu 55 i 59 godina starosti i ovaj
broj je u 2019. godini veéi za 15% u odnosu na 2017. godinu. Takoder, u porastu je broj osoba koje se
vode na evidenciji nezaposlenih, a nalaze se u dobi izmedu 60 i 64 godine.

Slika 39 - Nezaposleni po godinama starosti (Izvor: Sluzba za zaposljavanje ZZH)
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U ukupnom broju nezaposlenih osoba najveéi udio nezaposlenih je s KV kvalifikacijom (39%), potom SSS
(32%) te su na treéem mjestu NK (13%). Udio nezaposlenih osoba s VSS je 9%.

Slika 40 - Udio nezaposlenih po strué¢noj spremi u 2019. godini (Izvor: Sluzba za zaposljavanje ZZH)

Promatrajuéi stopu nezaposlenosti po Zupanijama i Federaciji BiH, ZZH se u 2019. godini nalazi na
osmom mjestu, a niZzu stopu zaposlenosti imaju samo Bosansko-podrinjska i Sarajevska Zupanija.

Slika 41 - Stupanj nezaposlenosti po Zupanijama (Izvor: FZS)

Prosjecna plaéa i umirovljenici

U ukupnoj kvaliteti Zivota klju¢nu ulogu ima visina osobnog dohotka, odnosno visina plaée. Prosje¢na
neto placa za 2019. godinu u ZZH iznosila je 861,00 KM, $to je povecéanje za 8,16% u odnosu na
prethodnu 2018. godinu. Prosje¢na placa u ZZH je niza od prosje¢ne plaée u Federaciji BiH za 7,2% koja
je u 2019. godini iznosila 928,00 KM.
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PROSJECNA NETO PLACA 2017. godina 2018. godina 2019. godina
U KM

Opcina Grude 925,00 937,00 1.022,00
Grad Ljubuski 836,00 844,00 925,00
Opcina Posusje 671,00 705,00 759,00
Grad Siroki Brijeg 754,00 749,00 799,00
ZZH 789,00 796,00 861,00
Federacija BiH 860,00 889,00 928,00

Tablica 7 - Visina prosjecne neto place u KM (Izvor: FZS)

Iznos prosjecne neto place kroz sve tri godine najvedi je u opcini Grude, a ona je u 2019. godini iznosila
1.022,00 KM, sto je porast za 9,07% u odnosu na 2018. godinu. Ljubuski je na drugom mjestu kroz sve tri
godine po visini prosje¢ne neto plaée, a ona je u 2019. godini iznosila 925,00 KM i povecala se za 9,5% u
odnosu na 2018. godinu. Siroki Brijeg je na tre¢em mijestu, s prosje¢nom placom u 2019. godini od
799,00 KM, a povecanje u odnosu na prethodnu godinu je 6,68%. U Posusju je prosjecna pla¢a u 2019.
godini iznosila 759,00KM, sto znaci povecanje od 7,66% u odnosu na prethodnu 2018. godinu.

U usporedbi prosjecne plaée u ZZH s prosje¢nim pla¢ama u ostalim Zupanijama u Federaciji BiH, ZZH se
nalazi na petom mjestu. Veéu prosjecnu pla¢u imaju Sarajevska Zupanija, Hercegovacko-neretvanska
Zupanija, Hercegbosanska Zupanija i Unsko-sanska Zupanija. Kada usporedimo prosjecnu placu
Federacije BiH koja je u 2019. godini iznosila 928 KM i prosje¢nu pla¢u ZZH, prosje¢na placa u ZZH je
manja za 7,22%.

Slika 42 - Prosjecna placa po Zupanijama (lzvor: FZS)

Prosje¢na placa po podrudjima klasifikacije djelatnosti u ZZH u 2019. godini je najve¢a u podrugju
financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja, djelatnosti proizvodnje i opskrbom elektricnom
energijom, plinom, parom i klimatizacija, djelatnosti informacije i komunikacije, djelatnosti zdravstvene i
socijalne zastite i djelatnosti javne uprave i obrane i obveznog socijalnog osiguranja, dok je najmanja u
podrucjima djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja hrane (hotelijerstvo i ugostiteljstvo) i
djelatnosti poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov.
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Slika 43 — Prosjecna neto placa po podrucjima djelatnosti (Izvor: FZS)

Najvedi rast prosjecne place u posljednjih 10 godina zabiljezen je u preradivackoj industriji gdje je visina
prosjecne pla¢e u 2019. godini ve¢a za 47% u odnosu na 2010. godinu. Visina prosje¢ne pla¢e u
preradivackoj industriji u ZZH u 2019. godini iznosila je 902 KM, a u odnosu na ostale Zupanije u
Federaciji BiH, u ZZH je najveca prosje¢na plac¢a kada se promatra preradivacka djelatnost. Za razliku od
preradivacke industrije, prosjecna plaéa u djelatnosti poljoprivrede, lova i Sumarstva je jedna od najnizih
u odnosu na ostale Zupanije u Federaciji BiH.

Slika 44 — Neto placa u preradivackoj industriji (Izvor: FZS) Slika 45 — Neto placa u poljoprivredi (Izvor: FZS)

Broj umirovljenika je u promatrane tri godine takoder u porastu. U zadnje dvije godine broj
umirovljenika je porastao za 120, odnosno za 1,05%.

BROJ UMIROVLIENIKA
2017. godina 2018. godina 2019. godina
ZZH 11.333 11.415 11.535
FBiH 346.538 348.434 352.438

Tablica 8 - Broj umirovljenika (Izvor: FZS)

Prosje¢na mirovina za ZZH u 2019. godini iznosila je 440,10 KM, $to je povedanje od 6,08% u odnosu na
2018. godinu. Najvisi iznos ispla¢ene mirovine kroz sve tri promatrane godine bio je u Sirokom Brijegu, a
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u 2019. godini je iznosila 446,95 KM. Slijedi opc¢ina Grude s prosjecnom mirovinom u 2019. godini od
441,54 KM. Ljubuski je na treéem mjestu, a prosjecna mirovina u 2019. iznosila je 437,89 KM. Najmaniji
iznos prosjecne mirovine biljeZi Posusje, i to u iznosu od 431,81 KM u zadnjoj promatranoj godini.

Slika 46 — Visina prosjecne mirovine u ZZH (lzvor: FZS) Slika 47 — Broj zaposlenih na 1 umirovljenika u ZZH (Izvor: FZS)

Sto se tie odnosa broja zaposlenih na jednog umirovljenika, najvii je u opéini Grude, potom u op¢ini
Posusje. Najmaniji broj zaposlenih na jednog umirovljenika ima Ljubuski. Prosje¢an broj zaposlenih na
jednog umirovljenika u 2019. godini u ZZH je 1,74, a u usporedbi s brojem zaposlenih na jednog
umirovljenika u Federaciji BiH, ZZH je iznad prosjeka. Naime, u Federaciji BiH broj zaposlenih na jednog
umirovljenika u 2019. godini je 1,3.

Institucionalni kapaciteti

Trzidte rada je u nadleznosti Ministarstva zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH u ¢&ijem djelokrugu su
poslovi uredenja radnih odnosa i zaposljavanja, ostvarivanje prava iz radnih odnosa, zastita na radu i
mirovinsko-invalidsko osiguranje.

Za operativne poslove iz domene trzi$ta rada zaduzena je Sluziba za zaposljavanje ZZH koja je ustrojena
Uredbom Vlade ZZH kao javna ustanova u vlasnistvu ZZH. Sluzba za zaposljavanje ZZH ima &etiri odjela i
Cetiri podruznice, tj. po jedna podruinica u gradovima Siroki Brijeg i Ljubuski te opéinama Grude i
Posusje. U Sluzbi za zaposljavanje ZZH je zaposlen jedan savjetnik, i to u sredisnjem uredu, dok je stanje
zaposlenih djelatnika u podruznicama sljedece: podruZnica Grude ima tri djelatnika - sistematizirana su
Cetiri radna mjesta, podruznica Ljubuski ima cetiri djelatnika - sistematizirano je pet radnih mjesta,
podruZnica Siroki Brijeg ima pet djelatnika - sistematizirano je pet radnih mjesta i podruZnica Posu$je
ima tri djelatnika - sistematizirana su Cetiri radna mjesta.

Uloga Sluzbe za zapoéljavanje ZZH u provedbi lokalne politike trZita rada u ZZH ogleda se u sljede¢em:

o Provedba politika trZiSta rada. PodruZnice sve svoje aktivnosti obavljaju sukladno federalnim
propisima i aktima Sluzbe, a to su Zakon o posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti
nezaposlenih osoba, Pravilnik o evidencijama u oblasti zaposljavanja i Pravilnik o radu Sluzbe za
zaposljavanje Zupanije Zapadnohercegovacke. Zadadéa podruinica je posredovanje pri
zaposljavanju, strucno savjetovanje, profesionalno usmjeravanje te prikupljanje podataka o
nezaposlenosti i korisnicima zdravstvene naknade i zahtjeva za nov€anu naknadu;

e Koristenje aktivnih politika trziSta rada u suzbijanju strukturne nezaposlenosti. Sluzba za
zaposljavanje ZZH jo$ uvijek nema konkretnih mjera koje se mogu podvesti pod aktivnu politiku
trzista rada. Na razini ZZH jo$ uvijek nije izraden akcijski plan zapogljavanja. Jedino opéina
Posusje ima Lokalni akcijski plan zaposljavanja;
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e Borba protiv rada na crno. Sukladno Pravilniku o evidencijama u oblasti zaposljavanja, Sluzba za
zaposljavanje ZZH sudjeluje u borbi protiv rada na crno, npr. prac¢enjem redovitog javljanja
odnosno nejavljanja, Sto ukazuje na Cinjenicu da osoba aktivno traZi zaposlenje ili je indikativno
da radi na crno;

e Upravljanje projektima i/ili pracenje projekata. Sluiba za zaposljavanje ZZH do sada nije
samostalno sudjelovala u provedbi projekata, vec je bila korisnik u okviru projekata koje su
provodile druge organizacije. U ovom kontekstu Sluzba za zaposljavanje ZZH jo$ uvijek nema
dovoljno kapaciteta.

Zakljucak

lako su na trziStu rada prisutni pozitivni trendovi, u smislu rasta broja zaposlenih i pada broja
nezaposlenih, vazan podatak je taj da opet veliki udio u strukturi nezaposlenih obuhvada kategoriju
mladih ljudi od 25 do 29 godina. Takoder, prisutan je rast prosjecne place, ali nije razmjeran s rastom
gospodarstva. U sljede¢em planskom razdoblju klju¢no je, prije svega, raditi na povecanju zaposljavanja,
osobito mladih i Zena kroz aktivne mjere zaposljavanja i programe edukacija za jaCanje vjestina
(digitalnih, poduzetnickih, PCM itd.). U ovom kontekstu, takoder, vazno je uspostaviti aktivhu suradnju
izmedu javnog i privatnog sektora te akademske zajednice kako bi obrazovni sustav mogao pratiti
zahtjeve trzista.

U kontekstu reguliranja trzista rada i stvaranja jasnije slike po pitanju strukture nezaposlenih osoba te
samim tim i planiranja aktivnih mjera zaposljavanja vazno je regulirati evidencije nezaposlenih osoba na
nacin da se izvrsi kategorizacija nezaposlenih na one koji aktivno traze zaposlenje te, sukladno tome, i
saciniti bazu podataka zanimanja u evidencijama za zaposljavanje.

3.1.5. Obrazovanje

Na podruéju ZZH djeluje 14 osnovnih $kola, sedam srednjih $kola, od &ega su tri gimnazije, tri strukovne
Skole i jedna srednja Skola, te Cetiri privatne srednjoskolske ustanove. Broj odjeljenja u osnovnim
Skolama u 2019. godini je bio 484, sto je povecanje za 13 odjeljenja u odnosu na 2017. godinu. Broj
odjeljenja u javnim srednjim Skolama u 2019. godini iznosio je 161, $to je smanjenje za osam odjeljenja u
odnosu na 2017. godinu.

Broj $kola u ZZH 2017. 2018. 2019.
Osnovne skole 14 14 14
Broj odjeljenja osnovnih Skola 471 478 484
Javne srednje skole 7 7 7
Broj odjeljenja javnih srednjih Skola 169 162 161
Privatne srednje skole 4 4 4

Tablica 9 - Broj $kola i odjeljenja (Izvor: Ministarstvo znanosti, obrazovanja, kulture i $porta ZZH)

Promatrajudi pokazatelje osnovnoskolskog obrazovanja, moZemo vidjeti kako je broj u¢enika u osnovnim
$kolama u ZZH u $kolskoj godini 2019./2020. manji u odnosu na skolsku godinu 2018./2019. za 0,6%, dok
je u blagom porastu samo u Sirokom Brijegu, i to za 2,6%. U Grudama je broj u¢enika u $kolskoj godini
2019./2020. maniji za 2% u odnosu na prethodnu skolsku godinu. U Ljubuskom je broj u¢enika manji za
3,1%, a u Posusju za 1,3% u odnosu na prethodnu Skolsku godinu 2018./2019.

Kao i kod osnovnoskolskog obrazovanja, u srednjim $kolama u ZZH kroz promatrano razdoblje vidljivo je
smanjenje broja uéenika u svim op¢inama i gradovima. U ZZH je u 2019./2020. $kolskoj godini upisano
125 uéenika manje, odnosno 3,7% u odnosu na prethodnu $kolsku godinu. Siroki Brijeg biljeZi najveci
pad broja upisanih ucenika u srednju skolu, i to za 6,87%, a slijedi opcina Grude s 4,15% manje upisanih
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ucenika u odnosu na prethodnu skolsku godinu. Ljubuski i Posusje biljeze pad broja ucenika od 1,91%,
odnosno 1,08 % u odnosu na prethodnu skolsku godinu. Broj ucenika koji su napustili srednju skolu u
2018./2019. skolskoj godini bio je 48, dok je u 2017./2018. bio 43, a u 2016./2017. bio 42.

Slika 48 — Broj upisanih ucenika u osnovnu skolu (Izvor: FZS) Slika 49 — Broj upisanih ucenika u srednju skolu (Izvor: FZS)

Kada promatramo broj u¢enika osnovnih $kola na 1.000 stanovnika, samo Siroki Brijeg biljeZi pozitivan
trend, dok ostale opcine i grad biljeze negativan trend. U srednjoskolskom obrazovanju trend broja
u¢enika na 1.000 stanovnika je negativan za sve opcine i gradove, kao i na razini ZZH.

Slika 50 — Broj ucenika na 1000 stanovnika — OS (lzvor: FZS) Slika 51 — Broj ucenika na 1000 stanovnika — SS (Izvor: FZS)

Iz pregleda podataka vidljivo je kako je broj ucenika i osnovnog i srednjeg obrazovanja na 1.000
stanovnika u ZZH vedi nego na razini Federacije BiH, koji u $kolskoj godini 2019./2020. iznosi 82 za
osnovno, odnosno 33 za srednjoskolsko obrazovanje.

U srednjem strukovnom obrazovanju, odnosno u srednje tehnicke i srodne skole i strukovne skole, u
Skolskoj godini 2017./2018. bila su upisano 2.283 ucenika, u 2019./2018. skolskoj godini je upisano 2.095
ucenika, a u 2019./2020. skolskoj godini upisano je 2.017 ucenika, $to je pad u odnosu na 2017./2018.
Skolsku godinu za 12%. Takoder, na osnovu zaklju¢aka s razgovorima s predstavnicima privatnog sektora
izrazen je problem neuskladenosti obrazovanja i trziSta rada, odnosno manjka odgovarajuéih zanimanja
te nepripremljenosti ucenika koji zavrSe srednje strukovno obrazovanje za trZiSte rada zbog slabe
kvalitete prakticne nastave i nepostojanja odgovarajué¢ih uvjeta za izvodenje prakticne nastave u
Skolama. Takoder, jo$ uvijek nije uspostavljen sustavan pristup izvodenju prakticne nastave u
gospodarstvu, tj. sustav dualnog obrazovanja.
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U segmentu predskolskog obrazovanja, u ZZH su osnovane &etiri javne predskolske ustanove, po jedna u
opéinama Grude i Posusje te gradovima Ljubugki i Siroki Brijeg. U 2017. i 2018. godini zabiljezeno je 12
privatnih predskolskih ustanova, dok se u 2019. godini broj privatnih predskolskih ustanova povecao za
dvije. Broj djece u predskolskim ustanovama je bio u padu u 2018. godini, a u 2019. biljeZi pozitivan
trend.

Predskolske ustanove 2017. 2018. 2019.
Javne ustanove 4 4 4
Privatne ustanove 12 12 15
Broj djece 714 700 714

Tablica 10 - Broj djece u predskolskim ustanovama (Izvor: Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i Sporta ZZH)

U ZZH djeluju i ¢etiri glazbene $kole, i to po jedna u Sirokom Brijegu, Ljubuskom, Grudama i Posusju, koje
obuhvacaju osnovno i srednje glazbeno obrazovanje. Broj ucenika osnovnog glazbenog obrazovanja je u
2019. godini veci za 3% u odnosu na prvu promatranu godinu, a manji za 2,2% u odnosu na prethodnu
2018. godinu. Srednje glazbene skole u 2019. godini imaju 24 ucenika vise nego prethodne 2018. godine.

Glazbene skole 2017. 2018. 2019.
Osnovna glazbena skola 506 533 521
Srednja glazbena skola n/a 23 47

Tablica 11 - Broj u¢enika u glazbenim skolama (Izvor: Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH)

Na podrucju Zupanije djeluje i Akademija likovnih umjetnosti koja je u sklopu SveuciliSta u Mostaru.
Likovna akademija ima Sest studijskih programa: integrirani studij slikarstva, kiparstva i grafike. U
Skolskoj godini 2019./2020. ukupno je upisano 119 studenata, $to je 15,5% vise nego prethodne godine
kada su bila upisana 103 studenta.

Zakljucak

Kao sto je ve¢ spomenuto, obrazovni sustav nije prilagoden trZistu rada i potrebno je uloZiti ve¢e napore
u kreiranju upisnih politika kako bi se izbjegla proizvodnja nepotrebnih, suficitarnih zanimanja na trzistu
rada. U srednjem strukovnom obrazovanju nuzno je unaprijediti kvalitetu obrazovnog sustava kroz
uvodenje prakti¢ne nastave u Skolama i u tvrtkama koje za to pokazuju interes. Kljuénu ulogu, osim
ucenika, igraju i roditelji s kojima je potrebno ostvariti bolju komunikaciju i dijalog s ciljem podizanja
svijesti roditelja o moguénostima i perspektivama zanimanja koja su zastupljena i traZena na trzZistu rada.
U obrazovnom sektoru je evidentan nedostatak tehnicke i infrastrukturne opremljenosti $kola. Skolski
sustav nije prilagoden izvodenju prakticne nastave. lzraZen je nedostatak opremljenih laboratorija i
kabineta te je, isto tako, izraZzena i niska razina digitalne zrelosti obrazovnog sustava.

3.1.6. Zdravstvo i socijala
Zdravstvo

Na podru¢ju ZZH zdravstvena zastita se provodi u ¢etiri doma zdravlja, i to: Dom zdravlja Grude s
ambulantama obiteljske medicine u Drinovcima, Sovi¢éima i Tihaljinij Dom zdravlja Posusje s
ambulantama obiteljske medicine u Viru i Rakitnu; Dom zdravlja Siroki Brijeg s ambulantama obiteljske
medicine u Uzari¢cima i Kocerinu; Dom zdravlja Ljubuski s ambulantama obiteljske medicine u
Studencima i Vitini.

Prema podacima FZS-a, broj lije¢nika u 2018. godini bio je u porastu u odnosu na 2017. godinu, dok se u
2019. godini biljeZi pad u odnosu na 2018. godinu u svim opc¢inama i gradovima. U sve tri promatrane
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godine najvise lijecnika je bilo u Ljubuskom, a najmanje u Grudama. Broj stomatologa je u velikom padu
u 2019. godini. Najvedi pad broja stomatologa biljeZi Siroki Brijeg, a najmanji Grude.

Slika 52 — Broj lijecnika u ZZH (Izvor: FZS) Slika 53 — Broj stomatologa u ZZH (Izvor: FZS)

Broj stanovnika na jednog lijeénika u ZZH je u 2019. godini 1.167, odnosno ZZH ima manje od 10 lije¢nika
na 10.000 stanovnika, tocnije, ima 8,5 lijeCnika na 10.000 stanovnika. Najvedi broj stanovnika na jednog
lije¢nika je kroz prve dvije promatrane godine bio u Posusju, a u 2019. godini najviSe stanovnika na
jednog lijeénika ima Siroki Brijeg. Najmaniji broj stanovnika na jednog lije¢nika u 2019. godini biljeZi
Ljubuski. Najvedi broj stanovnika na jednog stomatologa u 2019. godini ima Ljubuski, a najmanji Grude.

Slika 54 — Broj stanovnika na 1 lijecnika (Izvor: FZS) Slika 55 — Broj stanovnika na 1 stomatologa (Izvor: FZS)

U sljededoj tabeli prikazana je struktura i broj korisnika zdravstvenog osiguranja. Vidljivo je da je najvedi
broj osiguranika u dobi od 20 do 64 godine, najmanje osiguranika je u dobi do Sest godina. Prema
podacima Zavoda za zdravstveno osiguranje ZZH za 2019. godinu, u ZZH je zdravstveno osigurano
87,20% stanovnistva Sto je za 1,03% vise osiguranika u odnosu na pocetnu promatranu 2017. godinu.

Struktura osiguranika 2017. 2018. 2019.
M 39.160 39.398 39.728

Z 41.574 41.833 41.698

0-6 4.720 4.690 4.690

7-19 12.847 12.599 12.599

20-64 47.501 47.836 47.732

65+ 15.674 16.183 16.055

Tablica 12 - Broj i struktura osiguranika ZZH (Izvor: Zavod za zdravstveno osiguranje ZZH)
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Prema podacima Zdravstvenog statistickog godisnjaka Zavoda za javno zdravstvo Federacije BiH, ukupan
broj oboljenja, stanja i ozljeda utvrdenih u primarnoj zdravstvenoj zastiti u ZZH u 2018. godini iznosio je
121.413, dok je u 2017. godini broj oboljenja, stanja i ozljeda utvrdenih u primarnoj zdravstvenoj zastiti
u ZZH iznosio 134.103. U 2016. godini oboljenja, stanja i ozljeda utvrdenih u primarnoj zdravstvenoj
zastiti u ZZH je bilo 94.643. Iz prethodnih podataka je vidljivo kako je u 2018. godini veéi broj oboljenja
za 22% u odnosu na 2016. godinu, ali je manji za 9% u odnosu na 2017. godinu.

U ZZH je uspostavljen i Zavod za javno zdravstvo ZZH ¢&ija je uloga posebno dosla do izrazaja zbog
pandemije COVID-19. Medutim, kapaciteti Zavoda za javno zdravstvo ZZH su nedovoljni, kako opremom,
tako i ljudima. Naime, Zavod za javno zdravstvo ZZH ne posjeduje odgovarajuce prostorije, niti ima na
raspolaganju odgovarajuéu opremu odnosno laboratorije za rad kako bi se uloga Zavoda za javno
zdravstvo ZZH u potpunosti afirmirala i kako bi se podigla svijest o javnom zdravlju.

Socijalna zastita

Ukupan broj korisnika socijalne pomo¢ u 2019. godini bio je 686, u 2018. godini 693, a u 2017. godini
737. Evidentno je smanjenje broja korisnika socijalne pomod¢i, a u isto vrijeme povecanje ukupne visine
izdvajanja u odnosu na 2017. godini. Broj korisnika stalne nov€ane pomoci je u padu kroz promatrano
razdoblje, dok je broj korisnika jednokratne nov¢ane pomodi u porastu. Od 2017. do 2019. godine broj
korisnika stalne nov€ane pomodi se smanjio za 58 korisnika, a sredstva koja se izdvajaju za tu kategoriju
su se smanjila za 54.240,00 KM u odnosu na prethodnu promatranu godinu. Broj korisnika jednokratne
novcane pomoci je u porastu i u 2019. godini ima sedam korisnika viSe nego prve promatrane godine.
Iznos koji se izdvaja za ovu kategoriju je veci za 7.500,00 KM nego prve promatrane godine.

SOCIALNA POMOC (ova prava financiraju se iz Zupanijskog proracuna)
Kategorija _ .2017. _ .2018. _ 2019.
Korisnici | 1znos u KM | Korisnici | Iznos u KM Korisnici Iznos u KM
Stalna novéana pomoc¢ 571 581.127 542 697.370 513 643.130
Jednokratna novcana pomo¢ 166 28.950 151 25.450 173 36.450
UKUPNO 737 610.077 693 722.820 686 679.580

Tablica 13 - Socijalna izdvajanja (Izvor: Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH)

Ukupan broj korisnika posebnih prava iz podrucja civilne zastite, bez obzira financiraju li se iz federalnog,
Zupanijskog ili opéinskog/gradskog proracuna, u 2019. godini bio je 4.080 korisnika i biljeZi se rast broja
korisnika iz ove kategorije. U 2018. godini broj ovih korisnika bio je 4.012, a u 2017. godini bio je 3.929.
Isto tako, izdvajanja u ovoj kategoriji su takoder u porastu. Ukupna izdvajanja u ovoj kategoriji iznosila su
u 2019. godini 7.739.488,00 KM, u 2018. godini iznosila su 7.572.397,00 KM, a u 2017. godini iznosila su
7.321.140,00 KM. Ukupno poveéanje izdvajanja u 2019. godini u odnosu na 2017. godinu iznosilo je 5%,
a broj korisnika je porastao za 4%. Ukupna izdvajanja iz Zupanijskog prorauna za ove kategorije
korisnika u 2019. godini iznosila su 1.503.329,00 KM.

Za kategoriju "Novcana naknada za pomo¢ i njegu od druge osobe'" izdvajana su sredstva sve tri godine
promatranog razdoblja te je broj korisnika i iznos sredstava koji se izdvajaju u porastu u odnosu na 2017.
godinu. Takoder, za kategoriju "Osobna invalidnina'" kroz sve tri promatrane godine povecava se broj
korisnika i iznos sredstava koji se isplacuju. U kategorijama '"Prava za civilne Zrtve rata" i
"Osposobljavanje za Zivot i rad" u zadnje dvije promatrane godine dolazi do smanjenja broja korisnika i
iznosa sredstava koja se izdvajaju, a u kategorijama ""Smjestaj u drugu obitelj ili u ustanovu socijalne
zastite" i "Nov€ana pomoc¢ za pogrebne usluge za korisnike socijale" doslo je do poveéanja broja
korisnika i iznosa sredstava koja se izdvajaju.

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine



POSEBNA PRAVA IZ OBLASTI SOCIJALNE ZASTITE

KATEGORIJE 2017. 2018. 2019.
(ova prava financiraju se iz
federalnog proracuna) Korisnici Iznos Korisnici Iznos Korisnici Iznos

Novcana naknada za pomoc | ) oy | 3 eecsas 00 | 1703 | 3.759.280,00 | 1.745 | 3.855.732,00
i njegu od druge osobe

Osobna invalidnina (NI) 1.941 2.106.164,00 1.974 2.160.370,00 2.016 2.220.573,00

UKUPNO 3.608 5.771.709,00 3.677 5.919.650,00 3.761 6.076.305,00

Prava za civilne Zrtve rata

(financira se 30% iz 65 249.114,08 65 244.258,00 62 228.364,38
Zupanijskog, a 70% iz
federalnog proracuna)

Osposobljavanje za Zivot i

rad (financira se iz 88 120.360,00 93 143.280,00 67 104.760,00
Zupanijskog proracuna)

Smjestaj u drugu obiteljiliu

ustanovu socijalne zastite 140 | 1.175757,55 | 159 | 1.262.509,23 | 162 | 1.325.859,43
(financira se iz Zupanijskog

proracuna)

Novcana pomo¢ za

pogrebne uslugeza 28 4.200,00 18 2.700,00 28 4.200,00
korisnike socijale (financira

se iz Zupanijskog proracuna)

UKUPNO 321 1.549.431,63 335 1.652.747,23 319 1.663.183,81

Tablica 14 - Socijalna izdvajanja (Izvor: Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH)

Kod porodiljnih naknada, u svim kategorijama dolazi do pada broja korisnika, no iznosi koji se izdvajaju
za te kategorije su u porastu, osim za kategoriju "Jednokratna pomo¢ za opremu novorodenceta".

PORODILINE NAKNADE

2017. 2018. 2019.

Kategorije Korisnici Iznos Korisnici Iznos Korisnici Iznos
Naknada umjesto place
zaposlenoj majci 177 785.168,63 191 851.568,28 178 1.012.303,02
Pomo¢ maijci koja nije u radnom
odnosu 404 290.500,00 433 532.500,00 383 610.400,00
Jednokratna pomo¢ za opremu
novorodenceta 709 293.900,00 756 315.000,00 727 295.500,00

Napomena 1: ova prava financiraju se iz Zupanijskog proracuna.
Napomena 2: u javnom sektoru porodilinu naknadu zaposlenim rodiliama isplacuju poslodavci iz svojih sredstava
tako da nemamo uvida u broj korisnica i iznose isplata.
Napomena 3: Ljubuski, Siroki Brijeg i Grude takoder isplacuju jednokratnu pomo¢ za opremu novorodenceta u
iznosu od 500,00 KM. Nemamo podataka o broju isplacenih jednokratnih pomoci.

Tablica 15 - Socijalna izdvajanja (Izvor: Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH)

Broj korisnika kategorije ""Skolarine i stipendije uenicima i studentima", kao i iznos koji se izdvaja za tu
kategoriju je u porastu u 2019. godini u odnosu na prethodnu 2018. godinu, i to 17 korisnika vise, a

17.000,00KM vise sredstava.
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SUBVENCUE, SKOLARINE | STIPENDIJE

2017. 2018. 2019.
Kategorije Korisnici Iznos Korisnici Iznos Korisnici Iznos
Subvencije smjestaja u
usta n'ove predskolskog 424 440.998,98 488 500.080,12 n/a 413.593,11%
odgoja
Skolarine i stipendije 150 150.000,00 152 152.000,00 169 169.000,00

ucenicima i studentima

*Grad Siroki Brijeg nije dostavio podatke o subvencijama u vrtice.
Napomena: sredstva za ove namjene izdvajaju se u opcinskim proracunima.

Tablica 16 - Socijalna izdvajanja (Izvor: Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH)

Prema podacima Ministarstva zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH, broj $ti¢enika smjestenih u domove,
ustanove i drugu obitelj u 2019. godini je iznosio 162 ili 15,71% viSe nego u 2017. godini. NajviSe osoba
smjestenih u domove, ustanove ili drugu obitelj je iz Ljubuskog 37%, a najmanje iz Sirokog Brijega
14,20%. U tu kategoriju spadaju djeca i odrasli s tjelesnim ili psihi¢kim smetnjama u razvoju, djeca koja
su u nevolji zbog poremecéenih odnosa u obitelji te starije osobe o kojima nema tko skrhbiti.

Djeca su smjeStena u domove i ustanove za Skolovanje i rehabilitaciju na podrucdju Federacije BiH i RH,
odrasli u specijalizirane ustanove, stare i nemocne osobe u domove za skrb starih i nemocnih.

Ustanove i domovi u koje su smjesteni $tiéenici iz ZZH su: Zavod za zastitu djece i omladine Pazari¢,
Zavod za zbrinjavanje MIO Bakovici, Staracki dom Tomislavgrad, Centar za stara i iznemogla lica Mostar,
Rehabilitacijski centar za osobe Sveta obitelj Mostar, Centar za terapiju Mir Kastel Novi, Ustanova
Majcino selo Medugorje, Zavod za smjestaj Vrlika, Zavod za zbrinjavanje MIL Drin Fojnica, Zavod za
zastitu Zenske djece Visegrad, Centar za radnu terapiju Stanci¢, Dom za stare sv. Josip Radnik Ljubuski,
Provincija ZBDM BJELAVE Sarajevo, Dom za stare i nemoéne osobe Miran san Mostar, Centar za
rehabilitaciju Varazdin, Grubisi¢ Sipovaca Ljubuski, Ustanova iz djelokruga socijalne zastite Ljubugki, Dom
za socijalno i zdravstveno zbrinjavanje osoba s invaliditetom Stolac, Zavod za odgoj muske djece i
omladine Sarajevo. U udomiteljsku obitelj 2019. godine je smjeSteno 14 Sti¢enika, dva Sti¢enika manje
nego prethodne 2018. godine.

Slika 56 - Broj Sticenika smjestenih u domove, ustanove ili drugu obitelj (Izvor: Ministarstvo zdravstva,
rada i socijalne skrbi ZZH)
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Kada se analiziraju infrastrukturni uvjeti u objektima zdravstvene i socijalne zastite, mozZe se konstatirati
kako objekti jos uvijek nisu prilagodeni potrebama osoba s invaliditetom i starijim osobama te je na taj
nacin otezan jednak pristup zdravstvenim i socijalnim uslugama. Ovdje se misli na objekte domova
zdravlja, centara za socijalni rad te podrucnim uredima zavoda za zdravstveno osiguranje. Takoder, kod
veéine ovih objekata postoji problem i s pristupom automobilima odnosno nema odgovarajuceg
parkiraliSnog prostora koji je na siguran nacin povezan pjesackim stazama do samih objekata.

Takoder, i u sustavu zdravstva i u sustavu socijalne zastite digitalna zrelost je na niskoj razini odnosno jos
uvijek usluge nisu digitalizirane kako bi sustav zdravstvene i socijalne zastite bio ucinkovitiji. Ovdje se
misli, kako na opremljenost informacijskim i digitalnim tehnologijama, tako i na digitalizaciju usluga,
kako za interne potrebe, tako i prema krajnjim korisnicima.

Zakljucak

U segmentu zdravstva, iako je doslo do smanjenja broja lijecnika i stomatologa, zdravstvena zastita u
Zupaniji je dobro organizirana i provodi se u &etiri dobro opremljena doma zdravlja. Medutim, postoji
potreba za infrastrukturnim ulaganjima i digitalizacijom kako bi se olakSao pristup zdravstvenim
uslugama i povecala ucinkovitost.

U segmentu socijale dolazi do povecanja izdvajanja i pokriva se Sirok dijapazon socijalnih usluga.
Medutim, kvaliteta i rasprostranjenost socijalnih usluga nije dovoljno razvijena i nema odgovarajuce
analize potreba na temelju koje bi se revidirala vrsta usluge i definirale konkretne potrebe ciljnih
skupina. U tom je kontekstu potrebno izraditi socijalnu mapu ZZH koja ¢e stvoriti podlogu za dono$enje
odgovarajucih mjera prema razlicitim ciljnim skupinama.

3.1.7.Sigurnost

U segmentu sigurnosti, u promatranom razdoblju, biljeZi se trend povecanja broja prijavljenih, optuZenih
i osudenih punoljetnih pocinitelja kaznenih djela. Broj prijava punoljetnih pocinitelja se povedao za 8,4%,
broj optuzbi se povecao za 18%, a broj osudenih se povecéao za 17,8% u odnosu na prethodnu godinu.
Broj prijava maloljetnih pocinitelja kaznenih djela se smanjio. U prethodnoj godini je bilo Sest
prijavljenih, a u 2019. godini je jedan maloljetni pocinitelj manje.

Slika 57 - Broj prijavijenih, optuZenih i osudenih pocinitelja (Izvor: FZS)
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Od ukupnog broja prijavljenih, optuzenih i osudenih punoljetnih pocinitelja kaznenih djela u 2019. godini
bilo je 6,5% Zena u skupini prijavljenih, 2,9% u skupini optuZenih i 3% u skupini osudenih za pocinjenje
kaznenog djela. Udio Zena u skupini optuzenih i u skupini osudenih se drasti¢cno smanjio u odnosu na
2017. godinu. Naime, udio optuzenih Zena za pocinjenje kaznenog djela u 2017. bio je 10,6%, dok je u
2019. taj postotak iznosio 2,9%. U skupini osudenih je u 2017. godini bilo 12,1% Zena, dok je u 2019.
godini taj postotak iznosio samo 3%.

Slika 58 — Broj pocinjenih prekrsaja (Izvor: Ministarstvo unutarnjih Slika 59 — Broj pocinjenih kaznenih djela (Izvor: Ministarstvo unutarnjih
poslova ZZH) poslova ZZH)

Broj pocinjenih prekrsaja je u 2018. godini pao za 1,5% u odnosu na 2017. godinu, a 2019. je porastao za
4,84% u odnosu na prethodnu 2018. godinu. Broj prekrdaja u 2019. godini je u porastu u Sirokom
Brijegu, Posusju i Grudama, dok je u Ljubuskom u padu. Najvise pocinjenih prekrsaja biljeZi Siroki Brijeg
64, zatim Posusje 59, slijede Grude s 40 prekrsaja i Ljubuski s 32 prekrsaja u 2019. godini.

Broj kaznenih djela se u 2019. godini smanjio za 10,71% u odnosu na 2017. godinu, a 21,05% je manje
kaznenih djela nego prethodne 2018. godine. Najvise kaznenih djela u 2019. godini je pocinjeno u
Ljiubuskom 130, zatim u Sirokom Brijegu 82, slijedi Posusje s 46 kaznenih djela i Grude s 42 kaznena
djela.

Po skupinama kaznenih djela u 2019. godini najzastupljenija su kaznena djela, odnosno najvise je
prijavijenih pocinitelja kaznenih djela, u skupini kaznenih djela vezanih uz imovinu 28,6%, slobode i
prava Covjeka i gradanina 10,4%, podmicivanja sluzbene i druge odgovorne osobe 10,2%, zdravlja ljudi
9,9% i ostala kaznena djela 8,8%. U odnosu na 2018. i 2017. godinu najvise je doslo do povecanja broja
prijavljenih pocinitelja u skupini imovinskih i kaznenih djela protiv slobode i prava ¢ovjeka i gradanina.
Najvedi pad udjela broja prijavljenih pocinitelja kaznenih djela je zabiljezen u skupini gospodarstva i
sigurnosti javnog prometa. Na primjer, u segmentu sigurnosti javnog prometa udio prijavljenih kaznenih
djela je manji za 15,7%.
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Slika 60 - Prijavljeni pocinitelji po skupinama kaznenih djela (Izvor: FZS)

Broj prometnih nezgoda bio je u porastu 2018. godine u odnosu na 2017. godinu, a u 2019. godini broj
nesreca se smanjio za 2% u odnosu na 2018. godinu.

BROJ PROMETNIH NEZGODA

Ukupno S nastradalim osobama S materijalnom Stetom
2017. | 2018. 20109. 2017. 2018. 20109. 2017. 2018. 20109.
Grude 99 148 128 31 49 53 68 99 75
Ljubuski 199 199 210 106 95 103 93 104 107
Posusje 130 170 180 50 48 54 80 122 126
Siroki Brijeg 237 253 233 86 109 88 151 144 145
UKUPNO 665 770 751 273 301 298 392 469 453

Tablica 17 - Broj prometnih nezgoda (Izvor: Ministarstvo unutarnjih poslova ZZH)

Broj poginulih u prometnim nesreéama u 2019. godini je smanjen u odnosu na 2018. i 2017. godinu, a

takoder je smanjen i broj teze ozlijedenih osoba u prometnim nezgodama.

POSLJEDICE PROMETNIH NEZGODA

Poginulih Teze ozlijedenih Lakse ozlijedenih
2017. | 2018. 20109. 2017. 2018. 20109. 2017. 2018. 20109.
Grude 1 0 2 7 8 10 40 62 61
Ljubuski 4 5 2 4 8 158 152 167
Posusje 0 0 1 4 2 64 60 79
Siroki Brijeg 2 2 0 7 8 132 160 134
UKUPNO 7 7 5 22 26 25 394 434 441

Tablica 18 - Posljedice prometnih nezgoda (Izvor: Ministarstvo unutarnjih poslova ZZH)
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U segmentu sigurnosti na podrudju zupanije aktivno djeluje i Uprava civilne zastite ZZH kao operativno-
stru¢no tijelo koje neposredno rukovodi akcijama zaStite i spasavanja. Izmedu ostalog, Uprava
organizira, priprema i prati funkcioniranje sustava zastite i spasavanja na podruc¢ju ZZH. U obavljanju
poslova iz svoje nadleZnosti Zupanijski stozer civilne zastite funkcionira stalno u vremenskom razdoblju
kada se proglasi nastanak prirodne ili druge nesrece, a po potrebi i u razdoblju kada ne postoji prirodna
ili druga nesreca.

Prema Programu razvoja zastite i spaSavanja ljudi i materijalnih dobara od prirodnih i drugih nesrec¢a u
ZZH od 2018. do 2023. godine identificirane su kljuéne opasnosti za podrucje ZZH, a to su:

e Potresi kojima su podloZne sve urbane sredine, dakle stambeni konglomerati na podrudju ZZH
intenziteta 7, 8 i 9 stupnjeva MCS;

e Rusenje objekata i brana na vodotocima u dijelovima opcine Grude i grada Ljubuskog nizvodno
od HE Pe¢ Mlini, te u opdéini Posusje na akumulaciji Tribistovo;

e Velike poplave u podrucju grada Ljubuskog (Humac), opcine Grude (Imotsko-bekijsko polje) i
dijelu grada Sirokog Brijega (Mostarsko blato i Kogerinsko polje);

e Susa, tuca, velike hladnoce i olujni vjetrovi, veliki snjezni nanosi (veliki snjezni nanosi su bili
izrazeni u 2012. godini) kao prirodne nesrece koje nanose velike Stete na ratarskim i vocéarskim
kulturama i koja pogada podrucja svih opcéina/gradova;

e Pozari koji se javljaju skoro svake godine i predstavljaju opasnost za podrucje svih
opéina/gradova ZZH;

e Masovne biljne i Zivotinjske bolesti koje pogadaju podrucje cijele Zupanije (posebno bruceloza),
a u 2020. godini su izrazene znacajne Stete od pandemije COVID-19, Cije ¢e se krajnje posljedice
moci sagledate tek kada zavrsi stanje pandemije;

o Kemijsko-biolosko oneciséenje zraka, vode i tla kojima su izloZena sva veca naseljena mjesta
(zagrijavanje stambenih i dr. objekata, intenzivniji cestovni promet, smjesteni industrijski
kapaciteti i sl.);

e Prometne nesrece gdje je ugrozeno podrucje cijele Zupanije zbog starosti i neispravnosti voznog
parka, te loSih i ostecenih prometnica;

e Ekspanzija i eksplozije plina gdje su posebno ugrozena podrucja oko benzinskih crpki — prodaja
plina, ali i gospodarski, obrtnicki, zdravstveni i usluzni subjekti koji u procesu proizvodnje,
zagrijavanja prostorija i pripreme hrane, koriste i skladiste veée koli¢ine plina. Tu su i drugi mali
potrosaci — domadinstva koja nisu registrirana kao potrosaci plina, ali su potencijalne plinske
bombe;

e Opasnosti od odrona tla te opasnosti od minsko-eksplozivnih i neeksplodiranih ubojitih
sredstava su izraZzeni u manjoj mjeri.

U ZZH je razvijen sustav nadzornih kamera za detekciju i dojavu poZara i do sada su instalirane &etiri
kamere koje su uvezane u sredisnji sustav nadzora. Medutim, broj kamera ne omogucava potpun
pregled terena te je potrebno nadograditi sustav i pokriti cijeli prostor ZZH, ne samo u prirodi, veé pokriti
nadzorom i urbane sredine.

U sustavu civilne zastite ukljuene su i gorske sluzbe spaSavanja s kojima je potpisan sporazum o
suradnji. Medutim, status ovih sluzbi jo uvijek nije rije$en. Sto se tice opremljenosti sustava zastite i
spasavanja, nedostaje opreme za obranu od poZara, kao i opreme za potragu i spasavanje.

Zakljucak

Iz prethodnih analiza, moZe se zaklju¢iti kako je ZZH relativno sigurna zupanija. lako se biljeZe trendovi
rasta u broju prekrsaja, prijavljenih i osudenih pocinitelja, biljeZi se pad u broju kaznenih djela te pad u
broju prometnih nezgoda i smanjenje posljedica prometnih nezgoda.
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Takoder, analiza ugroZenosti rizika uzrokovanih prirodnim i drugim nesre¢ama identificirala je klju¢ne
rizike koji mogu predstavljati opasnost po Zivot ljudi i materijalno-tehnickih sredstava, kao i Stete po
gospodarstvo Zupanije. Ovi rizici zahtijevaju ponajviSe mjere koje ce i¢i prema prevenciji nastanka
opasnosti, kao i ublazavanju posljedica u slucaju pojave neke od ovih opasnosti. U tom je kontekstu
potrebno jacati kapacitete sluzbi za zastitu i spasavanje.

3.1.8. Kultura, Sport, nevladin sektor i mladi

Prema podacima iz Ministarstva obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH, u Zupaniji ima 38 kulturno-
umjetnickih drustava, Sest klapa, 46 udruga koje se bave zastitom i promoviranjem kulture, kulturno-
povijesne bastine te okoli$a. Broj kulturnih djelatnika, tj. onih koji se bave kulturnim djelatnostima u ZZH
(knjizevnici, umjetnici i sl.) prema procjeni je 150. Takoder, ZZH ima &etiri gradske/opéinske i Cetiri
samostanske knjiznice, dva kulturna doma, Cetiri muzeja, jednu manju zbirku te tri privatne galerije i
jedno amatersko kazaliste.

ZZH ima jako bogatu materijalnu i nematerijalnu bastinu. Materijalna bastina, vezana uz etnologiju,
odnosno tradicijske no3nje, stare predmete (antikvitete), glazbala i sli¢no, u postoje¢im muzejima ZZH
gotovo je neznatna. Naime, samo dva muzeja u ZZH imaju dio posvecen tradicijskoj bastini, dok se
tradicijske bastine najviSe prikuplja i Cuva u privatnim zbirkama ili kulturno-umjetnic¢kim udruzenjima, no
oni su veéinom nestrucno pohranjeni, po potrebi restaurirani, i u dosta tih zbirki nepaznjom i
nestruénodéu vlasnika, naZalost, unisteni. Sto se ti¢e proizvodnje predmeta iz segmenta tradicijske
bastine, prema procjenama s terena, u ZZH je najmanje pet pojedinaca koji se bave izradom
tradicionalnih glazbala, ali niti jedan od njih nije registriran. lzradom tradicijske nosnje bavi se samo
Udruga Hercegovac koja izraduje replike tradicijske nosnje.

U ZZH postoji oko 600 arheoloskih lokaliteta od prapovijesti do novog vijeka, ali jo$ uvijek nema
jedinstvenog sredi$njeg registra kulturno-povijesne i prirodne bastine. Takoder, u ZZH je registrirano i 18
nacionalnih spomenika i jedan spomenik pod zastitom UNESCO-a.

ZZH ima razvijen i prepoznat $port. Zupanija se moze pohvaliti iznimno uspje$nim $portskim klubovima i
pojedincima koji postizu zapazene medunarodne uspjehe (karate, rukomet, kosarka, nogomet). Takoder,
napretku Sporta zamah daju i Zupanijske Sportske igre koje se odrzavaju ve¢ 22 godine. Nadalje, Zupanija
podupire redovite aktivnosti klubova — udruga te oprema Sportske objekte u Skolama.

Prema podacima iz Ministarstva pravosuda i uprave ZZH, u 2019. godini je podneseno 37 zahtjeva za
registraciju novih udruga, a devet zahtjeva za brisanje udruga iz registra. U odnosu na 2017. godinu, 12
je manje podnesenih zahtjeva za registraciju novih udruga, a Sest je viSe zahtjeva za brisanje udruga iz
registra. Ukupan broj udruga koje se vode u Registru Udruga u ZZH ima trend rasta kada promatramo
razdoblje od 2017. do 2019. godine. Naime, u 2019. godini broj udruga koje se vode u registru je bio
907, dok je u 2018. godini bio 870, a u 2017. godini je bio 843. Znadi u 2019. godini u odnosu na 2017.
godinu doslo je do povecanja broja udruga za 7%. U ZZH je registrirano 14 udruga mladih te ¢etiri lokalna
vijeéa i Vijeée mladih ZZH.

Zakljucak

U institucionalnom i strateSkom smislu jos uvijek nije izradena strategija razvoja kulturne politike, niti je
uspostavljen ucinkovit sustav upravljanja kulturno-povijesnom bastinom. Stoga je potrebno poduzeti
mjere kako bi se na sustavan nacin upravljalo kulturno-povijesnom bastinom i ocuvala kulturno-
povijesna bastina od propadanja i devastacije.

U segmentu nevladinog sektora na razini ZZH ne postoji sustav potpore neprofitnim organizacijama, veé
se potpora neprofitnim organizacijama vrsi kroz potpore pojedinih resora odnosno kroz programe
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poticaja za kulturu i Sport te socijalna davanja. Stoga, potpora nevladinom sektoru ostaje
neprepoznatljiva, te nevladin sektor nije na pravi nacin razvijen kao partner ili kao pokretac razvojnih
inicijativa. U istom kontekstu se moZe promatrati i potpora mladima koja se najvise dogada kroz
postojece sustave poticaja. Medutim, mladi nisu na pravi nacin prepoznati i afirmirani.

3.1.9. Stanje okolisa

Stanje kvalitete zraka

Sto se ti¢e 7ZH, na kvalitetu zraka djeluju emisije zagadujuéih tvari iz prometa, stambenog sektora i
industrijskog sektora. Osim toga, kvaliteta zraka ovisi o nizu drugih ¢imbenika, kao $to su: orografske
karakteristike podrucja (nadmorska visina, nagib terena, stupanj razudenosti reljefa), meteoroloski
parametri (vjetrovi), prisustvo zelenila. ZZH jo§ uvijek nije donijela zakon o zastiti zraka niti postoji
institucionaliziran monitoring kvalitete zraka. Medutim, opéi prirodno-geografski uvjeti sa stajalista
kvalitete zraka na najvecoj povrsini Zupanije povoljni su tijekom cijele godine. Prema podacima iz
Registra o postrojenjima i zagadivanjima koji se vodi pri federalnom Ministarstvu okolisa i turizma
(registri i izvie$éivanije), iz ZZH se za 2017. godinu u registru vodi pet gospodarskih subjekata, a nije
zabiljezeno niti jedno akcidentno ispustanje zagadivaca u zrak. Prema podacima iz ovog registra, u 2017.
godini je od gospodarskih subjekata koji se vode u registru ukupno ispustanje CO2 bilo 100,07 kg/god.

Vodni resursi

Prema podacima iz Plana zastite okoli$a Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje od 2017. do 2027.
godine (u daljnjem tekstu: Plan zastite okoli$a ZZH) stalni izvori za opskrbu stanovni$tva vodom u ZZH su:
Lidtica (Borak) za Siroki Brijeg, Vriostica za Vitinu i Ljubuski, Tihaljina/Mlade/Trebizat za navodnjavanje i
energetiku, Klokun za Klobuk, Studencica za Studence, Grudsko vrilo za Grude, Crnasnica za KnesSpolje,
Orovnik za Donji Gradac, Zvati¢ za Dobri¢, vrela Ugrovace za Rakitno i umjetna akumulacija Tribistovo za
Posusje. Osim ovih veoma vrijednih izvora vode, veée prakti¢no znacenje u Zupaniji ima: stalno jezero
Blidinje na granici ZZH i Hercegbosanske Zupanije, Krenica u op¢ini Grude i povremeno poplavljene
povrsine polja — Mostarsko blato, Imotsko-bekijsko polje, Mokro polje, Trn, Kocerinsko polje, Jezero kod
Izbi¢na, Dobrinj u Crncu i brojna druga krska polja koja tijekom kiSne sezone poplavi voda koja se ne
zadrZava na tim poljima.

Najvazniji zupanijski propis koji se ti¢e zastite voda je Zakon o vodama Zupanije Zapadnohercegovacke,
koji je donesen s namjerom poboljSanja nacina upravljanja vodama, vodnim dobrima i vodnim objektima
na podruéju ZZH, te osiguranja zadrzavanja dobrog stanja voda, a sve sukladno europskim direktivama o
vodama. Na temelju obveza utvrdenih zakonima koji se odnose na sektor voda, gradovi i opcine su
donijele odredeni broj odluka kojima se neposredno rjeSavaju neka od najvaznijih pitanja zastite voda.
Vedina potrebnih komunalnih odluka ipak nije donesena: odluka o komunalnom doprinosu, odluka o
raspodjeli sredstava komunalnog doprinosa, odluka o nacinu i uvjetima za priklju¢enje na komunalnu
infrastrukturu, odluka o odvodniji i procis¢avanju otpadnih voda, odluka o izgledu, nacinu cis¢enja i
odrzavanja septickih jama, plan prihoda i program radova komunalnog gospodarstva, te prijenos pravnih
ovlasti na odredenu pravnu ili fizicku osobu.

Vode u ZZH su izravno ugroZene od divljih deponija u rijeénim slivovima nepostojanjem sustava
tretmana otpadnih voda, posebno u podrucju opcine Posusje, nepropisno uredenim septickim jamama,
kao i nekontroliranim koristenjem herbicida i pesticida u poljoprivredi.

U ZZH ne postoji sustav monitoringa pracenja kvalitete vode niti postoji baza podataka zagadivaca voda,
te je izrazen nedostatak spremne dokumentacije za investicije u poboljsanje kvalitete voda, dostupnosti
voda i zastitu voda.
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Zemljiste i Sume

Ukupna povriina ZZH je 1.362,2 km?, od &ega na poljoprivredno zemljiste otpada 11,54%, dok na $ume i
Sumska podrucja otpada oko 50%, a na pasnjake oko 20%. Prema podacima FZS-a, ukupna drvna masa u
$umskim podrudjima iznosi 3.644.000 m®, a drvna masa po hektaru iznosi 188 m>. Najveca drvna masa
po hektaru je u Sirokom Brijegu 71 m?, potom u Posudju 66 m>, u Ljubuskom 34 m? a najmanja u

Grudama 17 m>.

s 5 Siroki s v
Vrsta povrsine i veli¢ine u ha Z2ZH :Irz?egl Ljubuski Posusje Grude
Poljoprivredno zemljiste 15.127 11.616 13.177 17.379 11.250
Obradivo zemljiste 25.333 6.172 6.697 6.771 5.693
Sume i $umsko podrugje 68.164 28.082 15.251 14.476 10.355
Pasnjaci 28.089 5.444 6.480 10.608 5.557

Tablica 19 - Vrsta i povrsina zemlji§ta u ZZH (Izvor: FZZPR)

Prostorni razmjestaj poljoprivrednih povrsina na prostoru ZZH odreden je primarno Imotsko-bekijskim
poljem (IBP) s istoka, Ljubuskim poljem, kao prijelaznom zonom izmedu Imotsko-bekijskog polja i doline
rijeke Neretve te Mostarskim blatom. Vecina poljoprivrednih povrsina smjestena je u krskim poljima na
kojima su se razvila opéinska sredista, a na Cijim su se rubovima razvila naseljena mjesta (sela i zaselci).

Prema Planu zastite okoli$a ZZH, temeljni problemi vezani uz kori$tenje, zastitu i upravljanje zemljistem
u ZZH su sljededi: erozija tla, klizista, zakiseljavanje tla, gubitak organske tvari, kontaminacija tla, nafta i
naftne preradevine, teski metali, pesticidi, nitrati, organski spojevi, radionuklidi, gubitak temeljne
plodnosti, bakterije i virusi, gradski mulj, trajni gubici tla, zbijanje i gubitak strukture tla, poplave i
koristenje zemljiSta u zaSti¢enim podrucjima. Ovi problemi najcesée su uzrokovani sljedec¢im
¢injenicama: izgradnja infrastrukture, naselja, sjeCa Sume, gubitak vegetacije, kisele kiSe, intenzivna
poljoprivreda, izostanak plodoreda i organske gnojidbe, benzinske crpke, automobili, industrijski pogoni,
nedostatak sredstava za pravilnom gnojidbom u poljoprivredi, teski metali iz atmosfere oko industrijskih
zona i prometnica, primjena pesticida u poljoprivredi, nitrati iz krutog i tekuceg stajnjaka na farmama
kao i nepravilna primjena, organski spojevi iz poljoprivrede, poljoprivredne industrije i industrije
organskih proizvoda, medicinski otpad, neuredeni vodotoci i kanalska infrastruktura, plavljenje tla,
neprovodenje zakona i nedopustene aktivnosti koje dovode do ugroZavanja prirodnog resursa u
zasticenom prostoru.

U institucionalnom smislu razvijen je zakonski i institucionalni okvir za upravljanje zemljistem. Naime,
ZZH je u 2019. godini usvojila Strategiju ruralnog razvitka ZZH te su usvojeni Zakon o $umama, Zakon o
zastiti okoli$a Zupanije Zapadnohercegovacke i uspostavljeni su Zavod za poljoprivredu ZZH i Sumsko-
gospodarsko drustvo ZZH. Jo$ uvijek nije uspostavljen sustav monitoringa kvalitete zemljista.

Zasticena podrucja

U Prostornom planu Zupanije Zapadnohercegovacke za period od 2012. do 2032. godine (u daljnjem
tekstu: Prostorni plan ZZH) navedeno je da se na podrudju Zupanije nalazi jedan (upravljani) prirodni
rezervat - Sumsko podrudje Masna Luka te 12 spomenika prirode, od ¢ega jedan geolodki - Sedrena
podrucja oko vodopada Kravice i 11 geomorfoloskih spomenika: Blidinje jezero, jezero Krenica kod
Gruda, vrelo Tihaljine kod Pe¢ Mlina, vrelo LiStice kod Borka, vrelo Vriostice u Vitini, vodopadi Kravica,
Kocusa i Bucine na rijeci Trebizatu te pecina Hardomilje kod Ljubuskog, Vrbine kod Kongore (Grude) i
Pravéeva pecina kod vrela Listice (Siroki Brijeg).

Prostornim planom ZZH predlaZe se proglaavanje dva podruéja posebne namjene: ,Blidinje” i ,Tihaljina
- Mlade - Trebizat”. Medutim, javlja se potreba proglasenja i drugih podrucja zastiéenim podrucjima, ali
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nedostaje potrebnih studija i stru¢nih podloga, kako za proglasenje predloZenih podrucja posebne
namjene, tako i drugih podrucja za koje se ukaze potreba i interes.

Upravljanje otpadom

ZZH je u 2019. godini krenula s izradom plana upravljanja otpadom koji bi se trebao usvoijiti u 2020.
godini, ¢ime bi se stvorila podloga da se na sustavan nacin upravlja otpadom, a Sto za sada jos uvijek nije
uspostavljeno. Naime, ZZH je u potpunosti oslonjena na regionalnu deponiju u Mostaru, koja je tijekom
2019. godine u nekoliko navrata bila blokirana, $to je otezalo prikupljanje i odvoz otpada iz ZZH.

Za potrebe ovog pregleda prikupljeni su podaci od op¢ina i gradova o kolicinama otpada i broju izdanih
racuna usluga odvoza. Podaci su dostupni samo za 2019. i 2018. godinu. Broj izdanih ra¢una usluga
odvoza otpada na razini ZZH se u 2019. godini povec¢ao za 24%, te se posljedi¢no povecala i koli¢ina
prikupljenog otpada. Sustav recikliranja joS uvijek nije uspostavljen, ali se vrsi otkup sekundarnih
sirovina, Cija se koli¢ina u 2019. smanjila u odnosu na 2018. godinu.

Sto se ti¢e pokrivenosti prikupljanjem komunalnim otpadom, ona u 2019. godini iznosi 90% i povec¢ana
je 1% u odnosu na 2018. godinu.

UPRAVLJANJE OTPADOM 2018. 20109.
Broj izdanih racuna za usluge odvoza otpada 11.110 14.666
Koli¢ina prikupljenog otpada (u tonama) 19.127 19.878
Recikliranje (u tonama) 1.843 1.020
Pokrivenost u % 88,7% 90%

Tablica 20 - Komunalna infrastruktura (Izvor: Opcine i gradovi)

Glavni problemi upravljanja komunalnim otpadom na podrudju ZZH su:*

e nedovoljna pokrivenost uslugama odvoza komunalnog otpada, S$to izravno utjeCe na
nekontrolirano odlaganje jednog dijela proizvedenog komunalnog otpada;

e dotrajalost i neadekvatnost opreme i voznog parka kojim se obavljaju usluge sakupljanja i
odvoza otpada;

o nedostatak kapaciteta za sakupljanje komunalnog otpada, nerijeSeno pitanje odlaganja otpada u
opéinama;

e nepostojanje tehnickih osnova za izdvajanje vecih koli¢ina reciklaznih sirovina iz otpada te
njihovo plasiranje na trziste, kao i smanjenje finalnih koli¢ina za odlaganje;

e nedovoljan kapacitet osoblja u institucijama koje se bave upravljanjem otpadom;

e financijska odrZivost sustava zbrinjavanja otpada pri komunalnim poduzec¢ima u vedini slucajeva
je nedovoljna;

e problem utvrdivanja politike odredivanja cijena usluga (cijene nisu trziSno definirane);

e nedovoljna stopa naplate od korisnika usluga;

e nesanitarni karakter postojeéih opcinskih odlagaliSta i nepostojanje preduvjeta za brzi prelazak
na sanitarno odlaganje, kako trenutno nalazu zakonske regulative;

e postojanje velikog broja divljih odlagalista, Ciji tocan broj nije moguce precizno odrediti, te
njihov utjecaj na okolis i zdravlje ljudi;

e problem lokacije postojecih odlagalista otpada koja su ve¢inom smjesStena uz vodotoke;

e nisu uradena tehnicka rjeSenja za postojeca odlagalista otpada - opcine nisu uradile planove
prilagodavanja u kojima je potrebno dati prijedlog sanacije postojeéih opéinskih odlagalista te,

? Plan zaitite okoliéa Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje od 2017. do 2027. godine.

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine


file:///E:%5C..%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CContent.Outlook%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CContent.Outlook%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CAppData%5CLocal%5CMicrosoft%5CWindows%5CINetCache%5CContent.Outlook%5CMAP4S8PI%5CPlan%20za%C5%A1tite%20okoli%C5%A1a%20%C5%BDupanije%20Zapadnohercegova%C4%8Dke%20za%20razdoblje%20od%202017.%20do%202027.%20godine.pdf

ako je tehnicki izvodljivo, dati rjeSenje prilagodavanja dijela odlagalista uvjetima sanitarnog
odlaganja, do izgradnje regionalnog odlagalista;

e postojeca odlagalista otpada su vecinom pri kraju kapaciteta;

e neadekvatna angaZiranost interesnih strana s ciljem uspostave RCUO ,,Uborak” kod Mostara;

e proizvodni otpad i posebne kategorije otpada Cesto se mijeSaju s komunalnim otpadom $to, s
obzirom na postojece nacine odlaganja otpada, ima veliki utjecaj na okolis;

e nije rijeSen problem zbrinjavanja gradevinskog otpada;

e nije rijeSen problem zbrinjavanja opasnog otpada iz ku¢anstava;

e nije izraden plan upravljanja otpadom ZZH i plan upravljanja medicinskim otpadom na razini
zdravstvenih ustanova na podruéju ZZH, koji mora biti uskladen s njim;

e neadekvatan sustav naplate za zbrinjavanje otpada (naplata se uglavnom ne vrsi po kolicini
otpada, pa ne postoji niti tocna evidencija o zbrinutim koli¢inama);

e nepostojanje adekvatnih informacija o koli¢inama i strukturi otpada potrebnih za kvalitetno
planiranje (ovo se posebno odnosi na nepostojanje evidencije o kolicinama otpada koje se
odlaZu na odlagalista - nedostatak opreme za vaganje);

e ne postoji potpuno uspostavljen registar zagadivaca, niti je operativan informativni sustav koji
bi sustavno pratio generiranje pojedinih vrsta otpada.

Unatoc dobroj pokrivenosti organiziranim upravljanjem otpadom, jo$ uvijek je prisutan veliki broj divljih
odlagalista, $to manjeg ili veéeg obima. Naime, jo$ uvijek nisu registrirane svi divlji deponiji u ZzH, ali je u
tijeku provedba projekta koji provodi EKO ZZH, koji je, izmedu ostalog, usmjeren na identifikaciju divljih
deponija te se po preliminarnim istrazivanja procjenjuje da je u ZZH vise od 200 divljih deponija. Uzrok
ove pojave se najvise mozZe traZiti u neodgovornosti jednog dijela stanovnistva te slaboj svijesti
stanovniStva o zastiti okolisa, kao i neinformiranosti i neznanju.

Zakljucak

ZZH nema velikih zagadivaca zraka, a prirodno-zemljopisni uvjeti su takvi da je kvaliteta zraka tijekom
cijele godine povoljna. Medutim, potrebno je institucionalizirati sustav mjerenja kvalitete zraka, izvrsiti
indikativna mjerenja u najveéim naseljenim mjestima, s ciljem utvrdivanja procjene stanja kvaliteta
zraka, te institucionalizirati pradenje kvalitete zraka kako bi se mogle poduzimati aktivnosti na prevenciji
zagadenja, kao i reakcije u slucaju pojave odredenih zagadenja.

U segmentu upravljanja otpadom potrebno je poduzeti vece zahvate u smislu uspostavljanja sustava
upravljanja otpadom. Naime, nije rijeSen sustav reciklaZze, selektiranja otpada, pretovarnih stanica,
organiziranog prikupljanja, ¢vrstog, organskog, medicinskog, gradevinskog i dr. otpada.

Takoder, jedna od velikih prijetnji za okolis je postojanje velikog broja divljih deponija (procijenjeno je da
ih ima 200 na 40% teritorija Zupanije), tako da je u ovom smislu potrebno ulagati kontinuirane napore
kroz kampanje za podizanje svijesti, informiranosti i educiranosti stanovnistva u smislu zastite okolisa.

3.1.10. Stanje javne infrastrukture

Ovo poglavlje daje kratki pregled prometne i komunalne infrastrukture u ZZH. Pregled je uraden na
temelju prikupljenih statistickih podataka, kao i informacija dostavljenih od opcina i gradova, JU Ceste
ZZH. Kao $to je vidljivo iz tabele 21., ukupna duZina regionalnih cesta iznosi 73,8 km i najvise ih se nalazi
u opdini Posusje, a hajmanje u gradu Sirokom Brijegu. Oko 35% regionalnih cesta koje su u nadleznosti
ZZH potrebno je rekonstruirati te obnoviti asfaltnu podlogu. Oko 20% regionalnih cesta koje su u
nadleZnosti ZZH potrebno je opremiti prometnom signalizacijom i opremom. Magistralnih cesta je
ukupno 178,3 km, a njih je najvise u opéini Posusje, a najmanje u gradu Sirokom Brijegu.
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PROMETNA INFRASTRUKTURA (u km)

Povrsina u km? | Zeljezni¢ke pruge Magistralne ceste Regionalne ceste
Opcina Grude 221 0 35,3 19
Grad Ljubuski 293 0 41,2 19,8
Opcina Posusje 461 0 69,9 21
Grad Siroki Brijeg 388 0 31,9 14
ZZH 1.363 (0] 178,3 73,8
Federacija BiH 26.110 695 2.008 2.689

Tablica 21 - Prometna infrastruktura (lzvor: JU Ceste ZZH i FZZPR)

Prema podacima dostavljenim od opéina i gradova, duzina lokalnih putova u ZZH u 2019. godini iznosi
oko 1.141 km, a najvi$e ih se nalazi u Ljubuskom, zatim u Posu$ju, pa u Sirokom Brijegu. Najmanje
lokalnih cesta je u Grudama. Od ukupne duZine lokalnih cesta, oko 11,13% ih joS uvijek nije asfaltirano.
Najvise lokalnih putova koji nisu asfaltirani nalazi se u Grudama.

Na temelju prikupljenih podataka od opcina i gradova napravljen je pregled stanja komunalne odnosno
vodovodne i kanalizacijske infrastrukture. Kada promatramo komunalnu infrastrukturu, mozemo vidjeti
kako u ZZH ima ukupno izgraden 781 km vodoopskrbnog sustava koji uklju¢uje i primarnu i sekundarnu
mrezu. Na vodoopskrbni sustav je priklju¢eno 19.853 domacinstava, $to €ini 79,16% od ukupnog broja
domacdinstava (prema popisu stanovnistva iz 2013. godine broj domadinstava je 25.081).

Ukupna duZina izgradene kanalizacijske mreze u ZZH je 47 km, a u cijeloj Zupaniji na mrezu je priklju¢eno
4.176 domacinstava, Sto €ini oko 17% pokrivenog stanovnistva.

INFRASTRUKTURA 2017. 2018. 2019.

PUTNA Lokalni putovi (ukupno u km) 1.111 1.111 1.141
INFRASTRUKTURA | Neasfaltirani putovi (ukupno u km) 185 130 127
Vodoopskrbni sustav (duzina u km) 743 749 781

Broj prikljucaka 19.091 19.170 19.853

KOMUNALNA Pokrivenost stanovnistva (%) 76,12% 76,43% 79,16%
INFRASTRUKTURA | Kanalizacijski sustav (duzina u km) 29,2 45,5 47,0
Broj prikljucaka 3.320 3.420 4.176
Pokrivenost stanovnistva (%) 13% 14% 17%

Tablica 22 - Komunalna infrastruktura (Izvor: Opcine i gradovi)
U segmentu prometa, broj registriranih motornih i prikljuénih vozila u ZZH je 35.522. Od toga je vise od
polovine, tocnije 54% motornih i priklju¢nih vozila starijih od 15 godina. Najmanje motornih i priklju¢nih
vozila je do jedne godine starosti, 1%.
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Slika 61 - Registrirana cestovna motorna i priklju¢na vozila prema godinama starosti u 2019. godini
(Izvor:FZS)

Zakljucak

Prometna povezanost ZZH je veoma dobra, medutim signalizacija i lokalne ceste u ruralnim dijelovima su
u relativno loSem stanju. Takoder, Sto se tie prometa bitno je naglasiti da je starost viSe od polovine
registriranih motornih i priklju¢nih vozila na Zupanijskim cestama iznad 15 godina, Sto jednim dijelom
mozemo pripisati i niskim primanjima. Ako Zelimo razvijati uvjete za kvalitetan Zivot u ruralnim
dijelovima Zupanije, potrebno je osigurati pokrivenost komunalnom infrastrukturom u tim dijelovima
Zupanije.

3.1.11. Javna uprava

Postojeéi organizacijski kapaciteti u kontekstu upravljanja razvojem u ZZH, koji su jo§ u prethodnom
razdoblju uspostavljeni, funkcionalni su i njih ¢ine Ured, JU Razvojna agencija ZZH - HERAG te Vijece i
ZOR, kao razvojna tijela sa savjetodavnom funkcijom. Takoder, postoje i sektorska razvojna tijela Odbor
za ruralni razvitak ZZH i Odbor za razvoj turizma ZZH. Medutim, u kontekstu upravljanja razvojem u ZZH,
posebnu pozornost potrebno je posvetiti izgradnji i jacanju provedbenih kapaciteta u smislu
implementacije razvojnih prioriteta i mjera. U tom pogledu, na Zupanijskoj razini joS uvijek nisu
uspostavljene funkcionalne organizacijske jedinice za upravljanje projektima u klju¢nim resorima, kao
Sto je obrazovanje, gospodarstvo, zdravstvo i okoliS. Primarni zadaci tih jedinica trebali bi biti izrada
projektnih prijedloga i upravljanje projektima.

Lokalna samouprava, odnosno opcine i gradovi dijelom su prilagodili svoje ustrojbene strukture na nacin
da su formirale tijela za upravljanje razvojem (JURA) ili su formirale razvojne timove koji vrSe poslove
koordinacije razvojnih aktivnosti. Medutim, jo$ uvijek ta tijela i timovi nisu u potpunosti popunjeni ili
formalizirani.

Ljudski kapaciteti u kontekstu razvoja i razvojnih procesa predstavljaju sada ve¢ kroni¢ni nedostatak u
ZZH. Ovo je posebno izrazeno na razini zZupanijskih tijela uprave gdje ne postoji dovoljan broj ljudi koji je
u okviru svog radnog mjesta zaduzZen ili se barem na izravan nacin moze ukljuciti u razvojne procese, kao
Sto su stratesko planiranje, priprema i provedba projekata te programiranje sredstava, posebice
sredstava iz EU fondova. Kod postojecih kapaciteta veliki je nedostatak nepoznavanje engleskog jezika
koji je radni jezik kada se radi na pripremi razvojnih projekata iz EU-a ili drugih fondova. Takoder, vazno
je naglasiti da je u kontekstu izgradnje ljudskih kapaciteta za pripremu i provedbu projekata i dalje
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ogranicavajuci ¢imbenik postojeca visina pla¢a drzavnih sluzbenika, odnosno nemoguénost motiviranja
ljudi koji su zaduzeni za pripremu ili provedbu projekta.

Sveukupno gledano, kada govorimo o Zupanijskim tijelima uprave, klju¢ni identificirani nedostaci kod
postojecih kapaciteta, kao i na institucionalnoj razini, su sljedeci:

e nedovoljno poznavanje engleskog jezika;
e nepostojanje kapaciteta ili sredstava za prijevod dokumenata na engleski i s engleskog jezika;
e nedovoljna informaticka pismenost drzavnih sluzbenika;
e nedovoljna informiranost institucionalnog vodstva o dostupnim izvorima financiranja razvojnih
projekata;
¢ nedovoljna motivacija postojeéeg osoblja za rad u podrucju razvojnih projekata i EU integracija
(bilo iz razloga niskih placa odnosno nedostatka stimulacija, bilo iz razloga nepostojanja interesa
za timski rad unutar institucije, ,,ne moZe sve raditi jedna osoba“);
e neprepoznavanje potreba za jacanjem kapaciteta u okviru navedenih poslova od rukovoditelja
tijela uprave;
e nedovoljna podrska rukovoditelja predstavnicima tijela u obavljanju navedenih poslova koji
Cesto podrazumijevaju i odredenu dozu odgovornosti;
e nedostatak mladog kadra u drzavnoj sluzbi;
e slaba meduinstitucionalna koordinacija.
U pogledu osiguranja ljudskih kapaciteta na poslovima planiranja i izrade razvojnih projekata u ZZH se
svake godine za sve zainteresirane drzavne sluzbenike, ali i predstavnike civilnog i privatnog sektora,
organiziraju obuke o temi pripreme projektnih prijedloga u kontekstu EU-a i drugih medunarodnih
fondova. Medutim, evidentno je da je ovome pitanju potrebno pristupiti planski i na sustavan nacin.
Uspostavljanje adekvatnog sustava edukacije doprinijelo bi unaprjedenju znanja i vjeStina u podrucju

izrade projektnih prijedloga u institucijama, posebno u kontekstu europskih integracija i dostupnih
pretpristupnih fondova za cije je koristenje potrebno pravodobno pripremiti kvalitetne projekte.

Na razini ZZH jo$ uvijek nije uspostavljen sustav financiranja ili sufinanciranja projekata koji su odobreni
kroz EU fondove ili kroz druge medunarodne programe, a koji se provode u ZZH. Naime, zaklju¢no s
2019. godinom, u ZZH su zavrsile ili su pri kraju provedbe &etiri projekta koja su financirana iz EU
fondova (prekograni¢na suradnja), ukupne vrijednosti oko 3,6 milijuna KM nepovratnih sredstava.
Takoder, zaklju¢no s 2019. godinom zapocela su s provedbom, odnosno potpisana su tri ugovora za
projekte iz programa prekogranicne suradnje ukupne vrijednosti oko dva milijuna KM, te su zaklju¢no s
2019. godinom preliminarno odobrena dodatna tri projekta iz Programa prekograni¢ne suradnje ukupne
vrijednosti oko tri milijuna KM. Nositelji ovih projekata su uglavnom op¢ine i gradovi iz ZZH, JU Razvojna
agencija ZZH - HERAG, Dom zdravlja Ljubugki, Zavod za javno zdravstvo 7ZZH, Ured, te nevladina
organizacija Udruga EKO ZH.

Osim ovih kljuénih i veéih projekata, u ZZH je tijekom 2019. godine zavrieno ili je pokrenuto niz manjih
projekata koji su provedeni od opcina i gradova, nevladinih organizacija ili privatnog sektora.

U pravilu, svi ovi projekti zahtijevaju odredeno sufinanciranje od minimalno 15% ili ¢ak vlastito
predfinanciranje aktivnosti. Samo je u 2019. godini za uspjesSan zavrSetak tri projekta bilo potrebno
osigurati predfinanciranje u iznosu vecem od 1,5 mil. KM. S obzirom da nema uspostavljene sheme za
sufinanciranje razvojnih projekata, korisnici su prinudeni koristiti kreditne aranzmane kod komercijalnih
banaka kako bi uspjesno zavrsili planirane aktivnosti.
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Analizom proracuna ZZH za razdoblje od 2017. do 2019. godine na proracunskoj stavci , Tekuéi prijenosi
za projekte EU (s podracuna)“ nisu predvidena sredstva. Naime, teret sufinanciranja projekata je izravno
na nositeljima projekata i njihovim partnerima. U tom pogledu se javlja potreba za uspostavljanjem
odredene financijske sheme za sufinanciranje projekata, ne samo javnog sektora, vec i privatnog te
neprofitnog sektora, odnosno udruga.

Takoder, jedan od klju¢nih problema za ucinkovitije privlacenje sredstava iz vanjskih izvora financiranja
je i nedostatak pripremljene dokumentacije, odnosno studije i analize na temelju kojih bi se razvijali
projektni prijedlozi te konkretna tehni¢ka dokumentacija koja je pretpostavka za ulaganja. Ovo posebno
dolazi do izrazaja u kontekstu Instrumenta pretpristupne pomodi IPA 2021. — 2027., te planiranja
potreba u okviru ovog programa jer IPA 2021. — 2027. zahtijeva potpunu spremnost projekata za
financiranje kako bi bili uklju¢eni u programske dokumente i kako bi bili financirani iz IPA programa. U
tom je kontekstu potrebno posvetiti veliku paznju pripremi potrebnih dokumenata i izgradnji kapaciteta
za planiranje i pripremu projekata u svim sektorima i resorima ZZH. U kontekstu prethodnog ve¢ je
stvorena podloga kroz strateske i planske dokumente koji su ranije usvojeni:

e Strategija razvitka turizma ZZH — usvojena;
e Strategija ruralnog razvitka ZZH — usvojena;
e Plan zastite okoli$a ZZH — usvojen;

e Program razvoja zastite i spasavanja ljudi i materijalnih dobara od prirodnih i drugih nesreca u
ZZH - usvojen;

e Plan upravlja otpadom 7ZH — u zavr$noj fazi izrade;
e Strategija obrazovanja i znanosti ZZH — u izradi;

e Program opskrbe vodom za pic¢e na prostoru ZZH — u izradi.
Zakljucak

U kontekstu upravljanja razvojem, organizacijski kapaciteti su uspostavljeni i funkcionalni, no provedbeni
kapaciteti u smislu implementacije razvojnih mjera i prioriteta nisu funkcionalni. Potrebno je uspostaviti
funkcionalne organizacijske jedinice za upravljanje projektima u klju¢nim resorima. Postoji veliki
nedostatak ljudskih kapaciteta koji se na izravan nacin mogu ukljuciti u razvojne procese. U ZZH postoji
velika potreba za uspostavljanjem financijske sheme za sufinanciranje projekata, ne samo javnog
sektora, vec i privatnog te neprofitnog sektora, odnosno udruga.

Takoder, potrebno je pristupiti pripremi studija, analiza i projektno-tehnicke dokumentacije kako bi se
stvorile pretpostavke za privladenje sredstava iz vanjskih izvora financiranja za potrebe razvoja ZZH.

3.1.12. Prostorno-planska dokumentacija

Prostorni plan ZZH usvojen je 2011. godine. Prostornim planom ZZH se Zeli omoguditi odrziv,
ravnomjeran i skladan prostorni razvoj. Prostorni plan ZZH definirao je sljedeée opce ciljeve:

e odrZivi prostorni razvoj:

e unaprjedenje geografskog informacijskog sustava (GIS);

¢ politika racionalnog koriStenja prostora;

¢ planiranje ekoloskog prostora;

e kreiranje poticajnih uvjeta za kvalitetni ekonomski razvoj Zupanije;

e postizanje uravnotezenog socijalno-ekonomskog razvoja;

¢ uvodenje novih tehnologija s ekoloskim predznakom;
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e podizanje drustvenog standarda Zupanije;

e razvoj institucija lokalne samouprave uz povecéanje njihove ucinkovitosti;

* ravnomjeran uravnoteZen razvoj svih lokalnih jedinica samouprave;

* razvoj policentricnog sustava gradova;

* ravnomijeran razvoj opcinskih centara i ostalog (ruralnog) podrudja;

e prometna integracija prostora Zupanije i okruZenja (RH, ostale Zupanije/kantoni);

e prometna povezanost prostora unutar Zupanije;

e razvojturizma;

e zaStita i oCuvanje prirodnih resursa;

e zaStita izvoriSta vode, oCuvanje podzemnih i otvorenih vodnih tokova;

¢ maksimalno reduciranje negativnih i nepovoljnih utjecaja na okolis;

e Stednja i racionalna upotreba svih oblika energije, maksimalno koriStenje obnovljivih izvora
energije;

e zaStita i oCuvanje kulturno-povijesne bastine.

Strategija razvoja ZZH je u potpunosti u skladu s ciljevima i rje§enjima Prostornog plana ZZH.

3.1.13. Proracun

Prihodi

Promatrajuci Zakon o pripadnosti javnih prihoda u Federaciji BiH i Zakon o pripadnosti javnih prihoda u
Zupaniji Zapadnohercegovackoj i financiranju Zupanije Zapadnohercegovacke, definirana je pripadnost
javnih prihoda Zupanije kako slijedi:

e udio s Jedinstvenog racuna (prihodi od neizravnih poreza koji pripadaju Zupaniji);

e 100% od poreza na dobit koji su uplatila sva poduzeéa s podruéja Zupanije izuzev financijskih
organizacija i organizacija osiguranja;

e porez na place - dohodak prema Zupanijskom propisu;

e naknade i pristojbe (takse) po Zupanijskom propisu;

novcane i druge kazne po Zupanijskom propisu;

prihodi od prirodnih dobara u vlasni$tvu Zupanije;

prihodi od imovine u vlasnidtvu Zupanije;

e darovi - donacije i namjenske donacije;

e drugi prihodi utvrdeni zakonima Federacije BiH i ZZH.

Ukupni prihodi odnosno primitci u proracunu za 2019. godinu iznosili su 88.870.994,00 KM i vedi su za
10% u odnosu na 2017. godini te 14% u odnosu na visinu proracuna za 2015. godinu. Planirani proracun
za 2020. godinu je ve¢i u odnosu na 2019. godinu za 3%. Iz analize visine proracuna ZZH u proteklih pet
godina vidljivo je kako je do$lo do porasta u visini proracuna ZZH za skoro 21%.
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Slika 62 - Prikaz kretanja visine proracuna ZZH zadnjih 6 godina (Izvor: Narodne novine)

U strukturi prihoda najvise sudjeluju porezni prihodi, potom neporezni prihodi pa tek onda tekuée
potpore i primitci od dugorocnog zaduzivanja U 2019. godini porezna primanja Cinila su 88,5% od
ukupnog proracuna, a neporezna 9,63% od ukupnog proracuna, dok su primitci od tekucih potpora

iznosili 1,3% , a primitci od dugoro¢nog zaduzivanja 1,1%.

U 2015. godini porezna primanja su iznosila 75,24% od ukupnog proracuna, a neporezna 12,31% od
ukupnog proracuna, dok su u 2019. godini porezna primanja sacinjavala 88,5% od ukupnog proracuna, a

neporezna 9,63% od ukupnog proracuna.

2017. 2018. 2019.
UKUPNO 79.925.939 83.175.612 88.870.994
PRIHODI OD POREZA 70.437.939 73.825.812 78.219.894
Porez na dobit poduzeca 18.327.939 19.358.100 17.780.662
Porez na placu 7.000 7.000 14.000
Porez na imovinu 800.000 923.212 925.000
Domaci porezi na dobra i usluge (zaostale obveze na
temelju poreza na promet dobara i usluga) 20.000 20.000 15.000
Porez na dohodak 4.600.000 5.300.000 6.580.387
Prihodi od neizravnih poreza koji pripadaju Zupanijama 46.680.000 48.214.500 52.901.845
Ostali porezi 3.000 3.000 3.000
NEPOREZNI PRIHODI 7.888.000 8.776.000 9.011.100
Prihodi od nefinancijskih javnih poduzeca i financijskih
javnih institucija 145.000 201.000 250.000
Ostali prihodi od imovine 0 0 10.000
Prihodi od privatizacije 0 0 0
Upravne pristojbe 560.000 620.000 620.000
Sudske pristojbe 1.220.000 1.120.000 1.090.000
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Ostale proracunske naknade 1.637.000 2.200.000 2.375.000
Naknade i pristojbe po federalnim zakonima i drugim

propisima 1.855.000 2.159.000 2.179.000
Prihodi od pruZanja javnih usluga - viastiti prihodi 1.340.000 1.340.000 1.190.000
Neplanirani prihodi 6.000 11.000 135.000
Novcane kazne 1.125.000 1.125.000 1.162.100
TEKUCE POTPORE 1.600.000 573.800 1.640.000
Iz inozemstva 400.000 0 510.000
Primljene tekuce potpore od ostalih razina vlasti 1.200.000 573.800 1.130.000
KAPITALNI PRIMITCI 0 0 0
Primici od kratkoro¢nog zaduZivanja 0 0 0
PRIMICI OD DUGOROCNOG ZADUZIVANJA 0 1.000.000 0
UKUPNI PRIHODI, PRIMICI | FINANCIRANIJE 79.925.939 84.175.612 88.870.994

Tablica 23 - Struktura prihoda 2017. — 2019. (Izvor: Narodne novine )

Porezni prihodi su u konstantnom rastu te su se u razdoblju od 2017. do 2019. godine povedcali za 10%.
Neporezni prihodi takoder biljeZe rast u istom razdoblju te su u 2019. godini veéi za oko 13,5% u odnosu
na 2017. godinu.

Slika 63 - Prikaz omjera poreznih i neporeznih prihoda (Izvor: Narodne novine)

Najznacajniji Zupanijski prihod u 2019. godini, kao i u ostalim godinama, bio je od neizravnih poreza
odnosno rasporedenog PDV-a. Prihod od PDV-a u 2019. je veci u odnosu na 2017. godinu za oko 12%,
dok je u 2019. godini u odnosu na 2018. godinu veéi za oko 9%. Udio prihoda od PDV-a u ukupnim
poreznim prihodima u 2019. godini iznosio je 68%.

Osim prihoda od PDV-a, najznacajniji porezni prihod je od poreza na dobit poduzedéa koji je u 2019.
godini zabiljeZio pad za oko 8% u odnosu na 2018. godinu, dok je u odnosu na 2017. godinu manji za oko
3%.

Udio prihoda od PDV-a u 2019. godini u ukupnim poreznim prihodima bio je 68%, dok je udio prihoda od
poreza na dobit poduzeéa u ukupnim poreznim prihodima bio 23%. Prihod od poreza na dohodak biljezi
rast u 2019. godini u odnosu na 2018. i 2017. godinu, pa je u 2019. u odnosu na 2017. godinu porastao
za 30%.
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Rashodi

U strukturi rashoda u 2019. godini najveéi udio otpada na tekuce rashode, i to 90%, dok na kapitalne
izdatke otpada 5% i na ostale izdatke 5%. lzdaci na bruto place i naknade u 2019. godini sudjeluju u
ukupnim rashodima s 59%, dok tekuci prijenosi sudjeluju u ukupnim rashodima sa 16%.

2017. 2018. 2019.
RASHODI 79.925.939 84.175.612 88.870.994
TEKUCI RASHODI 72.242.430 76.281.458 79.859.302
Izdaci za bruto plaée i naknade 48.474.005 51.076.385 52.833.005
Doprinos poslodavaca 5.143.645 4.863.980 4.998.010
Izdaci za materijal i usluge 6.447.164 6.192.542 6.550.571
Tekuci prijenosi 11.315.714 13.334.649 14.656.814
Izdaci na kamate za domace pozajmljivanje 861.902 813.902 820.902
KAPITALNI IZDACI 1.473.509 3.394.154 4.411.692
Kapitalni prijenosi drugim razinama vlasti 300.000 1.600.000 1.984.800
Kapitalni transferi u inozemstvu 0 81.000
Kapitalni izdaci za nabavu stalnih sredstava 1.173.509 1.794.154 2.345.982
POZAJMUIVANJE DRUGIM RAZINAMA VLASTI 0 0 0
OTPLATA DUGA 5.460.000 3.900.000 3.900.000
TEKUCA ZALIHA 750.000 600.000 700.000

Tablica 24 - Struktura rashoda (Izvor: Narodne novine)

U strukturi tekucih prijenosa najvise sudjeluju prijenos za porodiljine naknade s 8,2%, tekuci prijenosi za
poljoprivredu 8,2%, tekuci prijenosi za Sticenike 7,5%, tekuéi prijenosi za objekte vodnog gospodarstva
7,5% i tekudi prijenos opéinama za sufinanciranje prijevoza ucenika 6,8%.

Analizirajuci izvrSene proracune od 2017. godine do 2019. godine, vidljivo je da je proracun vedi za 10%
u 2019. godini. lzdvajanja za kulturu su se povecala za 30%, za Sport 42%, sSkolstvo 19% (Skolstvo
obuhvaca izdvajanja za Sveuciliste, Studentski dom, Zavod za odgoj i obrazovanje, tekuéi prijenos za
prijevoz ucenika, tekuéi prijenosi za zdravstveno osiguranje ucenika i studenata, i kapitalni izdaci, i
rekonstrukcija) i za socijalu su izdvajanja poveéana za 26%.

Izdvajanja iz proracuna za kulturu, Sport, Skolstvo i socijalu

2017. 2018. 2019.

Kultura 204.000 246.000 290.000
Sport 420.000 620.000 720.000
Skolstvo 1.275.000 1.275.000 1.575.000
Socijala 3.849.624 4.396.514 5.225.814
Proracun 79.925.939 84.175.612 88.870.994

Tablica 25 - Izdvajanja iz proracuna za kulturu, Sport, skolstvo i socijalu (Izvor: Narodne novine)

U 2019. godini iz proracuna se za socijalni sektor izdvajalo 5,88% od ukupnog proracuna, za skolstvo
1,77%, Sport 0,81% i za kulturu 0,33% od ukupnog proracuna.
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Slika 64 - Izdvajanja iz proracuna za kulturu, Sport, skolstvo i socijalu (Izvor: Narodne novine)
Projekcija prihoda za razdoblje 2021. - 2023. godine

Projekcije prihoda za 2020. godinu i razdoblje 2021. - 2023. godine revidirane su po osnovu neizravnih
poreza, prihoda po osnovu poreza na dobit i prihoda po osnovu poreza na dohodak. Revidiranje za 2020.
godinu izvrSeno je od Federalnog ministarstva financija u skladu s novonastalom situacijom
uzrokovanom pandemijom virusa COVID-19 u BiH koja je dovela do znacajnog slabljenja ekonomskog
rasta u BiH. Vodeci se makroekonomskim pretpostavkama, znacajnim usporavanjem naplate prihoda
zabiljezenim ve¢ u drugoj polovini mjeseca oZujka i travnja 2020. godine a uzimajuéi u obzir
stabilizacijske mjere poduzete na teritoriju Federacije BiH, zbog krajnje nepredvidivosti tijeka i duzZine
trajanja same pandemije te njenih krajnjih reperkusija na globalnu i domaéu ekonomiju, projekcije
prihoda su radene s krajnjom opreznoséu i temeljene su na konzervativhom pristupu.

Projekcije za srednjorocno razdoblje 2021. - 2023. godine prate pretpostavku o postupnom oporavku
ekonomije i pozitivnim kretanjima klju¢nih makroekonomskih parametara, ali i njihovu razinu, zbog
oslabljene baze u 2020. godini, u kojoj su znatno skromniji u odnosu na visok povijesni trend zabiljezen
kontinuirano u zadnjih nekoliko godina.

S obzirom na krajnju nepredvidivost trajanja pandemije, kako se vec prije istaknulo, kao i jaCine Sokova
na ekonomiju koja Ce ista ostaviti, istiCe se iznimno visoka razina rizika po ostvarenje projiciranih iznosa,
dodatno uz uobicajene rizike koji prate realizaciju pretpostavljenih prihoda, prvenstveno krajnje ishode
makroekonomskih pretpostavki. Kako je rije¢ o globalnom problemu, Cije negativne reperkusije nisu
zaobisle nijednu ekonomiju svijeta, dodatno usporavanje ili oporavak tokova u BiH velikim dijelom ¢e biti
uvjetovani dogadanjima i odlukama na globalnoj razini, posebice kada je rije¢ o zemljama koje su najveci
ekonomski partneri BiH. Takoder, na domacéem prostoru, pratec¢i buduéa dogadanja, moguce je i etapno
donosenje novih mjera unutar fiskalne politike, sukladno razvoju situacije, koje mogu dovesti do
drugacijih ishoda od trenutno pretpostavljenih.
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Tablica 26 - Projekcija financiranja za razdoblje 2021. — 2023. (Izvor: DOB)

Projekcija potrebnih sredstava za provedbu Strategije

Kada se analiziraju izdvajanja za provedbu projekata u okviru provedbe Strategije razvitka ZZH 2014. -
2020. u razdoblju od 2014. do 2019. godine, koje je provedeno na temelju analize izvjeStaja o provedbi
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strategije, mozZe se zakljuciti kako je ukupna vrijednost financiranih projekata bila oko 56 milijuna KM, od
Cega je iz vlastitih sredstava financirano 24%, dok je iz vanjskih izvora osigurano 76%. Medutim, mora se
uzeti u obzir ¢injenica da su u ukupnu vrijednost financiranih projekata uzeti u obzir i projekti koje su
opcéine/gradovi samostalno osigurali, a koji su se najvise odnosili na komunalnu ili turisticku
infrastrukturu. Na Zalost, velik broj projekata nije bio proveden izravno od Zupanijskih institucija, Sto se i
reflektira u visini sredstava po izvorima financiranja.

Temeljem iskustva u provedbi i pracenju provedbe Strategije razvitka ZZH 2014. — 2020., ova je strategija
planirana na nacin da se izravnije odnosi na aktivnosti koje ¢e provoditi Zupanijska tijela ili ée se
zahvaljujuci aktivnostima Zupanijskih tijela omoguditi provedba projekata na razini tijela lokalne
samouprave ili nevladinog sektora, odnosno drugih partnera. Stoga je i procijenjeni iznos sredstava za
potrebe provedbe Strategije razvoja ZZH manji u odnosu na Strategiju razvitka ZZH 2014. - 2020. Naime,
planirani projekti se u potpunosti odnose na aktivnosti koje trebaju poduzeti Zupanijska tijela ili se od
Zupanijskih tijela trebaju poduzeti odredene aktivnosti kako bi se stvorile pretpostavke za provedbu
projekata i privlacenje vanjskih sredstava. Ovom se strategijom, osim izravne provedbe projekata od
strane Zupanijskih tijela, prvenstveno Zele stvoriti uvjeti za provedbu projekata od jedinica lokalne
samouprave i nevladinog sektora, kao i drugih partnerskih organizacija.

lako je tesko procijeniti vrijednost potrebnih sredstava za provedbu mjera za sljedeéih sedam godina,
napravljena je projekcija minimalno potrebnih sredstava uzimajuéi u obzir mogucénosti financiranja iz
proracuna Zupanije, kao i dostupnost financiranja iz vanjskih izvora financiranja. Prilikom analize vanjskih
izvora financiranja najvedi je fokus stavljen na sredstva iz Instrumenta za pretpristupnu pomo¢ IPA I
(2019.-2020.) i IPA 11l 2021. — 2027., te financiranje iz proracuna Federacije BiH i drzave BiH. Isto tako, u
obzir su uzeti i izvori financiranja iz bilateralne suradnje, kao Sto je suradnja s RH te sredstva dostupna iz
drugih programa, kao sto je bilateralna suradnja BiH s drzavama EU-a te bilateralna suradnja BiH i drugih
drzava izvan EU-a. Za realizaciju odredenih mjera analizirana je mogucnost financiranja u partnerstvu s
privatnim sektorom odnosno financijskim institucijama.

Takoder, u analizu moguénosti financiranja uzete su u obzir okolnosti izazvane pandemijom COVID-19 te
posljedicama koje je pandemija izazvala, kao i posljedicama koje ¢e izazvati u neposrednoj buduénosti.
Stoga ¢ée biti potrebno, nakon prve godine provedbe strategije, napraviti dodatnu analizu posljedica i u
skladu s tim dopuniti indikativni financijski okvir i uskladiti ga s realnim stanjem i posljedicama izazvanim
pandemijom COVID-19.

lzvori

i oy Okvirna procjena po godinama
fmancnrall.ua procj pog UKUPNO
Strategije

razvoja 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027.

1z
proracuna 2.550.000 2.750.000 3.120.000 3.350.000 3.655.000 4.150.000 4.350.000 23.925.000
(u KM)

Iz vanjskih
izvora (IPA,
donatori i 870.000 1.500.000 2.200.000 2.500.000 2.700.000 2.800.000 3.000.000 15.570.000
ostalo u
KM)

UKUPNO

(uKM) 3.420.000 | 4.250.000 | 5.320.000 | 5.850.000 | 6.355.000 | 6.950.000 | 7.350.000 | 39.495.000

Tabela 27 - Indikativna procjena potrebnih sredstava za financiranje Strategije po godinama i izvorima
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3.2. SWOT analiza

SWOT analiza predstavlja klju¢ni alat za identifikaciju komparativnih prednosti i pruza glavne ulazne
podatke za odredivanje elemenata za razvoj. SWOT analiza je izradena kroz zajednicki doprinos klju¢nih
dionika ZZH u razmatranju $to su to unutarnje snage i slabosti te vanjske prilike i prijetnje. U razmatranju

SWOT analize postavljena su klju¢na pitanja:
e Gdje smo slabi i Sto loSe radimo?

¢ Sto mozemo poboljsati?

e Sto trebamo izbjegavati?

e  Koji bi trendovi bili korisni za razvoj?
o Koje se promjene predvidaju?

e S kojim se preprekama suoavamo?

e Koji su negativni trendovi koji mogu biti prepreke za razvoj?
e Koje vanjske promjene mogu utjecati ili utjecu na razvo;j?

SNAGE

SLABOSTI

Polozaj, prirodni resursi, okolis i infrastruktura

e Povoljan geostrateski polozaj (blizina
granice s EU, medunarodni granicni
prijelazi, blizina Dalmacije kao turisticke
destinacije, Medugorje, blizina Mostara)

e Specifi¢na prirodna bastina pogodna za
razvoj pustolovnog i aktivnog turizma
(vodopadi, kanjoni, planine itd.)

e Povoljni klimatski uvjeti (velik broj suncanih
sati)

e Dobra pokrivenost odvozom komunalnog
otpada

e Razvijen model privatno-javnog partnerstva
u odvozu otpada

e Nema velikih industrijskih zagadivaca

e Dobra prometna povezanost unutar ZZH

Stanovnistvo i drustvene djelatnosti

e Autonomija u razvoju obrazovanja

e Uspostavljen sustav inkluzije u osnovnom
obrazovanju

e Razvijen i prepoznatljiv Sport (razvijena
Sportska infrastruktura i razvijeni i
prepoznatljivi Sportski klubovi)

e Razvijena kulturno-povijesna i religijska
bastina

e Relativno sigurna Zupanija (niska stopa
prekrsaja, ubojstava, kaznenih djela)

Gospodarstvo

e Dinamicno i snazno gospodarstvo (trend
rasta izvoza, prihoda, zaposlenosti u

Polozaj, prirodni resursi, okolis i infrastruktura

Nerazvijen sustav upravljanja otpadom (nema
reciklaZe, nema odvojenog prikupljanja, nema
reciklaznih dvorista, nema organiziranog
prikupljanja ¢vrstog, gradevinskog, organskog,
medicinskog otpada)

Nedovoljna pokrivenost Zupanije uredenom
komunalnom infrastrukturom (vodovod,
kanalizacija, procistaci)

Lo3a kvaliteta i uredenost prometnica u ruralnim
dijelovima Zupanije

Rasprostranjenost divljih deponija u ruralnim, ali
i urbanim sredinama

Ovisnost o regionalnim deponijima
Nedostatak cjelovitog sustava monitoringa i
analize kvalitete zraka, te samog izvjeStavanja
Neracionalno koristenje pitke vode i zagadenje
vodotoka komunalnim otpadnim vodama i
divljim deponijama, otpadnim vodama i
nelegalnom gradnjom u zonama sanitarne
zaStite izvorista

Stanovnistvo i drustvene djelatnosti

Nevladin sektor jos uvijek nije dovoljno
kapacitiran za partnerstva s javnim sektorom
Nedovoljna tehnicka i infrastrukturna
opremljenost skola i slaba digitalna zrelost
obrazovnog sustava

Trend smanjenja broja ucenika

Obrazovni sustav nije prilagoden potrebama
trzista
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privatnom sektoru)

e Dobra osnova za daljnji razvoj preradivacke
industrije (metal, plastika, elektro)

e Postojanje poslovnih zona u svim opéinama
i gradovima

e Zasticene oznake zemljopisnog podrijetla
(Ljubuski rani, Hercegovacki duhan
Ravnjak)

e Razvijen trgovacki sektor (veletrgovine koje
su zastupnici poznatih brendova)

e Razvijen i dinamican poduzetnicki duh
stanovnistva

Upravljanje razvojem

e Uspostavljena i funkcionalna tijela za
upravljanje razvojem

e Mogucnost donosenja brzih odluka

e Dobra povezanost opcina i gradova i
Zupanije

e Usvojene sektorske strategije razvoja
(poljoprivreda i ruralni razvoj i turizam)

Skolski sustav nije prilagoden izvodenju
prakti¢ne nastave (laboratoriji i kabineti, praksa
u privatnom sektoru)

Nedovoljna informiranost, educiranost i svijest
stanovnisStva za javne interese (obrazovna
politika, potrebe trZista rada, javni interes,
okolis, kulturno-povijesna bastina)

Negativan prirodni prirast stanovnistva
Iseljavanje stanovnistva iz ruralnih dijelova
Velika razina tolerancije na sivu ekonomiju i
korupciju

Niska prosjecna placa (potrosacka kosarica)
Pasivna administracija i birokratizirana javna
uprava

Jos uvijek nerazvijen sustav pruzanja socijalnih
usluga (patronaZza, uklju¢enost socijalno
zbrinutih osoba u drustvo i zaposlenost osoba s
invaliditetom)

Velik udio mladih do 35 godina u strukturi
nezaposlenih

Nedostatak aktivnih mjera zaposljavanja
Nedovoljna digitalna zrelost drustva
Nedovoljna integracija dijaspore u razvojne i
drustvene aktivnosti

Gospodarstvo

Nedovoljno konkurentna poljoprivredna
proizvodnja

Nerazvijeni kratki lanci vrijednosti

Ne postoje financijski instrumenti potpore
gospodarstvu na razini ZZH

Nerazvijen institucionalni okvir za razvoj i
promociju turizma u ZZH

Slaba promocija ZZH i gospodarskih moguc¢nosti
ZZH (nemamo stranih ulagaca)

Usitnjenost poljoprivrednih povrsina

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi i sporost
rjeSavanja imovinsko-pravni odnosa (sustav
zemljisnih knjiga, katastar, gruntovnice)

Niska razina ulaganja u inicijative istraZivanja i
razvoja i primjene novih tehnologija i inovacija u
gospodarstvu

Nedovoljno razvijena prateéa infrastruktura u
poslovnim zonama

Nizak udio ulaganja

Nedovoljno konkurentna proizvodnja, prerada i
prodaja poljoprivrednih proizvoda
Nepovezanost poljoprivrednih proizvodaca i
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preradivaca hrane

e Nedovoljno razvijeno poduzetnistvo u turizmu

Upravljanje razvojem

e Nerazvijeni organizacijski, ljudski i financijski
kapaciteti za razvoj

e Nedovoljni kapaciteti za pisanje i provedbu
projekata

e Nezainteresiranost drzavnih sluzbenika za
promjene

e Nedovoljna povezanost akademske zajednice i
privatnog i javnog sektora (gospodarstvo,
drustvo)

¢ Nepostojanje mehanizama motivacije drzavnih
sluzbenika za razvojne poslove

e Nedostatak pripremljene dokumentacije za
razvojne i investicijske projekte (studije,
projektni prijedlozi, idejna rjeSenja i sl.)

PRILIKE

PRIJETNJA

Polozaj, prirodni resursi, okolis i infrastruktura
e Razvoj plinovoda kroz 7ZzH

e |zgradnja brze ceste Mostar - Split
Stanovnistvo i drustvene djelatnosti

e Prekograni¢na suradnja

e Raznovrsna dijaspora

Gospodarstvo

e Trend potraZznje za specificnim oblicima
turizma

e PotraZnja za autohtonim i domacim
proizvodima

e Dostupnost EU i drugih razvojnih fondova i
programa

Upravljanje razvojem

e Razvoj zajednickih prekograni¢nih inicijativa

e Povezivanje i partnerstvo s institucijama u
RH

e Uspostavljanje ¢vrsce veze s Bruxellesom
(EU parlament, predstavnistva, zastupnici)

e Mehanizam koordinacije za pitanja
europskih integracija

Polozaj, prirodni resursi, okolis i infrastruktura

e Elementarne nepogode (poZari, potresi,
hladnoca, susa)

e Problemi s regionalnim deponijama (Mostar i
Livno)

Stanovnistvo i drustvene djelatnosti

e UsloZnjavanje politicke situacije u BiH

e Migrantska kriza

e Pojava zdravstvenih nepogoda, kao $to su
epidemije

e Terorizam

e Zatvaranje granica s EU-om

Gospodarstvo

e Donosenje zakonskih rjeSenja na visim razinama
koje ogranicavaju rast i razvoj Zupanije

e Ogranic¢avanje dostupnosti vanjskih financijskih
sredstava

e Nepovoljna financijska sredstva

e Slaba kontrola uvoza razli¢itih roba, sumnjivog
podrijetla i kvalitete

Upravljanje razvojem

e Iskljucivanje ili zaobilaZzenje Zupanije iz razvojnih
procesa

e Intencije ukidanja ili preuzimanja nadleznosti od
Zupanija
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3.3. Strateski pravci razvoja

Strateski pravci razvoja definirani su temeljem analize stanja, SWOT analize te identificiranim
komparativnim prednostima ZZH. Strateski pravci razvoja su utemeljeni na analizi ¢imbenika koji mogu
imati negativan utjecaj iz okruZenja ili predstavljaju potencijalni rizik te ¢imbenika koji predstavljaju
komparativne prednosti koji mogu podrzati razvoj. Temeljem ovih analiza identificirana su Cetiri klju¢na
pravca razvoja koja ¢e usmjeravati razvojne aktivnosti Zupanije u sljedec¢ih sedam godina.

1. Razvoj proizvodnog i izvozno-orijentiranoga gospodarstva

Proizvodno i izvozno-orijentirano poduzetnistvo predstavlja okosnicu razvoja ZZH. Iz analize stanja je
vidljiv rast svih pokazatelja u proizvodnom sektoru. Takoder, proizvodni i izvozno-orijentirani sektori su
motor razvoja gospodarstva. Stoga je jedan od klju¢nih pravaca razvoja daljnja potpora promociji i
razvoju proizvodno i izvozno-orijentiranih sektora u ZZH.

2. Zadrzavanje stanovnika u ruralnim sredinama kroz ruralni razvoj, poljoprivredu i turizam

ZZH je ruralna regija i ruralni razvoj treba igrati vaznu ulogu u ukupnom razvoju Zupanije. Analiza stanja
pokazala je kako uvjeti u ruralnim sredinama josS uvijek ne pruzaju dovoljno mogucnosti za ujednacen
rast i razvoj na cijelom prostoru Zupanije. U tom je kontekstu potrebno raditi na razvoju infrastrukture,
podizanju kvalitete i dostupnosti usluga u ruralnom prostoru, te potpori diversifikacije djelatnosti kroz
programe potpore. Poseban naglasak treba staviti na potporu mladima u ruralnim sredinama kroz razvoj
poslovnih ideja i poslovnih moguénosti.

3. Podizanje kvalitete i ucinkovitosti javne uprave i javnih usluga

Jedan od kljuc¢nih ¢imbenika u razvoju i upravljanju razvojem jeste kvalitetna, dinamicna i ucinkovita
javna uprava. Iz analize stanja je vidljivo kako uprava u cjelini nije orijentirana prema gradanima. Stoga,
ulaganje u ucinkovitu upravu treba biti jedan od klju¢nih pravaca razvoja u sljedecih sedam godina. Ovo
podrazumijeva ulaganja u osuvremenjivanje, jacanje ljudskih kapaciteta, pojednostavljivanje procedura,
te u konacnici osiguravanje brze i u€inkovite uprave.

4. Jacanje sustava zastite okolisa i kvalitete javne infrastrukture

ZZH jo$ uvijek nije okolidno ugrozena, tj. nema velikih zagadivaca te nema otvorenog zagadenja.
Medutim, sustav upravljanja otpadom jos uvijek nije izgraden te se u sljedecih sedam godina znacajan
dio energije mora uloZiti u razvoj sustava upravljanja otpadom. lako je ve¢im dijelom upravljanje
otpadom u nadleZnosti opcine, na razini Zupanije se mogu pokrenuti razlicite inicijative kako bi se sustav
upravljanja otpadom razvio i, u konacnici, kako bismo ZZH ucinili okoli$no odgovornom. Takoder, najvise
se moZe napraviti u segmentu educiranja i informiranja javnosti te promjene svijesti kod stanovnistva
vezano uz okoli$ kako bi se podigla razina odgovornosti za okoli$ kod svih stanovnika, a posebno buduéih
generacija.
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3.4. Vizija razvoja

Vizija razvoja je optimisticna slika koju Zupanija Zeli posti¢i, odnosno Zeljeno stanje u kojem se Zupanija
Zeli nalaziti. Vizija se temelji na razvojnim mogucnostima i temelji se na prepoznatljivima vrijednostima.

Zupanija Zapadnohercegovacka ¢e biti
prepoznatljiva, poduzetna i privlaCna regija

,Regija prepoznatljiva po svojoj poduzetnosti, specificnoj turistickoj ponudi u ruralnom i
pustolovnom turizmu, kulturnim sadrZajima, poduzetna za razvoj poslovnih ideja, inicijativama u
kulturi, u razvoju projekata u javnom sektoru i privlacna za ulaganja, posjet i Zivot.”

Vrijednosti na kojima pociva vizija razvoja ZZH:
e poduzetnicki duh stanovnistva;
e prirodna i kulturna bastina;

e snazna tradicija i o€uvane obiteljske vrijednosti.
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3.5. StrateskKi ciljevi

Strateski ciljevi su dugorocni ciljevi koji predstavljaju odgovor na pitanje gdje Zelimo biti uzimajuci u
obzir nase resurse, kao i moguénosti koje nam stoje na raspolaganju. Definirana su tri klju¢na strateska
cilja koja se medusobno dopunjuju i blisko su isprepleteni.

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

ZZH 7eli dodatno poboljsati poslovno okruzenje i stvoriti ozradje za razvoj poduzetnistva i daljnji
gospodarski razvoj Zupanije. U tom kontekstu, jedan od tri strateska cilja za sljedeéih sedam godina je
ekonomski razvijena Zupanija. Kljuéni pokazatelji kroz koje ¢e se pratiti ostvarenje ovog strateskog cilja,
odnosno koji reflektiraju odrZiv i stabilan ekonomski rast u sljedeéih sedam godina su:

Strateski cilj 1

Pokazatelj utjecaja

Polazna vrijednost

Ciljna vrijednost

(2019.) (2027.)
. . > 0, 0,
razvijena ok 00Ul J 111,6 115
supanija proizvodnje v
Indeks razvijenosti ZZH 1,05 1,20

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija

ZZH u sljede¢em sedmogodinjem razdoblju Zeli razviti usluge i stvoriti ozra¢je za povecanje kvalitete
Zivota koje ¢e, osim gospodarskog razvoja, omoguciti kvalitetniji i laksi Zivot stanovnistva. Kljucni
pokazatelji kroz koje ¢e se pratiti ostvarenje ovog strateskog cilja, odnosno koji prikazuju koliko je
Zupanija drustveno odgovorna kroz sljedec¢ih sedam godina su:

Strateski cilj 2

Pokazatelj utjecaja

Polazna vrijednost

Ciljna vrijednost

(2019.) (2027.)
Drutveno Stopa prirasta stanovnistva -146 -30
odgovorna Udio st?novnlstva u dobi do 14 godina 14.7% 15,5%
Fupanija starosti v
Stopa nezaposlenosti u ZZH 34,5 Ispod 30%

Strateski cilj 3: Uc¢inkovito organizirana Zupanija

7ZH u sljede¢em sedmogodi$njem razdoblju Zeli posvetiti paznju uspostavljanju sustava koji ¢e
omoguciti odrZivo upravljanje javnim resursima i javnim uslugama, a koje bi trebalo rezultirati boljom
kvalitetom Zivota i doprinijeti odrZivom razvoju. Klju¢ni pokazatelji kroz koje ¢e se pratiti ostvarenje ovog
strateskog cilja, odnosno koji prikazuju koliko je Zupanija ucinkovito organizirana kroz sljedeéih sedam

godina su:

Strateski cilj 3

Pokazatelj utjecaja

Polazna vrijednost

Ciljna vrijednost

ruralnim podrucjima Zupanije

(2019.) (2027.)
Uginkovito Gustoca naseljenosti 68,5 70
.. Migracijski saldo -104 +10
organizirana k stanovnistva koji Zivi u
jupanija Postota ) 75,50 Iznad 75,50%
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4. Prioriteti i mjere s pokazateljima
Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

. . Polazna Ciljna
L Indikatori .. ”
Prioriteti Ere Mo e vrijednost | vrijednost
Injeg (2019.) (2027.)
Ukupno ostvaren izvoz po glavi stanovnika 6.709 9.000
Prioritet 1.1. Povecati u KM
konkurentnost Iznos prosjecne neto place u industriji u KM 902 1.00
poduzetnistva i privuc¢i | Ostvareni porezni prihodi po glavi 166 200
STRATESKI nova ulaganja stanovnika u KM na godisnjoj razini
ClU 1: Broj zaposlenih u poslovnim zonama 1.505 2.000
EKONOMSKI Postotak OPG-ova registriranih kao 4% (travanj, 10%
RAZVUENA Prioritet 1.2. Povecati poslovn! Sltlbjektl : : : 2020.)
N konkurentnost Indeks fizickog obujma proizvodnje 115,4 120
ZUPANIJA L . .
poljoprivredne prehrambenih proizvoda
proizvodnje Prosjecna neto plac¢a u podrucju KD - 474 600
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov u KM
Prioritet 1.3. Razviti Broj registriranih smjestajnih jedinica u ZzH 185 1.500
roritet 2.5, Razvit Broj registriranih posjeta turista u ZZH 9.830 20.000
turisti¢ku ponudu i - — -
. .y .. DuZina registriranog boravka turista u 1,5 2,5
promovirati Zupaniju =
ZZH
Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija
C . Indikatori P.?Iazna .(.lejna
Prioriteti R vrijednost | vrijednost
Injeg (2019.) (2027.)
Zadovoljstvo stvar_lovmstva. kvalitetom Ne 75%
zdravstvene zastite temeljem ankete . R
- L L provodi se | anketiranih
Prioritet 2.1. Povecati (postotak anketiranih)
kvalitetu zdravstvene i | Broj oboljenja, stanja i ozljeda utvrdenih u 121.413 Ispod
socijalne zastite primarnoj zdravstvenoj zastiti (2018.) ' 100.000
STRATESKI stanovnistva Zadc?voljstvo ?(am')vniétva kvalitetom i Ne 75%
Il 2: obujmom socijalnih usluga (postotak rovodise | anketiranih
U o anketiranih) P
DRUSTVENO Prioritet 2.2. Povedati Broj djece u predskolskim ustanovama 714 750
9DGOVORNA kvalitetu i (javni i privatni vrtici)
ZUPANLJA konkurentnost Broj uéenika osnovnih $kola na 1000
. - ) 83,61 90
obrazovanja i uskladiti | stanovnika
obrazovanje s Broj ucenika srednjih strukovnih Skola na
potrebama trzista rada | 1000 stanovnika 21,60 25
Prioritet 2.3. Kreirati Broj aktivnih udruga mladih 14 20
rioritet £.5. Rreirati Postotak odseljenih u dobi do 35 godina
pozitivno ozracje za . . e 68% 40%
. L starosti od ukupnog broja odseljenih osoba
razvoj mladih i Sporta — — S "
Udio izdvajanja iz proracuna za Sport 0,84% 0,90%
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Strateski cilj 3: U¢inkovito organizirana Zupanija

STRATESKI

CIU 3:
UCINKOVITO
ORGANIZIRANA
ZUPANIJA

. . Polazna Ciljna
C . Indikatori . .
Prioriteti e e e ] vrijednost | vrijednost
Injeg (2019.) (2027.)
E’ros!ecna .\/ls.mz? sredstavz?vpcl)vucenlh u 1.000.000 1.500.000
ZZH iz vanjskih izvora godisnje
3.1. Ucinkovita, Postotak kaznenih djela podmiéivanja
. ‘ . 10,2% 5%
otvorena i odgovorna | sluzbene i druge odgovorne osobe
javna uprava Post'otak anketir'anih gradana zadovplj:nih N prEves! 75%
kvalitetom rada javne uprave na razini .
. e se anketiranih
Zupanije
Broj pocinjenih kaznenih djela 300 200
3.9 Uginkovit sustay Broj prometnih nesreca s nastradalim 298 200
. . . osobama
sigurnosti gradana i Nije
zaStite i spaSavanja ih lj i
p j Pf)stotak'nepogoda uzrokova'nlh IJ'udsklm radena Ispod 10%
djelovanjem od ukupnog broja pojava .
procjena
Postgtak sta_novn.i§t\./a uklju¢enog u 0% 259
odvojeno prikupljanje otpada
3.3. Uc'lnk'owt suetav Uspostavljen sustav mjerenja zagadenja Nema DA
upravljanja okoliSem zraka
Broj zasticenih podrucja prirodne bastine
. 0 4
u ZZH
5 ' Postotak stanovnistva pokriven pitkom 79% 90%
3.4. Ucinkovit sustav vodom
razvoja | odr_iavanja Posto.tak_s.ta.novni§tva pokriven 17% 20%
lokalne i regionalne kanalizacijskim sustavom
infrastrukture Ukupnavduljina uredenih regionalnih 73.8 150-200
cesta u ZZH u km
Broj registriranih proizvodaca tradicijskih i 0 3
3.5. UcCinkovit sustav umjetnickih proizvoda
upravljanja kulturno- Postotak vrednovanih arheoloskih 0 5%
povijesnom bastinom | lokaliteta koji su stavljeni u funkciju ?
Visina izdvajanja za kulturu u KM 290.000 400.000
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5. Uskladenost Strategije s drugim strateskim dokumentima

Provjera medusobne uskladenosti podrazumijeva

usuglasavanje, osiguranje komplementarnosti

razvojnih pravaca i strateskih ciljeva sa strateskim ciljevima strateskih dokumenata visih razina vlasti,

kao i sa strateskim dokumentima proizaslim iz
prihvacenim globalnim ciljevima odrZivog razvoja.

procesa europskih integracija i medunarodno

U procesu uskladivanja izvrsena je identifikacija strateskih i planskih dokumenata te su analizirani ciljevi
tih dokumenata kako bi se s tim ciljevima povezali strateski ciljevi i prioriteti Strategije razvoja ZZH za
sliedec¢e sedmogodi$nje razdoblje. Prikaz uskladenosti Strategije razvoja ZZH prikazan je u tabeli ispod.

Strateski dokumenti u BiH

Vezani strateski cilj, prioritet i/ili mjera iz Strategije
razvoja ZZH

STRATESKI PLAN RURALNOG RAZVOJA BOSNE | HERCEGOVINE (2018. — 2021.) - Okvirni dokument

Strateski cilj I: Osiguranje stabilnosti dohotka i
izjednacavanje uvjeta poslovanja s okruzenjem

Strateski cilj Il: Jacanje konkurentnosti poljoprivrede,
Sumarstva i ruralnih podrucja kroz povecanje

razina investicija i unaprjedenje prijenosa znanja i
promoviranje inovacija

Strateski cilj Ill: Unaprjedenje trziSnosti poljoprivredno-
prehrambenih  proizvoda kroz poveéanje dodane
vrijednosti, poboljSanje standarda kvaliteta i sigurnosti, i

jacanje veza unutar lanaca vrijednosti

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne
proizvodnje

Strateski cilj V: Poboljsanje kvalitete Zivota u ruralnim
podrucjima kroz ostvarivanje novih izvora prihoda i
unaprjedenje fizicke infrastrukture, drustvene
ukljucenosti i dostupnosti javnih usluga

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena zupanija
Prioritet 1.3. Razviti turisticku ponudu i promovirati
Zupaniju

Strateski cilj IV: OdrZivo upravljanje prirodnim resursima i
prilagodavanje klimatskim promjenama

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.3. Ucinkovit sustav upravljanja okolisem

OKVIRNA STRATEGIJA PROMETA BOSNE | HERCEGOVINE (2016. — 2030.)

Strateski cilj: Zadovoljiti potrebe u smislu odrzavanja,
poboljsanja i razvoja prometne infrastrukture

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.4. UCinkovit sustav razvoja i odrZzavanja
lokalne i regionalne infrastrukture

NACRT STARTEGIJE RAZVOJA FEDERACIJE BiH (2021. — 202

7.)

Strateski cilj 1: Ubrzan ekonomski razvoj

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena zupanija

Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne
proizvodnje

Prioritet 1.3. Razviti turisticku ponudu i promovirati
Zupaniju

Strateski cilj 2: Prosperitetan i inkluzivan drustveni razvoj

Strateski cilj 2: DruStveno odgovorna Zupanija

Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost
obrazovanja i uskladiti obrazovanje s potrebama
trZista rada

Prioritet 2.1. Povecati kvalitetu zdravstvene i socijalne
zastite stanovnistva

Prioritet 2.3. Kreirati pozitivno ozracje za razvoj mladih
i Sporta
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Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne

proizvodnje
Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija
Strateski cilj 3: Resursno efikasan i odrziv razvoj Prioritet 3.2. Ucinkovit sustav sigurnosti gradana i

zastite i spasavanja

Prioritet 3.3. UcCinkovit sustav upravljanja okolisem
Prioritet 3.4. UCcinkovit sustav razvoja i odrZavanja
lokalne i regionalne infrastrukture

OKVIR ZA CILJIEVE ODRZIVOG RAZVOJA U BIH — SDG OKVIR

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.1. Ucinkovita, otvorena i odgovorna javna
Razvojni pravac: “Dobra uprava i upravljanje javnim | uprava

sektorom” Prioritet 3.2. Ucinkovit sustav sigurnosti gradana i
zastite i spasavanja

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.1. Povecati konkurentnost poduzetnistva i
privuci nova ulaganja

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija
Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost
obrazovanja i uskladiti obrazovanje s potrebama
Razvojni pravac: “Pametan rast” trZista rada

Prioritet 2.3. Kreirati pozitivno ozracje za razvoj mladih
i Sporta

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.3. Uc¢inkovit sustav upravljanja okoliSem
Prioritet 3.4. U¢inkovit sustav razvoja i odrZavanja
lokalne i regionalne infrastrukture

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija
Prioritet 2.1. Povecati kvalitetu zdravstvene i socijalne
Razvojni pravac: ”“Socijalna ukljuéenost — drustvo | zastite stanovnistva

jednakih mogucnosti” Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost
obrazovanja i uskladiti obrazovanje s potrebama
trZista rada
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6. Okvir za provedbu, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju
Strategije
U ovom poglavlju se opisuje okvir za provedbu, praéenje, izvjeStavanje i evaluaciju Strategije razvoja

ZZH, a sukladno propisima iz ¢lanka 22. stavak (2) i ¢lanka 30. stavak (2) Zakona o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji BiH.

Koordinacija pripreme i provedbe Strategije
Kljuéne institucije koje vrie koordinaciju izrade, pa tako i provedbe Strategije razvoja ZZH su sljedece:

e Ured koji je, sukladno Uredbi o osnivanju Ureda, zaduzen za poslove vodenja i koordinacije procesa
izrade Strategije razvoja Zupanije i praédenja njene provedbe, tj. koordinacije u procesu ocjenjivanja i
izvjeStavanja ostvarenja strategije;

e Vijeée je tijelo Vlade 7ZH, koje ima savjetodavnu ulogu u procesima definiranja, provedbe,
monitoringa, evaluacije i izvje$tavanja u realizaciji prioriteta u ZZH i djeluje u skladu s nacelima
partnerstva i suradnje. Ured vrsi stru¢ne i administrativne poslove za potrebe rada Vijeca;

e ZOR je savjetodavno i operativno tijelo u procesu upravljanja razvojem u ZZH, a &ine ga predstavnici
javnog, privatnog i nevladinog sektora. ZOR-om koordinira Ured. ZOR ¢e na godidnjoj razini pratiti
provedbu Strategije razvoja ZZH kroz razmatranje izvjestaja o razvoju;

e Razvojni forum Zupanije Zapadnohercegovacke je razvojno tijelo koje predstavlja platformu za
okupljanje predstavnika javnog sektora sa Zupanijske, opcinske i gradske razine vlasti, predstavnika
nevladinog sektora, predstavnika privatnog sektora, kao i predstavnika drugih relevantnih institucija
i organizacija izvan ZZH. Razvojni forum ZZH je platforma za upoznavanje sudionika s aktualnim
kretanjima i trendovima u Zupaniji, razmjenu informacija o projektima koji se provode i koji se
planiraju provoditi u Zupaniji kako bi se $to bolje koordinirali projekti i aktivnosti te kako bi se $to
bolje pripremili za moguénosti financiranja projekata i predstavljanje aktualnih mogucnosti
financiranja projekata;

e Sektorski razvojni odbori su savjetodavna tijela ZZH koja se osnivaju po potrebi za pojedina
podrucja. Sektorski odbori okupljaju relevantne dionike za pojedini sektor koji dolaze iz javnog,
privatnog i nevladinog sektora, a koji su relevantni za taj sektor. Uloga sektorskih odbora ce biti bolja
koordinacija provedbe strategije po pojedinim sektorima.

Strategija razvoja ZZH ¢e se prvenstveno provoditi kroz planove rada tijela uprave na razini ZZH te kroz
provedbu projekata koji su financirani iz vanjskih izvora financiranja, i provode ih opéine, gradovi i druge
organizacije iz ZZH ili izvan ZZH, a koje su vezane ili se mogu vezati uz ispunjavanje mjera iz Strategije.

Ured ¢e koordinirati provedbu Strategije razvoja ZZH na sljede¢i nadin:

e koordinacija aktivnosti Vlade 7ZH, ministarstava i drugih tijela uprave, u pripremi planova rada i
njihove uskladenosti sa Strategijom razvoja ZZH;

e koordinacija poduzetnika, udruzenja, komora, instituta, fakulteta, NVO-a i medunarodnih
organizacija u svezi pokretanja razvojnih inicijativa u Zupaniji i njihovo koordiniranje sa
Strategijom razvoja ZZH;

e jacanje ljudskih i institucionalnih kapaciteta Zupanijskih ministarstava i institucija, kao i op¢ina u
procesu strateskog planiranja i provedbe projekata;
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e vodenje baze razvojnih projekata i koordinacija pripreme projektnih prijedloga koji se financiraju
iz programa pomoci EU i drugih vanjskih izvora financiranja.

Pracenje, izvjestavanje i vrednovanje provedbe Strategije

Pracenje provedbe Strategije podrazumijeva sustavno i kontinuirano prikupljanje, analiziranje i
koristenje podataka i pokazatelja u svrhu mjerenja napretka ostvarivanja postavljenih
ciljeva/prioriteta/mjera i napretka u koristenju raspolozivih sredstava i poduzimanja odgovarajucih
aktivnosti s ciljem eventualnih korekcija.

Za uspje$nu uspostavu i provedbu sustava praéenja, sva tijela uprave na razini ZZH trebaju uspostaviti i
redovno aZurirati elektronske evidencije pokazatelja ostvarenja prioriteta i mjera iz strateSkog
dokumenta koji su u njihovoj nadleznosti, dok ¢e Ured voditi jedinstvenu bazu razvojnih pokazatelja na
temelju koje se prati stupanj realizacije strateskih ciljeva, prioriteta i mjera. Ove evidencije su temel;j za
izradu izvjestaja o radu i izvjeStaja o razvoju, odnosno izvjestaja o provedbi Strategije.

Pracenje provedbe Strategije vrsi se kroz sljedeée dokumente:

e Godisnji izvjestaji o radu — Godisnje izvjeStaje o radu tijela uprave pripremaju s ciljem pracéenja
provedbe planiranih aktivnosti/projekata i ocjene njihovog doprinosa u ostvarivanju
programa/mjera. U godisnjem izvjestaju o radu precizno se navodi jesu li i u kojoj mjeri izvrSene
planirane aktivnosti iz planova rada, ostvareni o¢ekivani rezultati, planirana i utrosena sredstva za
izvrSenje aktivnosti i za eventualno neizvrienje, razlog za neizvrsenje ili djelomi¢no izvrienje.

e lzvjestaj o razvoju — Priprema se na godiSnjoj razini i kroz izvjestaj o razvoju se prate opci razvojni
trendovi, kao i napredak u ostvarenju strateskih ciljeva iz Strategije razvoja ZZH. Izvjestaj o razvoju
7ZH priprema Ured na temelju izvjestaja o radu tijela uprave, sluzbenih statisti¢kih podataka i ostali
dostupnih relevantnih podataka na temelju kojih se moze utvrditi razvojni trend ZZH i ispunjenost
strateskih ciljeva, prioriteta i razvojnih mjera.

lzvje$taje o razvoju usvaja Vlada ZZH, a nakon usvajanja izvjestaj o razvoju se objavljuje na web-stranici
Ureda i dostavlja se Skupstini ZZH za kori$tenje.

Vrednovanje Strategije je postupak kojim se odreduje vrijednost i znadaj intervencije odnosno
pojedinacnih mjera. Vrednovanje Strategije ¢e se provoditi po potrebi i to nakon prve tri godine
provedbe Strategije te u zadnjoj godini provedbe Strategije.

Uzimajuéi u obzir kako se proces izrade strategije odvijao u godini pandemije COVID-19 te se joS uvijek
ne znaju konacne posljedice koje ée pandemija ostaviti, kako na gospodarski, tako i na drustveni razvoj,
potrebno je izvrsiti analizu stanja nakon prve godine provedbe strategije i uskladiti indikativni financijski
okvir i odredene pokazatelje.
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7. Detaljan opis mjera

U ovom se poglavlju daje detaljan opis svih razvojnih mjera s predvidenim aktivnostima i projektima,
ocekivanim rezultatima, nositeljima, indikativnim potrebnim sredstvima te korisnicima. Strategija

obuhvaca 37 razvojnih mjera koje su rasporedene u 11 prioriteta u okviru tri strateska cilja:

- Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija ukljucuje tri prioriteta i 9 razvojnih mjera

- Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija ukljucuje tri prioriteta i 10 razvojnih mjera

- Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija ukljucuje pet prioriteta i 18 razvojnih mjera

STARTESKI CILJ 1:
EKONOMSKI RAZVIJENA
ZUPANIA

Prioriteti

Mjere

Prioritet 1.1. Povecati
konkurentnost
poduzetnistva i privudi
nova ulaganja

Mjera 1.1.1. Jacanje istrazivanja i razvoja i primjene novih
tehnologija i inovacija u gospodarstvu

Mijera 1.1.2. Razvoj i podizanje konkurentnosti MSP-a i
obrtni$tva u ZZH

Mijera 1.1.3. Razvoj poslovnih zona i privlacenje novih
ulaganja u ZzZH

Prioritet 1.2. Povecati
konkurentnost
poljoprivredne
proizvodnje

Mjera 1.2.1. Potpora razvoju poljoprivredne proizvodnje

Mijera 1.2.2. Organizirano povezivanje poljoprivrednih
proizvodaca i preradivaca hrane zbog promocije, prodaje i
povecanja izvoza

Mijera 1.2.3. Podizanje kvalitete i standardizacija
poljoprivrednih proizvoda

Prioritet 1.3. Razviti
turisticku ponudu i
promovirati Zupaniju

Mjera 1.3.1. Razvoj turisticke infrastrukture

Mjera 1.3.2. Potpora razvoju poduzetnistva u turizmu i
povecanje smjestajnih kapaciteta

Mijera 1.3.3. Promocija ZZH kao turisticke i poslovno
privlacne regije

STRATESKI CILJ 2:
DRUSTVENO
ODGOVORNA ZUPANIJA

Prioriteti

Mjere

Prioritet 2.1. Povecati
kvalitetu zdravstvene i
socijalne zastite
stanovniStva

Mjera 2.1.1. Podizanje kvalitete i olakSavanje pristupa
zdravstvenim uslugama

Mijera 2.1.2. Jacanje kvalitete primarne zdravstvene zastite

Mijera 2.1.3. Zastita i unaprjedenje zdravlja stanovnistva

Mjera 2.1.4. Povecanje kvalitete i dostupnosti socijalne
zastite

Prioritet 2.2. Povecati
kvalitetu i konkurentnost
obrazovanja i uskladiti
obrazovanje s potrebama
trzista rada

Mjera 2.2.1. Ulaganje u obrazovnu infrastrukturu i
modernizaciju obrazovnog sustava

Mijera 2.2.2. Jacanje kvalitete inkluzivnog obrazovanja

Mijera 2.2.3. Uskladivanje obrazovanja i potreba trzista rada

Mijera 2.2.4. Razvoj sustava pracenja potreba trzista rada

Prioritet 2.3. Kreirati
pozitivno ozracje za
razvoj mladih i Sporta

Mijera 2.3.1. Jacanje institucionalnog okvira za potporu
mladima

Mijera 2.3.2. Potpora razvoju Sportske infrastrukture i
Sportskih aktivnosti
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STRATESKI CILJ 3:

UCINKOVITO
ORGANIZIRANA
ZUPANIA

Prioriteti

Mjere

Prioritet 3.1. Ucinkovita,
otvorena i odgovorna
javna uprava

Mijera 3.1.1. Jacanje ucinkovitosti i transparentnosti javne
uprave

Mjera 3.1.2. Podizanje kvalitete i u¢inkovitosti rada
Skupstine ZzZH

Mjera 3.1.3. Razvoj sustava za prevenciju i suzbijanje
korupcije

Mijera 3.1.4. Jacanje institucionalnih i administrativnih
kapaciteta za procese europskih integracija i koristenje
sredstava

Prioritet 3.2. Ucinkovit
sustav sigurnosti gradana
i zaStite i spasavanja

Mijera 3.2.1. Jacanje sustava zastite i spasavanje

Mijera 3.2.2. Jacanje institucionalnih i ljudskih kapaciteta u
institucijama za provedbu zakona

Mjera 3.2.3. Podizanje svijesti i informiranje javnosti o
zastiti i sigurnosti gradana

Prioritet 3.3. Ucinkovit
sustav gospodarenja
okolisem

Mjera 3.3.1. Razvoj sustava gospodarenja otpadom

Mjera 3.3.2. Ulaganje u zastitu i odrzavanje zemljista, voda,
Suma i zraka

Mijera 3.3.3. Razvoj sustava gospodarenja zasti¢enim
podrucjima

Mijera 3.3.4. Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenje
energije iz obnovljivih izvora

Prioritet 3.4. Ucinkovit
sustav razvoja i
odrzavanja lokalne i
regionalne infrastrukture

Mijera 3.4.1. Potpora razvoju dostupnosti i kvalitete sustava
vodoopskrbe

Mjera 3.4.2. Potpora razvoju i podizanju kvalitete sustava
gospodarenja otpadnim vodama

Mjera 3.4.3. Podizanje kvalitete prometne infrastrukture u
ZZH

Prioritet 3.5. UCinkovit
sustav upravljanja
kulturno-povijesnom
bastinom

Mijera 3.5.1. Jacanje institucionalnih kapaciteta za
upravljanje kulturno-povijesnom i tradicijskom bastinom

Mijera 3.5.2. PoboljSanje infrastrukturnih uvjeta za razvoj,
promociju i upravljanje kulturno-povijesnom bastinom

Mijera 3.5.3. Potpora razvoju i promociji kulturnih i
kreativnih industrija

Mjera 3.5.4. Podizanje svijesti o zastiti i o¢uvanju kulturno-
povijesne bastine i njena promocija
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7.1. STRATESKICIL] 1: EKONOMSKI RAZVIJENA ZUPANIJA

Prioritet 1.1. Povecati konkurentnost poduzetnistva i privuci nova ulaganja

Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 1: Ekonomski razvoj Zupanije

Prioritet Prioritet 1.1. Povecati konkurentnost poduzetnistva i privuci nova ulaganja

Razvojna mjera 1.1.1. Jacanje istraZivanja i razvoja i primjene novih

Naziv mjere N .
tehnologija i inovacija u gospodarstvu

Proizvodno i izvozno orijentirano poduzetniStvo predstavlja okosnicu razvoja
7ZH. lako u strukturi gospodarstva Zupanije najveéi udio pripada trgovini,
proizvodni sektor ima znacdajnu ulogu u prihodima, zapoSljavanju te u visini
prosjecne place. Medutim, joS uvijek ne postoji sustavan pristup poticanju
istrazivanja i razvoja te povezivanju javnog, privatnog sektora te akademske
zajednice. Cilj ove razvojne mjere je ojacati znanstveno-istrazivacku dimenziju
poslovnog sektora, pruziti usluge visoke poslovne razine osnivanjem
specijaliziranih poslovnih inkubatora i centara kompetencije te povezivanje
poslovnog sektora i akademske zajednice.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Jacanje potporne infrastrukture za razvoj i povezivanje obrazovanja,
znanosti i gospodarstva (poduzetnicki inkubatori, akceleratori, centri
izvrsnosti/kompetencija);

- Jacanje suradnje izmedu javnih istrazivackih institucija i privatnih
poduzeca u djelatnostima vaznim za gospodarstvo 7ZH;

- Potporu primjene novih tehnologija te ulaganja u istraZivanje i razvoj i
poslovne procese u klju¢nim sektorima gospodarstva u ZZH;

- Potporu izradi analiza i studija te projektne dokumentacije za prijavu na
vanjske izvore financiranja u domeni istrazivanja i razvoja i primjene

Opis mjere s okvirnim . o "
novih tehnologija i inovacija.

podrucjima djelovanja*

Strateski projekt: Jacanje potporne infrastrukture za razvoj i povezivanje
obrazovanja, znanosti i gospodarstva (poduzetnicki inkubatori, akceleratori).

Cilj ovog projekta je podrzati osnivanje potpornih institucija i napraviti odredenu
specijalizaciju na razini ZZH na nadin da se razvoj potpornih institucija
specijalizira po opc¢inama i gradovima. Na primjer, specijalizacija se moze
razraditi da se opcina Posusje specijalizira u sektoru metala i plastike kroz
postoje¢i Tehnoloski park. Grad Ljubuski se moze specijalizirati u sektoru
poljoprivrede kroz postojeéi inkubator pri HERAG-u i sortirnicu te laboratorije u
Zavodu za poljoprivredu, dok se Siroki Brijeg moZe specijalizirati za razvoj
kulturnih i kreativnih industrija u buduéem uredenom prostoru duhanske
stanice u srediStu grada. Grude se mogu specijalizirati za neki od sektora koji bi
se pokazao kao najpotentniji i potrebniji u lancu vrijednosti, kao Sto je papirna
industrija, graficka industrija i sl.

Procijenjena vrijednost ovog projekta je cca 1.000.000,00 KM, a ocekuje se udio
vlastitih sredstava od 15%, te iz vanjskih izvora 85%. Financiranje ovog projekta
¢e se kandidirati na otvorene natjecaje i pozive iz EU-a i drugih programa u
suradnji s opéinama i gradovima.

Jacanje potporne infrastrukture za razvoj | Q¢ekivani krajnji rezultat projekta

i povezivanje obrazovanja, znanosti i
Kljucni strateski projekti gospodarstva (poduzetnicki inkubatori, - Broj potpornih institucija
akceleratori, centri

izvrsnosti/kompetencija)
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Pokazatelj za pradenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj uspostavljenih i aktivnih 1 4
potpornih institucija
- Broj potpisanih sporazuma izmedu
akademske zajednice i privatnog 0 7
sektora
- Broj podrzanih projekata istrazivanja 0 15
i razvoja u gospodarstvu
- Brojizradenih analiza i studija i
projektnih prijedloga na godisnjoj 0 20
razini

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedbom ove mjere izravno ¢e se doprinijeti razvoju gospodarskog sektora u
ZZH. Uz povecanje broja poslovnih subjekata, kao i kreiranje novih radnih
mjesta, stvorit ¢ée se mogucnost sustavne komunikacije sa sektorom
gospodarstva, ¢ime Ce se otvoriti putanja za brzi odgovor na trziSne promjene.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.340.000,00 KM
Vlastita sredstva: 470.000,00 KM
Vanijski izvori: 870.000,00 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021.-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo gospodarstva ZZH

Nositelj mjere

Ministarstvo gospodarstva ZZH, Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i
$porta ZZH, HERAG, Ured|, opéine i gradovi, udruge, fakulteti

Ciljne skupine

Stanovnistvo, gospodarstvenici, mladi
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Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Ekonomski razvoj Zupanije

Prioritet

Prioritet 1.1. Povecati konkurentnost poduzetnistva i privuci nova ulaganja

Naziv mjere

Mjera 1.1.2. Razvoj i podizanje konkurentnosti MSP-a i obrtni$tva u ZzH

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Proizvodno i izvozno orijentirano poduzetniStvo predstavlja okosnicu razvoja
ZZH. U strukturi gospodarstva Zupanije isti¢e se sektor trgovine te preradivacka
industrija. Jedan od kljuénih pravaca razvoja je daljnja potpora promociji,
aglomeraciji poduzetnika i razvoju proizvodno i izvozno orijentiranih sektora u
ZZH.
Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Uspostavljanje sheme za financiranje MSP-a i obrtniStva (Poduzetna

Zupanija);

- Program potpore mladim poduzetnicima:

- Program potpore tradicijskim obrtima;

- Program potpore socijalnom poduzetnistvu;

- Program edukacije u poduzetnistvu;

- Potpora umrezavanju u gospodarstvu (klasteri, udruge);

- Organizacija godinjeg gospodarskog foruma u ZZH.

Strateski projekt: Uspostaviljanje sheme za financiranje MSP-a i obrtnistva
(Poduzetna Zupanija)

Cilj ovog projekta je stvoriti podlogu za daljnji razvoj i ulaganja postojec¢eg
poduzetnistva te razvoj poduzetnistva mladih i obrtniStva. Svaki razvoj ovisi o
instrumentima koji se mogu upotrijebiti kao poluga za razvoj pa tako i shema
»,Poduzetna Zupanija“ predstavlja polugu za daljnji razvoj i upravljanje razvojem
u segmentu poduzetnistva.

Procijenjena vrijednost projekta je 500.000,00 KM, a iz vlastitih sredstava se
ocCekuje 100%. Temeljem ovih sredstava privukla bi se vanjska sredstva u
odredenom modelu sufinanciranja ili multiplikatora. Vanjska sredstva ¢e se
osigurati kroz suradnju s financijskim institucijama na nacin da se osigura
odgovarajuéi multiplikator.

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pradenje
rezultata mjere

Uspostavljanje sheme za financiranje Ocekivani krajnji rezultat projekta
MSP-a i obrtniStva (Poduzetna Zupanija) | . yspostavljena shema
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Uspostavljerla she.r.na za financiranje NE DA
(Poduzetna Zupanija)
- Broj aktivnih MSP-ova 1.230 1.300
- Broj novoosnovanih udruzenja/
5 10
klastera
- Brojobrta 2.137 2.500
- Broj odrzanih gospodarskih foruma 0 1
godisnje
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Provedbom ove mjere izravno ¢e se doprinijeti razvoju gospodarskog sektora u

Razvojni ucinak i doprinos ZZH. Uz povecanje broja poslovnih subjekata, kao i kreiranje novih radnih

mjere ostvarenju prioriteta mjesta, stvorit ¢ée se mogucnost sustavne komunikacije sa sektorom
gospodarstva, ¢ime Ce se otvoriti putanja za brzi odgovor na trZiSne promjene.

Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.265.000,00 KM

konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 925.000,00 KM

financiranja Vanjski izvori: 340.000,00 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

koardinacijulprovedbe mjere Ministarstvo gospodarstva ZZH

Nositelj mjere Ministarstvo gospodarstva ZZH, HERAG, Ured, opéine i gradovi, udruge

Ciljne skupine Stanovnistvo, gospodarstvenici, mladi
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Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

Prioritet

Prioritet 1.1. Povecati konkurentnost poduzetnistva i privuci nova ulaganja

Naziv mjere

Mjera 1.1.3. Razvoj poslovnih zona i privlaéenje novih ulaganja u ZzH

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

U ZZH je aktivno sedam poslovnih zona, i to po dvije u Sirokom Brijegu,
Ljubuskom i Posusju i jedna u Grudama. Ukupna povrsina poslovnih zona je
612,64 ha s 299 parcela. U 2019. godini je u poslovnim zonama bilo aktivno 56
tvrtki koje zapoSljavaju oko 1.505 zaposlenih. Medutim, jo$ uvijek nije razvijen
sustavan pristup promociji ovih poslovnih zona i privlacenju ulaga¢a, posebno
stranih ulaganja, a svaka zona jo$ uvijek zahtijeva odredene zahvate koji traze
odredena financijska sredstva. Cilj ove razvojne mijere je stvoriti infrastrukturne
pretpostavke za ulaganja te privudi interes ulagaca, kako domacih, tako i stranih,
kao i dijaspore za ulaganja u ZZH.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere:

- Potpora razvoju i uredenju poslovnih zona u ZZH;

- Uspostavljanje i promocija sveobuhvatne online baze investicija
(InWestHerzegovina);

- Organizacija investicijskih i poslovnih posjeta u ZZH;

- Potpora sudjelovanju na investicijskim dogadajima u zemlji i
inozemstvu;

- Razvoj platforme za povezivanje s poslovnom dijasporom.

Strateski projekt: Uspostavijanje i promocija sveobuhvatne online baze
investicija (InWestHerzegovina)

Cilj ovog projekta je stvoriti pretpostavke za identifikaciju i privlacenje novih
ulaganja u ZZH. Baza investicijskih projekata bi posluZila za privladenje ulagaca u
ZZH.

Procijenjena vrijednost ovog projekta je 30.000,00 KM na godisnjoj razini, a iz
vlastitih izvora bi se izdvojilo 30%, dok bi se iz vanjskih izvora osiguralo 70%.
Vanjska sredstva ée se osigurati kroz prijavu na javne pozive i natjecaje iz
vanjskih izvora financiranja.

Uspostavljanje i promocija sveobuhvatne | Ocekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti online baze investicija - Broj investicijskih projekata u
(InWestHerzegovina) bazi
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj investicijskih projekata u bazi
Pokazatelj za pracenje . ! .V.. Icyjskin pro) ubazl 0 16
. investicija
rezultata mjere . . . e .
- Broj podrzanih organiziranih posjeta
. o n Y 0 2
investicijskim dogadajima godisnje
- Broj pokrenutih inicijativa vezanih uz 0 )
suradnju s dijasporom godisnje

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

- Provedba ove mjere izravno ¢e doprinijeti povecanju investicija u ZZH pa
tako i povecanju broja zaposlenih

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 500.000,00KM
Vlastita sredstva: 425.000,00 KM
Vanjski izvori: 75.000,00 KM
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Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

.. . Ministarstvo gospodarstva ZZH
koordinaciju provedbe mjere ! VO 8OsP v

Nositelj mjere Ministarstvo gospodarstva ZZH, gradovi i opéine, HERAG, Ured, udruge

Ciljne skupine Gospodarstvenici, ¢lanovi dijaspore, gradovi i opcine, mladi
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Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne proizvodnje

Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne proizvodnje
Naziv mjere Mjera 1.2.1. Potpora razvoju poljoprivredne proizvodnje

U ZZH udio stanovnistva koji se bavi poljoprivredom je 30%, $to je znatno manje
u odnosu na prosjek u Federaciji BiH koji je 47%. U Registar poljoprivrednih
gospodarstava i Registar klijenata u travnju 2020. godine upisano je 2.916
poljoprivrednih gospodarstava, s 1.039 zaposlenih. Gradovi Ljubuski i Siroki
Brijeg posjeduju sustave za navodnjavanje koji imaju veliku vrijednost i od velike
su vaznosti za poljoprivrednu proizvodnju na vise od tri i pol tisuce hektara
navodnjavanih  obradivih povrSina. Medutim, primarna poljoprivredna
proizvodnja nije na visokoj razini, a stocarstvo jos uvijek nije na razini na kojoj bi
moglo biti, te ne igra veliku ulogu. Takoder, prerada poljoprivrednih proizvoda
nije na razini na kojoj bi mogla biti uzimajuéi u obzir mogucnosti. Stoga je
potrebno potaknuti razvoj primarne poljoprivredne proizvodnje te bi pojedine
grane poljoprivredne proizvodnje trebalo razmjestiti po opéinama i gradovima
sukladno geografskom poloZzaju i raznolikosti reljefa. Takoder, potrebno je kroz
sustav novcanih potpora potaknuti modernizaciju postojecih i razvojno novih
preradivackih kapaciteta te poboljSati prodaju i marketing gotovih
poljoprivrednih proizvoda.
Cilj ove razvojne mjere je stvoriti pretpostavke za veéu i konkurentniju
poljoprivrednu proizvodnju orijentiranu prema trzistu.
Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:
- Ulaganje u poljoprivrednu infrastrukturu (navodnjavanje, pristupne
ceste, zastita poljoprivrednog zemljista i sl.);
- Rjesavanje usitnjenosti poljoprivrednih povrsina;
- uspostavljanje sheme za financiranje poljoprivrede i ruralnog razvoja
(Ruralna Hercegovina);
- Nov€ane potpore proizvodnji, preradi i prodaji poljoprivrednih
proizvoda;
- Potpora izgradniji, uredenju i digitalizaciji lokalnih trznica;
- PromidZba poljoprivredno-prehrambene trgovine i izvoza ukljucujudi
sudjelovanje na medunarodnim sajmovima i izlozbama;
- Program potpore za osiguranje usjeva, zivotinja i biljaka;
- Potpora u pripremi i priprema potrebne dokumentacije za investicijska
ulaganja u okviru ove mjere i prijavu na vanjske izvore financiranja.

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Strateski projekt: Shema za financiranje poljoprivrede, ruralnog razvoja
(Ruralna Hercegovina). Cilj ovog projekta je omoguditi laksi pristup financijskim
sredstvima OPG-ovima za proizvodnju, preradu i prodaju poljoprivrednih
proizvoda, institucionalni kapacitet za promociju turisticke ponude ZZH te
privladenje turista i posjetitelja u ZZH. Ovim projektom Zupanija Zeli stvoriti
financijsku polugu koja ¢e posluZiti za upravljanje i usmjeravanje razvoja
poljoprivrede u ZZH.

Procijenjena vrijednost projekta je oko 500.000,00 KM, a projekt se planira
realizirati iz vlastitih sredstva u iznosu od 50%, a temeljem ovih sredstava bi se
privukla vanjska sredstva u minimalnom iznosu od 50% u odredenom modelu
sufinanciranja ili multiplikatora.
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Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

- Shema za financiranje poljoprivrede,
ruralnog razvoja (Ruralna
Hercegovina)

- Odluka o uspostavljanju
financijske sheme za ruralni

razvoj
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Pos’Fotak OPG-ova od 1-3 ha veli¢ine 299 359%
posjeda
Pokazatelj z'a pracenje - Postc?-tvak obradenog poljoprivrednog 36% 50%
rezultata mjere zemljista

- Broj goveda/ovaca 5.405/15.016 6.000/20.000

- Broj pripremljenih projekata iz
sektora poljoprivrede godisnje

- Broj organiziranih sudjelovanja na

sajmovima godisnje

0 2

0 1

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedbom ove mjere izravno ¢e se doprinijeti razvoju poljoprivrednog sektora
u ZZH. Uz povecanje broja OPG-ova/PG-ova, kao i kreiranje novih radnih mjesta,
ocCekuje se unaprjedenje kvalitete Zivota lokalnog stanovniStva te smanjenje
iseljavanja stanovnistva s ruralnih podrucja.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 4.640.000,00 KM
Vlastita sredstva: 4.140.000,00 KM
Vanjski izvori: 500.000,00 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021. -2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo gospodarstva ZZH

Nositelj mjere

Ministarstvo gospodarstva ZZH, Zavod za poljoprivredu ZZH, opéine i gradovi,
udruge

Ciljne skupine

Stanovnistvo, poljoprivrednici, udruge poljoprivrednika
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Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

Prioritet

Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne proizvodnje

Naziv mjere

Razvojna mjera 1.2.2. Organizirano povezivanje poljoprivrednih proizvodaca i
preradivaca hrane zbog promocije, prodaje i povecanja izvoza

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Mali posjedi, rascjepkane poljoprivredne povrSine generiraju male opsege
proizvodnje koji vrlo ¢esto nisu konkurentni uvoznim proizvodima iz zemalja EU.
OPG-ovi/PG-ovi nisu trzisni igraci i sami se ne mogu ozbiljno nametnuti na
trzistu. S druge strane, povecano prisustvo velikih trgovackih lanaca koji diktiraju
uvjete prodaje i prodajne cijene dovode u joS teZi poloZaj mala obiteljska
poljoprivredna gospodarstva. Ovakvi uvjeti neizbjezno namec¢u OPG-ovima/PG-
ovima potrebu udruzivanja u pocetku u udruge proizvodaca, a kasnije u zadruge.
Cilj je potaknuti osnivanje zadruga i njihovo odrzavanje u prvim godinama rada.
Kljuéna podrucja djelovanja:
- Organizacija seminara, predavanja i
organiziranja poljoprivrednih proizvodaca;
- Financijska potpora radu i osnivanje trziSnih organizacija
poljoprivrednih proizvodaca s ciliem poboljSanja trziSnog poloZaja
proizvodaca u ruralnim podrucjima;
- Potpora radu i osnivanju udruZenja poljoprivrednih proizvodaca
(udruge i lokalni klasteri);
- Uvodenje posebne potpore za osnivanje i odrzavanje zadruga u manje
povoljnim podrucjima;
- Potpora organizaciji lokalnih sajmova i manifestacija organiziranih od
lokalnih poljoprivrednih udruga;
- Potpora pokretanju inicijativa osnivanja LAG-ova.

studijskih posjeta o temi

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pracenje
rezultata mjere

i Ocekivani krajnji rezultat projekta
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj registriranih zadruga 2 5
- Broj udruga poljoprivrednih
. 9 3 5
proizvodaca
- Broj specijaliziranih podrzanih
lokalnih sajamskih manifestacija 0 4
godisnje

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Kroz udruzivanje malih proizvodaca u velike zadruge moguce je povecanje
proizvodnje specifi¢nih proizvoda.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 315.000,00 KM
Vlastita sredstva: 280.000,00 KM
Vanijski izvori: 35.000,00 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021.-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo gospodarstva ZZH

Nositelj mjere

Ministarstvo gospodarstva ZZH, Zavod za poljoprivredu, gradovi i opéine, udruge

Ciljne skupine

OPG-ovi/PG-ovi, udruge, zadruge, obrti, mikro, mala i srednja poduzeda
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Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

Prioritet Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne proizvodnje

Razvojna mjera 1.2.3. Podizanje kvalitete i standardizacija poljoprivrednih

Naziv mjere .
proizvoda

Federacija BiH ima dijelove savjetodavne sluzbe po Zupanijama bez jasnih ciljeva
i prioriteta i provedbenih mjera. FMPVS je nositelj izrade zakonodavno-pravnoga
okvira, provoditelj i nadzor. ZZH ima jasan koncept i dobru podlogu u Zavodu za
poljoprivredu 7ZH, ali koncept treba ojacati kadrovski, materijalno i pristupiti
programu treninga trenera u skladu s programima pomoci TAIEX. Pruzanje
savjetodavnih usluga na ovoj razini stupnja BDP-a per capita u BiH i postoje¢em
ukupnom stupnju razvijenosti poljoprivrede jedino je moguée kroz javne
poljoprivredne savjetodavne sluzbe.

7ZH mora osigurati da savjetnici koji rade u sustavu za savjetovanje

poljoprivrednika budu prikladno kvalificirani i redovito osposobljavani.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere su:

- Razvoj sustava savjetodavnih usluga pri Zavodu za poljoprivredu ZZH

(razvoj i jacanje ljudskih i institucionalnih kapaciteta);

- ProsSirenje i nadogradnja rada IPS-a (izvjestajno-prognoznih poslova u

zastiti bilja);

- Digitalizacija i informatizacija komunikacije s poljoprivrednicima;

- Integracija obrade novéanih potpora u poljoprivredi u ZZH;

- lzrada registra upotrebe poljoprivrednih povrsSina i digitalizacija

registra;

- Potpora za sudjelovanje poljoprivrednika u sustavima kvalitete za
Opis mjere s okvirnim poljoprivredne i prehrambene proizvode (GLOBALGAP, GRASP, GMP,
podrucjima djelovanja* HACCP, integralna proizvodnja, organska proizvodnja);

- lzrada zakona i pravilnika o ekoloskoj proizvodnji i oznacavanju
ekoloskih proizvoda;

- Potpora za zastitu oznaka zemljopisnog podrijetla (PGI), zasti¢ene
oznake izvornosti (PDO), zajamceno tradicionalni specijalitet (TSG) i
druge sheme kvalitete;

- Program edukacije poljoprivrednih proizvodaca (primarna
poljoprivredna proizvodnja, prerada i prodaja/marketing
poljoprivrednih proizvoda, menadiment u poljoprivredi, financijsko
upravljanje u poljoprivredi, poslovno planiranje u poljoprivredi, ekoloski
uzgojidr.).

Strateski projekt: Razvoj sustava savjetodavnih usluga pri Zavodu za
poljoprivredu ZZH

Cili ovog projekta je razviti sustav savjetodavnih usluga poljoprivrednim
proizvodacima kako bi se olaksala poljoprivredna proizvodnja i podigla
konkurentnost poljoprivredne proizvodnje.

Procijenjena vrijednost projekta je 140.000,00 KM, a iz vlastitih sredstava se
ocekuje 50%, dok se iz vanjskih izvora ocekuje 50% sredstava. Vanjska sredstva
ée se osigurati prvenstveno kroz prijavu na javne pozive i otvorene natjecaje.

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Razvoj sustava savjetodavnih usluga pri

TR P Zavodu za poljoprivredu ZZH

- Broj uspostavljenih usluga
poljoprivrednicima
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Polazne Ciljne

Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj registriranih poljoprivrednih
Pokazatelj za pracenje J gistriranin pofjopriv I 6 20
R savjetodavaca
rezultata mjere
- Broj zasti¢enih proizvoda oznakama 1 3
podrijetla
- BrOJ'ved'ucwanlh poljoprivrednika 0 40
godisnje
Razvojni ucinak i doprinos | Kontinuiranom izobrazbom savjetodavaca doprinosi se ukupnoj konkurentnosti
mjere ostvarenju prioriteta poljoprivrede. Inovacije usvajaju savjetodavci pa ih prenose na OPG-ove.
Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 890.000,00 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 520.000,00 KM
financiranja Vanjski izvori: 370.000,00 KM
Razdoblje provedbe mjere 2021. —2027.

Institucija odgovorna za

R . Ministarstvo gospodarstva ZZH
koordinaciju provedbe mjere ! VO 8OsP v

. Ministarstvo gospodarstva ZZH, Zavod za poljoprivredu ZZH, gradovi i op¢ine,
Nositelj mjere q
udruge

Ciljne skupine Fizicke i pravne osobe upisane u RPG/RK




1.3.Razviti turisticku ponudu i promovirati Zupaniju

Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.3. Razviti turisticku ponudu i promovirati Zupaniju
Naziv mjere 1.3.1. Razvoj turisticke infrastrukture

77ZH bogata je prirodnim bogatstvima koja se mogu vrednovati za razvoj
specificnih vrsta turizma, kao Sto su jezera, rijeke, kanjoni, planine, slapovi, Spilje
i dr. Medutim, ovi potencijali jo$ uvijek nisu vrednovani, niti iskoriSteni te su
Cesto ove lokacije zapustene ili ¢ak zagadene. Primjeri kako se ovi potencijali
mogu vrednovati vidljivi su na lokacijama koje su iz potpuno nepoznatih prerasle
u vrlo poznate i turisticki priviaéne lokacije. Naime, osim postojeéih atrakcija koje
su u funkciji turizma, kao $to su slapovi Kravica i Koéusa u Ljubuskom i Blidinje u
Posusju, u proslih 2-3 godine turisticki su valorizirani Pe¢ Mlini u Drinovcima u
Grudama te kanjon Borak u Sirokom Brijegu, gdje je razvijena potpuno nova i
specificna turisticka ponuda vezana uz rekreativni i pustolovni turizam. U tom
kontekstu, cilj ove mjere je dodatno vrednovati ostale prirodne potencijale i
izgraditi potrebnu turisticku infrastrukturu koja ¢e biti podloga za razvoj
prepoznatljive turisti¢ke ponude ZZH.

Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Uredenje pristupnih cesta do odredenih turisti¢kih lokacija;

- Uredenje i obiljezavanje Setnica, tematskih i poucnih staza;

Opis mjere s okvirnim - Uredenje i opremanje specijaliziranih turistic¢kih lokacija (parkovi,

podrugjima djelovanja* izletista, pustolovna turisticka infrastruktura);

- Otvaranje i opremanje mreZe centara za posjetitelje u opéinama i
gradovima u ZZH;

- Priprema i potpora u pripremi projektnih prijedloga i projektne
dokumentacije za vanjske izvore financiranja.

Strateski projekt: Otvaranje i opremanje mreZe centara za posjetitelie u
opéinama i gradovima u ZZH

Cilj projekta je razviti infrastrukturu za promociju turisticke ponude u opéinama i
gradovima 7ZZH te omoguditi turistima i posjetiteljima pristup informacijama o
turistickoj ponudi. Provedbom ovog projekta stvaraju se pretpostavke za daljnji
razvoj poduzetnistva u turizmu i povecanje broja posjetitelja, kao i duzina
boravka turista i posjetitelja u ZZH.

Procijenjena vrijednost projekta je oko 1.000.000,00 KM, a projekt se planira
realizirati iz vlastitih sredstva u iznosu od 10% i vanjskih izvora u iznosu od 90%.
Vanjska sredstva se odnose na financiranje kroz vanjske izvore financiranja i
potporu opéinama i gradovima u privlacenju vanjskih izvora financiranja.

Otvaranje i opremanje mrezZe centara za | Ocekivani krajnji rezultat projekta

Kljuéni strateski projekti posjetitelje u op¢inama i gradovima u | - Uredena i otvorena minimalno 4
ZzH centra za posjetitelje
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)

Pokazatelj za pracenje

- Duzina mapiranih i umrezenih 60km 100 km

rezultata mjere ) !
planinarskih staza

- Broj uredenih i obiljezenih 0 10
biciklistickih ruta i mreza
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- Broj uredenih specijaliziranih 2 4
tematskih lokacija

- Broj otvorenih i opremljenih centara 0 4
za posjetitelje
- Broj pripremljenih projekata u 0 4

sektoru turizma na godisnjoj razini

Provedbom ove mjere izravno ée se doprinijeti jatanju i razvoju turisti¢kog

Razvojni ucinak i doprinos sektora u ZZH, §to podrazumijeva povedan broj turista, a lokalno stanovnistvo bi

mjere ostvarenju prioriteta trebalo osjetiti unaprjedenje kvalitete Zivota kroz zapoS$ljavanje i kreiranje novih
radnih mjesta.

Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 2.880.000,00 KM

konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 430.000,00 KM

financiranja Vanjski izvori: 2.450.000,00 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021. -2027.

Institucija odgovorna za

koardinacijulprovedbe mjere Ministarstvo gospodarstva ZZH

Ministarstvo gospodarstva 7ZH, HERAG, Ured, opcine i gradovi, turisticke

Nositelj mj D
ositelj mjere zajednice, udruge

Ciljne skupine Stanovnistvo, mladi, turisti i posjetitelji
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Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

Prioritet 1.3. Razviti turisticku ponudu i promovirati Zupaniju

1.3.2. Potpora razvoju poduzetnistva u turizmu i povecanje smjestajnih

Naziv mjere .
kapaciteta

Turizam u ZZH jo$ uvijek je na polecima razvoja. Naime, prema podacima iz
upisnika kategoriziranih objekata koji se vodi pri Ministarstvu gospodarstva ZZH,
upisano je ukupno 14 smjestajnih objekata od kojih dva nisu u funkciji, a jedan je
djelomi¢no u funkciji. Od 12 smjestajnih objekata koji su u funkciji Cetiri su
hotela (od ¢ega dva na razini 4* i dva na razini 3*), pet motela, dva objekta za
odmaraliste i kra¢i odmor i jedan objekt seoskog turizma. Raspolazu s ukupno
185 smjestajnih jedinica. Takoder, osim pojedinacnih primjera, ve¢ postojecih
ugostiteljskih objekata, u ZZH jo$ uvijek nema uspostavljenih kampova, te nema
gospodarskih subjekata koji se bave najmom bicikla, organizacijom turisti¢kih
tura ili nekim drugim turistickim aktivnostima koje bi se na organiziran nacin
mogle promovirati i ponuditi na trzistu. Cilj ove mjere je potaknuti razvoj malog
biznisa u turizmu koji ¢e prepoznati turizam kao potencijal za razvoj biznisa i
zaposljavanja, te stvaranje prihoda od turizma.

Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Program potpore razvoju malog biznisa u turizmu (organizacija
turisti¢kih tura, pustolovni turizam, aktivni turizam, razvoj novih
turistickih proizvoda i sl.) (WestHerzegovinaAdventures);

- Program potpore razvoju i prosirenju smjestajnih kapaciteta;

- Program potpore razvoju malog obiteljskog smjestaja na selu (smjesta;j
u domacinstvu, kuée za odmor i sl.);

- Program potpore razvoju kampova;

- Potpora razvoju koncepta rasprsenih hotela;

- Organizacija specijaliziranih predavanja vezano uz razvoj turizma;

- Potpora u pripremi i priprema projektnih prijedloga i dokumentacije u
podruéju razvoja poduzetniStva u turizmu i povedanju smjeStajnih
kapaciteta za vanjske izvore financiranja.

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Strateski projekt: Program potpore razvoju malog biznisa u turizmu
(WestHerzegovinaAdventures)

Cilj projekta je povecati prepoznatljiv smjestajni kapacitet u ZZH, a posebno u
ruralnim prostorima kroz obnovu i stavljanje u turisticku funkciju starih kuca.
Provedbom ovog projekta omogudit ¢e se stanovnicima da stave u funkciju svoju
imovinu, te da se kroz ovaj projekt o€uva i tradicijska graditeljska bastina na
nacin da se stare obiteljske kuée obnove i stave u funkciju turizma.

Procijenjena vrijednost projekta je oko 700.000 KM, a projekt se planira
realizirati iz vlastitih sredstava u iznosu od 50% i vanjskih izvora u iznosu od 50%.
Vanjska sredstva ¢e se osigurati kroz projekte i vanjska partnerstva s projektima,
te u suradnji s financijskim institucijama.

Program potpore razvoju malog biznisa u | O€ekivani krajnji rezultat projekta

Kljucni strateski projekti turizmu (smjestaj u domacinstvu, kue za | . Broj registriranih  biznisa u
odmor, rekreacijski sadrzaji i sl.) turizmu
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Polazne Ciljne

Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj registriranih biznisa u turizmu 0 20
- Broj OPG-ova s turistickom ponudom 0 20
Pokazatelj za pracenje - Broj registriranih objekata obiteljskog 0 20
rezultata mjere smjestaja
- Broj uredenih kampova 0 4
- Broj pokrenutih inicijativa za 0 4
osnivanje rasprsenog hotela
- BI’OJ'f.‘d'UCIraI’IIh dionika u turizmu 0 50
godisnje
- Broj pripremljenih projekata na 0 3

godisnjoj razini

Cilj ove mjere je ojacati razvoj biznisa u turizmu s posebnim naglaskom na mala i
srednja poduzeca, te tako doprinijeti diversifikaciji novih turistickih proizvoda i
povecanju dolazaka i duZine boravka u ZzZH.

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 2.155.000 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 1.175.000 KM

financiranja Vanjski izvori: 980.000 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

e e e T Ministarstvo gospodarstva ZZH

Nositelj mjere Ministarstvo gospodarstva ZZH, HERAG, gradovi, op¢ine i udruge u ZZH

Poslovni subjekti u turizmu, stanovnistvo, mladi, nevladin sektor, ostali dionici u

Ciljne skupine .
) P turizmu.
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Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

Prioritet 1.3. Razviti turisticku ponudu i promovirati Zupaniju

Naziv mjere 1.3.3. Promocija ZZH kao turisticke i poslovno privlaéne regije

S ciliem razvoja turizma kao jedne od potentnih grana gospodarstva u ZZH,
kreiran je zakonodavni i strateski okvir za razvoj turizma. Naime, na prijedlog
Vlade ZZH Skupétina ZZH je u 2019. godini usvojila Zakon o turizmu ZZH, te
Strategiju razvitka turizma ZZH, te je Ministarstvo gospodarstva ZZH izradilo niz
podzakonskih akata kojima se stvara podloga za daljnji razvoj turizma. Takoder,
usvojena je i Strategija ruralnog razvitka ZZH koja je takoder vaina u kontekstu
razvoja turizma. ZZH je kroz ove strateske dokumente naglasak stavila na razvoj
aktivnog i ruralnog turizma, te integraciju poljoprivrede i turizma i razvoj malog
obiteljskog smjestaja. Medutim, jos uvijek nije razvijen institucionalnih okvir za
razvoj, promociju i upravljanje razvojem turizma. Naime, jo$ uvijek nije
osnovana turisticka zajednica ZZH, a na lokalnoj razini turisticka zajednica je
osnovana samo u Ljubuskom. Za sada je aktivnu ulogu promocije Zupanije i
turisticke ponude na razini Zupanije preuzeo Ured. S tim u vezi, cilj ove mjere je
stvoriti odrZiv institucionalni kapacitet za kvalitetnu promociju turizma ZZH i
bududi razvoj prepoznatljive turisticke ponude.

Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere su:

- Uspostavljanje i organizacijski razvoj turisticke zajednice ZZH;

- Potpora uspostavljanju turisti¢kih zajednica u gradovima i op¢inama;

- lzrada plana promocije i marketing plana ZzH;

- lzrada ciljanih promotivnih materijala (tisak, video itd.);

- Razvoj digitalnih kanala promocije ZZH;

- Program potpore organizaciji turistickih i promotivnih dogadaja u ZZH;

- Program potpore organiziranim nastupima na sajmovima i festivalima u
BiH i inozemstvu;

- Pokretanje inicijative za brendiranje Hercegovine i razvoj oznake
hercegovacke kvalitete sa susjednim Zupanijama, gradovima i
opcéinama;

- lzrada kataloga investicijskih mogucnosti.

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Ocekivani krajnji Itat projekt
Kljucni strateski projekti el e
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Utemeljena turisticka zajednica ZZH NE DA
- Broj osnovanih turistic¢kih zajednica 1 4
op¢ina i gradova
. . - Usvojen plan promocije i marketing NE DA
Pokazatelj za pracenje plan
e L - Broj dizajniranih razli¢itih 0 10
promotivnih publikacija na razini ZZH
- Broj razvijenih digitalnih kanala 0 4
komunikacije za promociju ZZH
- Broj podrzanih promotivnih dogadaja 0 5
godisnje
- Br‘OJ. podrzalmlh org.an|2|_ran|h NE DA
sudjelovanja na sajmovimai
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dogadajima godisnje

- Pokrenuta inicijativa za brendiranje

Hercegovine NE DA
- Broj investicijskih projekata u

katzJangu ! i 0 10
Razvojni ucinak i doprinos Provedbom ove mjere doprinijet ¢e se povecanju broja dolazaka i duZine
mjere ostvarenju prioriteta boravka turista i posjetitelja u ZZH.
Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 735.000 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 455.000 KM
financiranja Vanjski izvori: 280.000 KM
Razdoblje provedbe mjere 2020. —2024.

Institucija odgovorna za

e e e e Ministarstvo gospodarstva ZZH

Ministarstvo gospodarstva ZZH, HERAG, gradovi i opéine u ZZH, Ured, turisticke

Nositelj mjere . .
el mj zajednice

Ciljne skupine Turisti¢ki djelatnici, stanovni$tvo ZZH
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7.2. STRATESKICIL] 2: DRUSTVENO ODGOVORNA ZUPANIJA

Prioritet 2.1. Povecati kvalitetu zdravstvene i socijalne zastite stanovnistva

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija

Prioritet

Prioritet 2.1. Povecati kvalitetu zdravstvene i socijalne zastite stanovnistva

Naziv mjere

Razvojna mjera 2.1.1. Podizanje kvalitete i olakSavanje pristupa zdravstvenim
uslugama

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Sustav primarne zdravstvene zastite u ZZH pociva na ¢etiri doma zdravlja, tj. po
jedan DZ u svakoj JLS. Kada govorimo o fizitkom pristupu zdravstvenim
uslugama u ZZH, evidentno je kako je fizicki pristup veéini zdravstvenih usluga
vrlo oteZan za stanovniStvo. Naime, jo$ uvijek objekti zdravstvene zastite, bilo da
se govori o domovima zdravlja ili objektima zavoda za zdravstvenu zastitu, nisu
prilagodeni potrebama svih stanovnika, tj. nisu prilagodeni osobama s
invaliditetom, starijim osobama i sl. U ovim institucijama je velika fluktuacija
ljudi na dnevnoj bazi i cilj ove mjere je osigurati kvalitetne infrastrukturne uvjete
kako bi se olaksao pristup uslugama iz domene zdravstvene zastite. Na primjer,
u svim domovima zdravlja prostorije obiteljske medicine se nalaze na katovima,
Sto uvelike otezava pristup korisnicima ovim zdravstvenim uslugama. Sli¢na
situacija je i s vanjskim pristupom objektima u zdravstvu. Takoder, zdravstvene
usluge u ZZH jo$ uvijek nisu digitalizirane i informatizirane u dovoljnoj mjeri da
se pruzi potpuno ucinkovita i kvalitetna zdravstvena usluga krajnjim korisnicima,
a u isto vrijeme da se olaksa rad zdravstvenih djelatnika i omoguci ucinkovitija
zdravstvena zastita. Takoder, digitalizacija dovodi i do smanjenja odredenih
troskova koji se u konacnici mogu ulozZiti u dodatno poboljsanje kvalitete
zdravstvene zastite u ZZH. Cilj ove razvojne mijere je kroz digitalizaciju i
informatizaciju u zdravstvu podiéi kvalitetu i dostupnost, te efikasnost
zdravstvenih usluga u ZZH.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Digitalizacija i informatizacija usluga u zdravstvenim ustanovama u
7ZH (e-iskaznica, e-karton, integracija LIS i RIS s e-kartonom i sl.);

- Integracija informacijskih servisa sa SKB Mostar i s privatnim
zdravstvenim ustanovama;

- Uklanjanje arhitektonskih prepreka za pristup osobama s invaliditetom i
starim osobama;

- Uredenje parkiraliSnog prostora i pjeSackih prilaza objektima iz domene
zdravstvene zastite;

- Instalacija dizala u domove zdravlja;

- Prilagodba infrastrukture i nabava opreme i softvera nuznih za
ocuvanje zdravstvenog sustava u tijeku epidemije COVID-19.

Strateski projekt: Digitalizacija i informatizacija usluga u zdravstvenim
ustanovama u ZZH.

Cilj ovog projekta je olakSati dostupnost i koriStenje zdravstvenih usluga
stanovniStvu te dugoro¢no smanjiti troskove zdravstvenih usluga, ali i povecati
zadovoljstvo korisnika zdravstvenih usluga. Ovaj projekt obuhvaéa uvodenje e-
zdravstvene iskaznice, e-zdravstvenog kartona, integraciju laboratorijskog i
radioloskog informacijskog sustava s e-zdravstvenim kartonom.

Procijenjena vrijednost projekta je 450.000,00 KM, a projekt se planira realizirati
iz vlastitih sredstva u iznosu od 50% i vanjskih izvora u iznosu od 50%. Vanjska
sredstva Ce se osigurati kroz projekte i vanjska partnerstva s projektima, te u
suradnji s financijskim institucijama.
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Ocekivani rezultat projekta
Kljucni strateski projekti Digitalizacija zdravstvenih usluga u ZZH - 4 doma zdravlja s digitaliziranim

zdravstvenim uslugama

Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
Pokazatelj za pracenje - Postotak osiguranika obuhvacenih e- 0 100%
rezultata mjere zdravstvenim uslugama ?
- qutotak opjekaj(a u zdravstvu s 0 100%
prilagodenim pristupom za sve
- lzradena web-platforma NE DA

Provedbom ove mjere izravno ée se doprinijeti efikasnijoj zdravstvenoj zastiti u

Razvojni ucinak i doprinos St w . .. . . . .
) P ZZH, sto podrazumijeva ucinkovitije zdravstvene usluge i smanjene materijalne

mjere ostvarenju prioriteta

troskove.
Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.550.000 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 625.000 KM
financiranja Vanjski izvori: 925.000 KM
Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

. . Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH
koordinaciju provedbe mjere

Nositelj mjere Zavod za zdravstveno osiguranje ZZH, domovi zdravlja u ZZH

Ciljne skupine Zdravstveni djelatnici, stanovni$tvo ZZH
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Veza sa strateskim ciljem

STRATESKI CILJ 2: DRUSTVENO ODGOVORNA ZUPANIJA

Prioritet

Prioritet 2.1. Povecati kvalitetu zdravstvene i socijalne zastite stanovnistva

Naziv mjere

Mjera 2.1.2. Jacanje kvalitete primarne zdravstvene zastite

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Trenutacno stanje u ZZH je takvo da jog uvijek nema patronaZne sluibe osim u
pojedinacnim slucajevima gdje pojedini domovi zdravlja osiguravaju odredene
usluge iz segmenta patronazne sluzbe. S obzirom da oko 75% stanovnistva ZZH
Zivi u ruralnim sredinama, potreba uvodenja patronazne sluzbe je iznimno vazna
za smanjenje migracija stanovnistva iz ruralnih u urbane sredine, a u konacnici i
iseljavanja stanovniStva iz Zupanije. Takoder, joS uvijek nije uveden sustav
obveznog sistematskog pregleda djece u Skolama, ¢ime bi se omogucilo rano
otkrivanje bolesti ili odstupanja u psihomotornom razvoju djece, pracenju rasta i
razvoja djece te savjetovanju u najkriti¢nijim razdobljima, osobito o prehrani,
njezi majke i djeteta, uvelike pridonosi i patronazna sluzba. Cilj ove razvojne
mjere je pruziti zdravstvenu zastitu korisnicima izvan zdravstvenih ustanova (u
domovima korisnika, vrticima i slicno), poticati ih na ocuvanje i unapredenje
babinje) i u posebnim stanjima i okolnostima, kao Sto su kroni¢na bolest,
invaliditet, starost ili losa socijalna (materijalna) situacija, te unaprijediti zdravlje
djece, smanijiti bolesti i njihove posljedice.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- lzrada plana organizacije patronazine sluzbe na cijelom prostoru ZZH;
- Uvodenje sustava patronazne sluzbe na temelju predloZzenog modela;
- Uvodenje obveznog sistematskog pregleda skolske djece.

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pracenje
rezultata mjere

Ocekivani krajnji rezultat projekta
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj JLS u kojima je organiziran 0 4
sustav patronazne sluzbe
- Postotak Skolske djece uklju¢en u
sistematske preglede na godi$njoj 0 100%
razini

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba ove mjere ce izravno doprinijeti kvaliteti i dostupnosti primarne
zdravstvene zastite za cjelokupno stanovnistvo ZZH

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 500.000 KM
Vlastita sredstva: 450.000 KM
Vanjski izvori: 50.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021 -2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH

Nositelj mjere

Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH, Zavod za zdravstveno
osiguranje ZZH, domovi zdravlja u ZZH

Ciljne skupine

Stanovnistvo, Skolska djeca
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Veza sa strateskim ciljem

STRATESKI CILJ 2: DRUSTVENO ODGOVORNA ZUPANIJA

Prioritet

Prioritet 2.1. Povecati kvalitetu zdravstvene i socijalne zastite stanovnistva

Naziv mjere

Mjera 2.1.3. Zastita i unaprjedenje javnog zdravlja stanovnistva

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Zavod za javno zdravstvo ZZH sastoji se od dvije kljuéne sluibe: Sluzba za
mikrobiologiju, epidemiologiju i ekologiju, te Sluzba za zdravstvenu statistiku,
socijalnu medicinu i promociju zdravlja. Uloga i vaznost sustava javnog zdravstva
posebno je dosla do izrazaja zbog globalne pandemije COVID-19. Medutim,
kapaciteti Zavoda za javno zdravstvo ZZH su nedovoljni, kako opremom, tako i
osobljem, kako bi se na potpun i ucinkovit nacin osigurala kvaliteta javnog
zdravlja. Naime, Zavod za javno zdravstvo ZZH ne posjeduje odgovarajuce
prostorije niti ima na raspolaganju odgovaraju¢u opremu odnosno laboratorije
za rad kako bi se uloga Zavoda za javno zdravstvo ZZH u potpunosti afirmirala i
kako bi se podigla svijest o vaznosti o javnom zdravlju. Takoder, u ZZH jo$ uvijek
ne postoji organiziran sustav koji se izravno bavi zastitom i promocijom
mentalnog zdravlja stanovnistva, tako da nema niti kvalitetnih polaznih
podataka o mentalnom zdravlju stanovnistva. Medutim, izraZzene su pojave
povecanja ovisnosti o kladenju, pojave razli¢itih poremecaja i oboljenja
povezanih sa stanjem mentalnog zdravlja. Problem nedostatka sustavne potpore
u segmentu mentalnog zdravlja posebno ¢e biti izrazen u sljedec¢em razdoblju
zbog posljedica koje ¢e ostaviti pandemija COVID-19, i to prvenstveno zbog opce
nesigurnosti u obitelji, u zdravstvenom sustavu, na poslu, skoli i sl. Cilj ove
razvojne mjere je ojacati institucionalne kapacitete za ucinkovitu zastitu javnog
zdravlja stanovni$tva u ZZH, te osigurati zastitu i unaprjedenje mentalnog
zdravlja stanovnistva, posebno mladih i djece, kao i prevenciju razvoja bolesti.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Uredenje i opremanje laboratorija za potrebe javnog zdravstva;

- Jacanje ljudskih kapaciteta u Zavodu za javno zdravstvo ZZH;

- Provedba kampanja s ciljem prevencija bolesti i promocije zdravlja
stanovnistva;

- Uvodenje centara mentalnog zdravlja;

- Nabava opreme i softvera nuznih za o¢uvanje javnog zdravlja u tijeku
epidemije COVID-19.

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pracenje
rezultata mjere

Ocekivani krajnji rezultat projekta
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Opremljen laboratorij u ZJZ 0 1
- Broj provedenih kampanja godisnje 0 4
- Broj centara mentalnog zdravlja 0 4

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedbom ove mjere izravno ¢e se doprinijeti boljem javnom zdravlju u ZZH,
$to ¢e u konacnici doprinijeti boljoj kvaliteti Zivota stanovni$tva ZZH.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 365.000 KM
Vlastita sredstva: 195.000 KM
Vanjski izvori: 170.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021.-2027.
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Institucija odgovorna za

. . Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH
koordinaciju provedbe mjere

Nositelj mjere Zavod za zdravstveno osiguranje, domovi zdravlja, nevladine organizacije u ZZH

Ciljne skupine Cjelokupno stanovni$tvo ZZH




Veza sa strateskim ciljem

STRATESKI CILJ 2: DRUSTVENO ODGOVORNA ZUPANIJA

Prioritet

Prioritet 2.1. Povecati kvalitetu zdravstvene i socijalne zastite stanovnistva

Naziv mjere

Mjera 2.1.4. Povecanje kvalitete i dostupnosti socijalne zastite

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

ZZH provodi niz aktivnosti u segmentu socijalne zastite i socijalne ukljuivosti,
kao Sto su naknade za smjestaj Sticenika u domove, Skolarine i stipendije
ucenicima i studentima, novc¢ana naknada za pomo¢ i njegu od druge osobe,
isplata osobnih invalidnina, pomocnici u nastavi i dr. Medutim, potrebno je
podici kvalitetu ovih usluga. Takoder, jo$S uvijek je nedovoljno izgraden nevladin
sektor u segmentu socijalnih usluga s kojim bi trebalo razvijati partnerske
odnose, a osobe s invaliditetom jo$ uvijek nisu dovoljno integrirane na trzistu
rada. Stoga je cilj ove razvojne mjere povedati kvalitetu socijalne zastite i stvoriti
ozracje da se socijalno osjetljive skupine osjecaju sigurno i prihvac¢eno u drustvu.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- lzrada socijalne mape u 7ZH;

- Potpora stambenom zbrinjavanju/smjestaju socijalnih kategorija
stanovnistva (Socijalna stanogradnja);

- Program potpore civilnom drustvu u segmentu socijalnih usluga;

- Uklanjanje arhitektonskih barijera u objektima socijalne zastite;

- Potpora projektima socijalne ukljucivosti osoba s invaliditetom;

- Plan deinstitucionalizacije i transformacije te  prevencije
institucionalizacije.

Strateski projekt: /zrada socijalne mape ZZH

Cilj ovog projekta je stvoriti pretpostavke za pokretanje novih aktivnosti i
inicijativa prema ciljanim skupinama kako bi se osigurala kvalitetnija usluga
socijalnim kategorijama stanovnistva.

Procijenjena vrijednost projekta je 20.000 KM, a iz vlastitih sredstava se planira
osigurati 10%, a iz vanjskih izvora 90% sredstava.

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pracenje
rezultata mjere

. Ocekivani krajnji rezultat projekta
Izrada socijalne mape ZZH
- Socijalna mapa izradena
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Izradena socijalna mapa ZzZH NE Izradena
- Prlr{remljena dokumgntacua za NE Izradena
socijalnu stanogradnju
- Broj podrzanih nevladinih
organizacija u socijalnom sektoru 0 4
godisnje
- Broj podrzanih projekata socijalne 0 5
ukljucivosti godisnje
- lzraden plan deinstitucionalizacije i
transformacije te prevencije Nema Usvojen
institucionalizacije
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Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba razvojne mjere doprinijet ¢e poboljSanju kvalitete Zivota socijalno
ugrozenih skupina, bolje ciljanje korisnika u skladu sa stvarnim potrebama
korisnika, te smanjenju siromastva i socijalne isklju¢enosti.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.100.000 KM
Vlastita sredstva: 710.000 KM
Vanjski izvori: 390.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021.-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH

Nositelj mjere

Ministarstvo zdravstva, rada i socijalne skrbi ZZH, centri za socijalni rad, udruge

Ciljne skupine

Socijalno osjetljive skupine, osobe s invaliditetom, udruge iz spektra socijalnih
usluga.




Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost obrazovanja i uskladiti obrazovanje s potrebama
trzista rada

Veza sa strateskim ciljem STRATESKI CILJ 2: DRUSTVENO ODGOVORNA ZUPANIJA
Prioritet Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost obrazovanja i uskladiti
obrazovanje s potrebama trzista rada
.. Mjera 2.2.1. Ulaganje u obrazovnu infrastrukturu i modernizaciju obrazovnog
Naziv mjere
sustava
Na podrudju ZZH djeluje 14 osnovnih gkola, sedam srednjih $kola, od ¢ega su tri
gimnazije, tri strukovne Skole i jedna srednja Skola, kao i cCetiri privatne
srednjoskolske ustanove, te Akademija likovnih umjetnosti kao sastavnica
SveuciliSta u Mostaru. U analizi stanja je primjetan trend smanjenja broja
ucenika. Takoder, u obrazovnom sektoru evidentan je nedostatak tehnicke i
infrastrukturne opremljenosti, te opéenito, sustav nije prilagoden izvodenju
praktiéne nastave. Digitalna zrelost, kako stanovniStva, tako i nastavnog kadra,
jo$ uvijek nije na zadovoljavajuéoj razini. Cilj ove mjere je poboljsati uvjete
Skolovanja, te osuvremeniti nastavni proces kako bi obrazovni sustav bio
konkurentan i otvoren za sve.
Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:
Opis mjere s okvirnim - lzrada strategije obrazovanja;
podrucjima djelovanja* - Potpora u pripremi planske dokumentacije za nove infrastrukturne
zahvate u podruéju obrazovanja na teritoriju ZZH;
- Opremanje skola informatickom i digitalnom opremom za potpunu
primjenu e-dnevnika, e-prijava i e-ucenja;
- Opremanje skola suvremenim didaktickim materijalom.
Strateski projekt: Strategija obrazovanja ZZH
Cilj ovog projekta je postaviti podlogu za dugorocni razvoj obrazovanja
ukljucujuci predskolsko, osnovnoskolsko i srednjoskolsko obrazovanje, te visoko
obrazovanje i znanost.
Procijenjena vrijednost projekta je 50.000 KM, a iz vlastitih sredstava se planira
izdvojiti 50% sredstava, dok se iz vanjskih izvora planira izdvojiti 50% sredstava.
Ocekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti Strategija obrazovanja ZZH
- Usvojena strategija obrazovanja
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Usvojena strategija obrazovanja NE DA
- Broj podrzanih planskih dokumenata 0 4
. i infrastrukt I j
vl R za infrastrukturna ulaganja
rezultata mjere - Pf)sttotak opremljenl'h skola za 0 100%
digitalno obrazovanje
- Postotak opremljenih Skola
ostorak opremien 0 100%
didaktickom opremom
- Postotak educiranog nastavnog kadra
godisnje za suvremene metode 0 100%
ucenja
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Razvojni ucinak i doprinos Provedbom ove mjere stvaramo materijalne i tehnicke pretpostavke za

mjere ostvarenju prioriteta udinkovito i funkcionalno uvodenje e-obrazovnog sustava u ZZH
Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.500.000 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 725.000 KM

financiranja Vanjski izvori: 775.000 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

... . Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH
koordinaciju provedbe mjere

Nositelj mjere Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH

Ciline grupe projekta su ucenici, roditelji, ucitelji, nastavnici, stru¢ni suradnici i

iljne skupin . Y
I STk menadZment Skole
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Veza sa strateskim ciljem

STRATESKI CIUJ 2: DRUSTVENO ODGOVORNA ZUPANIJA

Prioritet

Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost obrazovanja i uskladiti
obrazovanje s potrebama trzista rada

Naziv mjere

Mjera 2.2.2. Jacanje kvalitete inkluzivnog obrazovanja

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

ZZH ima uveden sustav pomocnika u nastavi za djecu s potesko¢ama u razvoju.
Ovaj sustav omogucava da su djeca s poteskodama u razvoju uklju¢ena u
redovitu nastavu. Medutim, joS uvijek Skole i obrazovne institucije nisu u
dovoljnoj mjeri opremljene potrebnom tehnickom opremom koja bi omogucila
kvalitetnu inkluziju na cijelom prostoru ZZH. U¢iteljima, nastavnicima i struénim
suradnicima, s visegodisnjim iskustvom u radu s djecom s teSko¢ama u razvoju,
Cesto se bez obzira na koristenje strucne literature i usavrSavanje, javlja nemog,
iznenadenost i Cesta potreba improvizacije u neposrednoj odgojnoj stvarnosti.
Cilj mjere je osiguravanje uvjeta za kvalitetno obrazovanje za sve kroz podizanje
kvalitete rada djelatnika Skole, te razvoja cjelovitog sustava podrske uéenicima s
posebnim potrebama u odgoju i obrazovaniju.
Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- lzraditi analizu infrastrukture i opreme u inkluzivnom obrazovanju;

- lzvrsiti analizu zakonskih i podzakonskih dokumenata;

- lzraditi pravilnike za obrazovanje djece s potesko¢ama;

- Struéno usavrSavanje ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i

pomocénika u nastavi;
- Programska potpora (primjereni program skolovanja);
- Materijalna potpora (prostor, udzbenici, didakticka sredstva i

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pracenje
rezultata mjere

pomagala).
Ocekivani krajnji rezultat projekta
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Uradena analiza zakonskih i NE Izradena
podzakonskih dokumenata
- lzradena analiza infrastrukture i
. . . NE Izradena
opreme u inkluzivnom obrazovanju
- Postotak obucenih uditelja,
tavnika, strucnih dnika i
nas avlnl' a, strucni 'suré ni a?l 0 100%
pomocnika u nastavi za inkluzivno
obrazovanje
- Postotak opremljenih Skola
suvremen.om dldaktlckom opremom 0 100%
za rad s djecom s posebnim
potrebama

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba ove mjere doprinijet ¢e povedéanju

ravnopravnoj uklju¢enosti u obrazovni sustav za sve

kvalitete

obrazovanja i

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 320.000 KM

Vlastita sredstva: 150.000 KM
Vanijski izvori: 170.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021. -2027.
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Institucija odgovorna za

.. . Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH, Sluzba za zaposljavanje

Nositelj mjere 37H, HERAG

Ciljne skupine Ucitelji, nastavnici, ucenici i roditelji
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Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija

Prioritet

Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost obrazovanja i uskladiti
obrazovanje s potrebama trzista rada

Naziv mjere

Mijera 2.2.3. Uskladivanje obrazovanja i potreba trzista rada

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

U srednjem strukovnom obrazovanju, odnosno u srednje tehnicke i srodne skole
i strukovne Skole, u 2017./18. bilo je upisano 2.283 ucenika, u 2019./18. godini
je upisano 2.095 ucenika, a u 2019./20. godini upisano je 2.017 udenika, $to je
pad u odnosu na 2017./18. za 12%. Takoder, na osnovu zaklju¢aka s razgovora s
predstavnicima privatnog sektora izrazen je problem neuskladenosti
obrazovanja i trziSta rada, odnosno manjka odgovarajuéih zanimanja, te
nepripremljenosti ucenika koji zavrSe srednje strukovno obrazovanje za trziste
rada zbog slabe kvalitete prakticne nastave i nepostojanja odgovarajucih uvjeta
za izvodenje prakti¢ne nastave u Skolama. Takoder, joS uvijek nije uspostavljen
sustavan pristup u prakti¢noj nastavi u gospodarstvu.
Stoga je cilj ove mjere razviti i provesti aktivne mjere zaposljavanja usmjerenih
na mlade kako bi se mladima olak$alo pronalazenje odgovarajuéeg posla.
Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:
- Izmjene i dopune zakona o obrazovanju odraslih;
- Jacanje kapaciteta Ministarstva za izradu nastavnih planova i programa
definirani na ishodima ucenja;
- lzradu nastavnih planova i programa u srednjim strukovnim skolama;
- Opremanje kabineta za izvodenje prakticne nastave u srednjim
strukovnim skolama.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Pokazatelj za pradenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne

Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)

- Usvojene izmjene i dopune Zakona o NE Usvojene

obrazovanju odraslih

- Postotak Skola koje primjenjuju
nastavne planove i programe 0 100%
utemeljene na ishodima ucenja

- Postotak nastavnika koji su prosli

stru¢no usavrsavanje na godisnjoj 0 100%
razini

- Postotak Skola s opremljenim
kabinetima za izvodenje prakti¢ne 0 100%
nastave

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba ove mjere doprinijet ¢e smanjenu nezaposlenosti i povecéanju
zaposlenosti u Zupaniji.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 600.000 KM
Vlastita sredstva: 285.000 KM
Vanjski izvori: 315.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021.-2027.
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Institucija odgovorna za

. .. . Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH
koordinaciju provedbe mjere

. Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i Sporta
Nositelj mjere < . L .
ZZH, Sluzba za zaposljavanje ZZH

Ciljne skupine Nezaposleni, poduzeéa i mladi u ZzH
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Veza sa strateskim ciljem

STRATESKI CILJ 2: DRUSTVENO ODGOVORNA ZUPANIJA

Prioritet

Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost obrazovanja i uskladiti
obrazovanje s potrebama trzista rada

Naziv mjere

Mjera 2.2.4. Razvoj sustava pracenja potreba trZista rada

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

U ZZH je u 2019. godini bilo prosje¢no nezaposleno 10.492 osobe koje su se
vodile na evidenciji SluZbe za zaposljavanje ZZH. Broj nezaposlenih koji se vode
na evidenciji Sluzbe za zaposljavanje ZZH u zadnje etiri promatrane godine je u
kontinuiranom padu. Od 2016. do 2019. godine broj nezaposlenih osoba se
smanjio za 11%, tj. s 11.805 registriranih nezaposlenih osoba u 2016. godini ovaj
broj se smanjio na 10.409 u 2019. godini. Medutim, joS uvijek je izrazen nesklad
izmedu obrazovanja i potreba trZiSta rada, tako da na trziStu rada nema
odgovarajuce radne snage. Poduzetnici kontinuirano naglasavaju potrebu
sredivanja stanja na trzistu rada i jacanje institucionalne potpore u uskladivanju
obrazovanja i potreba te druge aktivhe mjere kojima ¢e se radna snaga
pripremiti za trziSte rada. Stoga je cilj ove mjere razviti i provesti aktivhe mjere
zaposljavanja usmjerenih na mlade kako bi se mladima olaksalo pronalazenje
odgovarajuceg posla.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Godisnje anketiranje potreba poduzetniStva za radnom snagom;

- Regulirati evidencije nezaposlenih na nacin da se izvrSi kategorizacija
nezaposlenih osoba koje aktivno traze zaposlenje u odnosu na ostale i
sukladno tome utvrditi bazu podataka registriranih zanimanja;

- Uspostavljanje zupanijskog partnerstva za zaposljavanje;

- Potpora prekvalifikaciji i edukaciji u skladu s potrebama trzista rada;

- Analiza stanja i preporuke za razvoj aktivnosti za osobe u NEET statusu;

- Priprema projekata iz segmenta zapoSljavanja na javne pozive iz
vanjskih izvora.

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pracenje
rezultata mjere

Ocekivani krajnji rezultat projekta
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj analiza potreba trzista rada 0 1
godisnje
- Online baza' stanja na evidenciji NE Aktivna
nezaposlenih
- Uspovs'Favlje.no partnerstvo za NE Uspostavljeno
zaposljavanje
- Broj podrzanih programa 0 5
prekvalifikacije godisnje
- Broj pripremljenih projekata u 0 1
segmentu zaposljavanja godisnje

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba ove mjere doprinijet ¢e smanjenu nezaposlenosti i povecéanju
zaposlenosti u Zupaniji

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 325.000 KM
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financiranja Vlastita sredstva: 145.000 KM
Vanjski izvori: 180.000 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

. .. . Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH, Sluzba za zaposljavanje

Nositelj mjere 37H, HERAG

Ciljne skupine Nezaposleni, poduzeéa i mladi u ZzH
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Prioritet 2.3. Kreirati pozitivno ozracje za razvoj mladih i Sporta

Veza sa strateskim ciljem STRATESKI CILJ 2: DRUSTVENO ODGOVORNA ZUPANIJA
Prioritet Prioritet 2.3. Kreirati pozitivno ozracje za razvoj mladih i Sporta
Naziv mjere Mjera 2.3.1. Jacanje institucionalnog okvira za potporu mladima

U ZZH je registrirano 14 udruga mladih, Vije¢e mladih ZZH te Cetiri lokalna vijec¢a.
Medutim, jo$ uvijek nije uspostavljena sustavna potpora mladima i inicijativama
mladih, te mladi jo$ uvijek nisu na odgovarajuéi nacin institucionalno ukljuéeni u
kreiranje politika i ukupnog drustvenog razvoja. Predstavnici mladih su ukljuéeni
u Zupanijski odbor za razvoj, medutim to jo$ ne osigurava odriivo afirmiranje
uloge mladih. Takoder, najveéi broj nezaposlenih osoba u ZZH koji se vodi na
evidenciji nezaposlenih nalazi se u skupini od 25 do 29 godina. Nadalje, jos
uvijek na razini Zupanije, kao i na razini op¢ina i gradova, nisu uspostavljeni jasni
mehanizmi koji su izravno upucéeni na potporu razvoju inicijativa mladih vec se
to dogada na ad-hoc osnovi.

Cilj ove razvojne mjere je uspostaviti mehanizme kroz koje ¢e se podrzati
kapacitete, kao i da se generiraju nove ideje i novi projekti od mladih i da se
afirmira uloga mladih u drustvu i ukupnom razvoju Zupanije.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Usvajanje Zupanijskog zakona o mladima;

- lzrada registra/baze podataka udruga mladih;

- lzrada strategije za mlade;

- Organizacija godisnjeg  tematskog dogadaja s mladima
(konferencija/okrugli stol itd.);

- Organizacija ciljanih predavanja i seminara za mlade;

- Razvoj mehanizama potpore mladima (Potpora mladim talentima;
sufinanciranje projekata mladih; poticanje samozaposljavanja mladih u
poduzetnistvu; poticanje umjetnosti i kulture za mlade, stimulacije
mladih, itd.);

- Razvoj instrumenata potpore mladima.

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Strateski projekt: Strategija za mlade

Cilj ovog projekta je stvoriti strateski okvir za detaljne mjere za potporu
projektima i inicijativama mladih kako bi se stvorilo pozitivno ozraéje za ostanak
mladih u ZZH i omogucavanje izbora mladima u njihovoj buduénosti.
Procijenjena vrijednost projekta je 20.000 KM, a iz vlastitih sredstava se ocekuje
10%, te iz vanjskih izvora financiranja 90% sredstava.

Kljucni strateski projekti Strategija za mlade Ocekivani rezultat projekta
- Usvojena strategija za mlade
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
Pokazatelj za praéenje - Usvojen zakon o mladima Nema Usvojen
rezultata mjere - Izradena baza udruga mladih Nema Online
- Usvojena strategija za mlade Nema Usvojena
- Broj organiziranih foruma s mladima 0 1
godisnje
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- Broji iniciranih mehanizama potpore

mladima 0 4
Razvojni ucinak i doprinos grovedba ove mjere doprinijet ¢e zadrzavanju mladih i smanjenju iseljavanja iz
mjere ostvarenju prioriteta Z7H.
Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 540.000 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 310.000 KM
financiranja Vanjski izvori: 230.000 KM
Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

... . Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i §porta ZZH, HERAG, Ured, udruge u

Nositelj mjere 574,

Ciljne skupine Mladi iz ZZH
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Veza sa strateskim ciljem

STRATESKI CILJ 2: DRUSTVENO ODGOVORNA ZUPANIJA

Prioritet

Prioritet 2.3. Kreirati pozitivno ozracje za razvoj mladih i Sporta

Naziv mjere

Mjera 2.3.2. Potpora razvoju Sportske infrastrukture i Sportskih aktivnosti

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

ZZH ima razvijen i prepoznat S$port. Zupanija se moZe pohvaliti iznimno
uspjesnim  Sportskim klubovima i pojedincima koji postizu zapaZzene
medunarodne uspjehe (karate, rukomet, kosarka, nogomet). Zupanija podupire
redovite aktivnosti klubova — udruga, te oprema Sportske objekte u Skolama.
Medutim, potrebno je napraviti iskorake u razvoju sustavne potpore Sportu na
nacin da Sport bude prepoznatljiv da se mogu mjeriti pomaci u razvoju Sporta,
posebno da se moze mjeriti koliko Sport omogucava afirmaciju mladih te njihov
zdrav odgoj. Stoga je cilj ove mjere razviti sustavan pristup potpori Sportu i
Sportskim aktivnostima kako bi Sport bio u funkciji razvoja mladih, ali i u
postizanju medunarodnih Sportskih rezultata.
Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:
- Potpora organizaciji i odrzavanju Sportskih dogadaja;
- Potpora izgradnji Sportske infrastrukture, posebno u ruralnim
sredinama;
- Potpora programima edukacije mladih ,Sportskim skolama” (potpora
ukljucivanju mladih u razlicite skole u klubovima i sl.);
- Promocija Sporta u funkciji javnog zdravlja (inicijative i kampanje
prevencije bolesti kroz Sportske aktivnosti);
- Potpora Skolama u pripremi i provedbi projekata i inicijativa koje
ukljuéuju promociju Sportskih aktivnosti (igre mladih, natjecanja

ucenikaisl.);
- Potpora u pripremi i priprema potrebne dokumentacije za
infrastrukturna ulaganja u Sport i privlacenje vanjskih izvora

financiranja;
- Potpora opremanju Sportskih objekata u kontekstu ublazavanja
posljedica pandemije COVID-19.

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pradenje
rezultata mjere

Ocekivani krajnji rezultat projekta
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj podrzanih $portskih dogadaja i 0 3
kampanja godisnje
- Broj podrzanih projekata za ulaganja
u razvoj Sportske infrastrukture 0 4
godisnje
- Broj podrzanih inicijativa u Skolama
za promociju Sportskih aktivnosti 0 4
godisnje
- Broj pripremljenih projektnih ideja iz
domene razvoja Sporta na godisnjoj 0 1
razini

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba ove mjere doprinijet ¢e zadrzavanju mladih i smanjenju iseljavanja iz
ZZH.

Indikativna financijska

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.100.000 KM
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konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 530.000 KM
financiranja Vanjski izvori: 570.000 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

. .. . Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH
koordinaciju provedbe mjere

Nositelj mjere Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH, $kole i udruge u ZZH

Ciljne skupine Mladi iz ZZH
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7.3. STRATESKI CIL] 3: UCINKOVITO ORGANIZIRANA ZUPANIJA

Prioritet 3.1. Ucinkovita, otvorena i odgovorna javna uprava

Veza sa strateskim ciljem STRATESKI CILJ 3: UCINKOVITO ORGANIZIRANA ZUPANIJA
Prioritet Prioritet 3.1. Ucinkovita, otvorena i odgovorna javna uprava
Naziv mjere Mjera 3.1.1. Jacanje ucinkovitosti i transparentnosti javne uprave

Javna uprava u ZZH jo$ uvijek nema izgradena institucionalne kapacitete za
ucinkovit rad i joS uvijek nije u potpunosti orijentirana prema gradanima
odnosno korisnicima usluga javne uprave. Upravljanje ljudskim resursima nije
razvijeno, te jo$ uvijek nisu na sustavan nacin digitalizirane usluge javne uprave,
odnosno jo$ uvijek nije na sustavan nacin rijeSena dostupnost informacija
prema korisnicima. Takoder, josS uvijek je izrazena slaba digitalna zrelost uprave i
zaposlenih u upravi.

Cilj ove razvojne mjere je poboljsati organizacijske i institucionalne kapacitete
vezano uz ucinkovit rad javne uprave i bolju i brzu dostupnost informacija
korisnicima.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Formirati savjetodavno tijelo za digitalizaciju i informatizaciju pri Vladi
Z7H;

- lzraditi projektnu dokumentaciju za digitalizaciju i informatizaciju javne
uprave u ZZH;

- Digitalizirati odredene usluge javne uprave (e-pisarnica, online registar
upravnih postupaka itd.);

Opis mjere s okvirnim - Usvojiti i provoditi strategiju komunikacije (standardizirati nacin

podrucjima djelovanja* komunikacije drzavnih sluzbenika);

- Uspostaviti sustav upravljanja ljudskim resursima u javnoj upravi
(regulirati obuke, ocjenjivanje, napredovanje, registar zaposlenih u
javnim tijelima itd.);

- Rekonstrukcija i reorganizacija zgrade Vlade ZZH u skladu s potrebama
institucija i zahtjevima;

- Poboljsanje tehnickih uvjeta za rad Zupanijskih institucija (opremanje
tijela uprave IT opremom);

- Jacanje kapaciteta inspekcijskih sluzbi;

- lzrada registra rizika u tijelima uprave u ZZH.

Strateski projekt: Digitalizacija i informatizacija javne uprave u ZZH

Cilj projekta je stvoriti pretpostavke za ulaganja u digitalizaciju i informatizaciju
usluga i funkcija u javnoj upravi kako bi se razvili kapaciteti uprave koja ¢ée biti
orijentirana prema gradanima odnosno korisnicima.

Procijenjena vrijednost projekta je 200.000 KM, a iz vlastitih sredstava se
ocekuje 30% sredstava dok se iz vanjskih izvora ocekuje 70% sredstava. Vanjska
sredstva ée se osigurati kroz prijavu na otvorene natjecaje i pozive.

isitalizaciia i i izaciia i Ocekivani krajnji rezultat projekta
Kljuéni stratezki projekti Digitalizacija i informatizacija javne
uprave - Najmanje 3 usluge digitalizirane
Polazne Ciljne
- i L. Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
o azatejz'a pracenje (2019.) (2027.)
rezultata mjere
- Odluka o formiranju savjetodavnog Ne postoji Formiran
tijela za digitalizaciju i informatizaciju
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Usvojena strategija komunikacije

Nacrt izraden

Usvojena

Izradena projektna dokumentacija za Nema Pripremljena
digitalizaciju i informatizaciju dokumentacije

Izradena tehnicka dokumentacija za Nema Pripremljena
rekonstrukciju zgrade Vlade ZZH dokumentacije dokumentacija
Postotak tijela uprave koje su 0% 100%

umrezene i koriste digitalne
tehnologije u radu

- Postotak drzavnih sluzbenika i 0% 100%
namjestenika koji prolaze obvezne
edukacije godisnje

- Postotak institucija ZZH s usvojenim 0% 100%
registrom rizika

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba mjere e izravno doprinijeti transparentnom i uéinkovitom radu javne
uprave, te u konacnici vratiti povjerenje gradana u rad javne uprave

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.640.000 KM
Vlastita sredstva: 860.000 KM
Vanjski izvori: 780.000 KM

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

N . Ministarst dai 77H
koordinaciju provedbe mjere inistarstvo pravosuda i uprave

Nositelj mjere Vlada ZZH, resorna ministarstva i tijela uprave u ZzH

Ciljne skupine Drzavni sluzbenici i namjestenici, stanovnistvo
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Veza sa strateskim ciljem

STRATESKI CIU 3: UCINKOVITO ORGANIZIRANA ZUPANLJA

Prioritet

Prioritet 3.1. Ucinkovita, otvorena i odgovorna javna uprava

Naziv mjere

Mjera 3.1.2. Podizanje kvalitete i u¢inkovitosti rada Skupstine ZzH

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Skupstina ZZH je smjestena u zgradi gdje je smjestena i Vlada ZZH. Postojedi
uvjeti rada Skupstine ZZH ne omogucuju u potpunosti transparentan i dinamican
rad, kako strucne sluzbe, tako i skupstinskih tijela. Takoder, jo$s uvijek nema
odgovarajucih uvjeta kako bi i javnost na kvalitetan nacin bila upoznata s radom
Skupstine ZZH. Potreba za odgovarajuéim uvjetima, kao $to su odgovarajuce
prostorije klubova, prostor za medije, skupStinska dvorana, prijenos sjednica
online, digitalizacija rada i sl. posebno su se manifestirale tijekom pandemije
COVID-19 kada je rad ogranic¢en, posebno u zajedni¢kom prostoru. Stoga je cilj
ove razvojne mjere poboljsati uvjete rada Skupstine ZZH kako bi se povecala
transparentnost i u€inkovitost rada zastupnika.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:
- Uredenje skupstinske dvorane i prostorija za rad klubova;
- Jadanje kapaciteta Stru¢ne sluzbe Skupstine ZZH;
- Digitalizacija i informatizacija rada Skupstine ZZH;
- Organizacija studijskih i stru¢nih posjeta zastupnika u Skupstini ZZH.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Pokazatelj za pracenje
rezultata mjere

Pokazatelji (iz] ltata) Polazne Ciljne
okazatelji (izlaznog rezultata
! e vrijednosti** vrijednosti***
- Postotak uredenih prostorija za 0 100%
klubove
- Broj opremljenih i ojacanih internih
. 0 4
odjela i sluzbi
- Postotak digitaliziranih mjesta u o
Skupétini ZzH 0 100%
- Broj organiziranih studijskih posjeta 0 1
zastupnika godisnje

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba mjere ¢e izravno doprinijeti transparentnom i ucinkovitom radu
Skupstine ZZH, te ¢e se omoguditi bolji uvid javnosti u rad Skupstine ZZH, $to je
pretpostavka za povratak povjerenja u rad Skupstine ZZH i stranackih klubova.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 800.000 KM
Vlastita sredstva: 430.000 KM
Vanijski izvori: 370.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021.-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Struéna sluzba Skupstine ZzH

Nositelj mjere

Struéna sluzba Skupstine ZzH

Ciljne skupine

Zastupnici Skupstine ZZH, stanovnici u ZZH
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Veza sa strateskim ciljem

STRATESKI CIU 3: UCINKOVITO ORGANIZIRANA ZUPANIJA

Prioritet

Prioritet 3.1. Ucinkovita, otvorena i odgovorna javna uprava

Naziv mjere

Mjera 3.1.3. Razvoj sustava za prevenciju i suzbijanje korupcije

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Korupcija je Siroko rasprostranjena pojava u nasem drustvu, Sto izravno utjece
na svakodnevni Zivot gradana. Rizik za koruptivno ponasanje je posebno izrazen
u podrudju zdravstva, obrazovanja, zaposljavanja i javne nabave. Korupcija je
prepoznata kao jedan od gorudih problema u BiH zbog cega je EU borbu protiv
korupcije postavila kao jedan od kljuénih prioriteta za daljnji napredak BiH u
procesu pristupanja EU. Korupciju nije moguce u potpunosti iskorijeniti,
medutim moguce je utjecati na svijest javnosti o Stetnosti korupcije, kao i o
pojavnim oblicima koruptivnog ponasanja. Osim preventivnih aktivnosti, u ZZH
je potrebno uloziti znatne napore kako bi se izgradio odrziv i funkcionalan sustav
za sprjeCavanje i suzbijanje korupcije, Sto ukljuuje jacanje i razvoj
zakonodavnog, institucionalnog i pravosudnog sustava.
Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Ojacati kapacitete neovisnog tijela za sprjecavanje korupcije;

- Donijeti strateski okvir za prevenciju korupcije i osigurati ucinkovitu

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pracenje
rezultata mjere

provedbu;
- Provedba kampanja podizanja svijesti javnosti o negativnim utjecajima
korupcije;
- Edukacije mladih u Skolama o negativhim i Stetnim utjecajima
korupcije.
Ocekivani krajnji rezultat projekta
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Strates'k'l okvir za sprjecavanje Nema Usvojen
korupcije
- Broj kampanja godisnje 0 1
- Broj edukacija godisnje 0 2
- Broj polaznika edukacija godisnje 0 50

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba ove mjere doprinijet ¢e otvorenijem radu javne uprave te ¢e stvoriti
pretpostavku za vraéanje povjerenja zajednice u javnu upravu.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 115.000 KM
Vlastita sredstva: 75.000 KM
Vanijski izvori: 40.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021. -2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Vlada ZzH

Nositelj mjere

Sva resorna ministarstva i institucije u ZZH

Ciljne skupine

Stanovnistvo i gospodarstvo u ZZH
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Veza sa strateskim ciljem STRATESKI CIU 3: UCINKOVITO ORGANIZIRANA ZUPANLJA

Prioritet Prioritet 3.1. Ucinkovita, otvorena i odgovorna javna uprava

Mijera 3.1.4. Jacanje institucionalnih i administrativnih kapaciteta za procese

Naziv mjere o . el
europskih integracija i koriStenje sredstava

Uspostavljanjem koordinacijskih struktura na driavnoj razini, ZZH je postala
aktivan sudionik europskih integracija koji ukljuCuje i programiranje sredstava iz
pretpristupnih fondova. Kako bi u ovim procesima ZZH ojacala i maksimalno
iskoristila svoju poziciju, nuzno je, prije svega, osigurati funkcionalnu i u¢inkovitu
administraciju. S tim ciljem, polaznu osnovu ¢ine odgovarajuéi organizacijski i
ljudski kapaciteti za provedbu obveza iz europskih integracija, kao i apsorpcijskih
kapaciteta za upotrebu fondova EU, Sto je iz postojece koordinacije na razini
Zupanije prepoznato kao kljucni izazov. Isto tako, vazno je uspostaviti sustav koji
¢ée osigurati besprijekornu meduinstitucionalnu i unutar institucionalnu
koordinaciju, odnosno vodoravnu koordinaciju na razini zupanije.
Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere:

- Planska provedba obuka drzavnih sluzbenika iz podrucja engleskog

jezika, europskih integracija, uskladivanja zakonodavstva s acquisem,
programiranja sredstava pomodéi EU-a i strateSkog planiranja i
upravljanja razvojem, pripreme i implementacije projekata, Sto
ukljucuje PRAG procedure i izradu projektnog proracuna;

- Uspostaviti sustav za uskladivanje zakonodavstva s propisima EU-a i
osigurati dosljednu primjenu uskladenog zakonodavstva;

- Razviti odgovarajudéi oblik stimulacije drzavnih sluzbenika i/ili prilagoditi
sistematizaciju radnih mjesta poslovima iz europskih integracija i
upravljanja fondovima;

- Jacanje kapaciteta institucija za planiranje i upravljanje razvojem;

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

- Kreiranje baze unaprijed pripremljenih projekata i tehnicke
dokumentacije za infrastrukturne projekte;
- Uspostaviti sustav sufinanciranje projekata iz EU-a i drugih

medunarodnih izvora;

- Pojednostaviti i prilagoditi procedure donosSenja odluka u upravi
projektnim  procesima s ciliem pravodobne i neometane
implementacije projekata.

Strateski projekt: Sustav sufinanciranja projekata

Cilj projekta je razviti sustav sufinanciranja projekata kako bi se olaksala
provedba projekata te stimulirale prijave projekata na otvorene javne pozive.
Model sufinanciranja bi trebao omoguditi lakSu prijavu na otvorene pozive
javnih institucija, ali isto tako i drugih institucija, te nevladinog sektora da prijave
projekte koji su u skladu sa Strategijom razvoja ZZH. Model moze ukljucivati
neko od rjesenja, kao Sto je revolving, jamstvo i sl.

Procijenjena vrijednost projekta je 500.000 KM, a iz vlastitih sredstava se
ocCekuje 100%. Temeljem ovih sredstava privukla bi se vanjska sredstva u
odredenom modelu sufinanciranja ili multiplikatora. Vanjska sredstva ¢e se
osigurati kroz suradnju s financijskim institucijama na nacin da se osigura
odgovarajuéi multiplikator.

- Uspostaviti sustav sufinanciranja Ocekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti projekata iz EU-a i drugih - Uspostavljena shema za
medunarodnih izvora sufinanciranje projekata
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Polazne Ciljne

Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Uspostavljen model za uskladivanje .
. Nema Uspostavljen
zakonodavstva s acquisem
- Baza pripremljenih projekata U izradi Pustena

Pokazatelj za pracenje

X - Broj obucenih drzavnih sluzbenika za
rezultata mjere

sudjelovanje u programima 15 20
financiranja EU godisnje

- Uspostavljena shema za

. L . Nema Usvojen model
sufinanciranje projekata

- Usvojen podzakonski akt vezan uz
nacin provedbe projekata iz Nema Usvojen
sredstava EU

Razvojni ucinak i doprinos Provedba mjere ée izravno doprinijeti poveéanju ucinkovitosti javne uprave i
mjere ostvarenju prioriteta vecoj apsorpciji sredstava iz vanjskih izvora za provedbu razvojnih mjera.
Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 700.000 KM

konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 600.000 KM

financiranja Vanjski izvori: 100.000 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021. -2027.

Institucija odgovorna za

Ured
koordinaciju provedbe mjere re

Nositelj mjere Ured, ministarstva i tijela uprave u ZZH

Ciljne skupine Drzavni sluzbenici i namjestenici, zaposlenici javnih poduzeé¢a i ustanova u ZZH.




Prioritet 3.2. Ucinkovit sustav sigurnosti gradana i zastite i spasavanja

Veza sa strateskim ciljem

STRATESKI CILU 3: UCINKOVITO ORGANIZIRANA ZUPANIJA

Prioritet

Prioritet 3.2. Ucinkovit sustav sigurnosti gradana i zastite i spasavanja

Naziv mjere

Mjera 3.2.1. Jacanje sustava zastite i spasavanja

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

ZZH je relativno sigurna Zupanija. lako se biljeze trendovi rasta u broju prekriaja,
prijavljenih i osudenih pocinitelja, biljezi se pad u broju kaznenih djela, pad u
broju prometnih nezgoda te smanjenje posljedica prometnih nezgoda. Takoder,
analiza ugrozZenosti rizika uzrokovanih prirodnim i drugim nesre¢ama
identificirala je kljucne rizike koji mogu predstavljati opasnost po Zivot ljudi i
materijalno-tehnickih sredstava, kao i Stete po gospodarstvo Zupanije. Ovi rizici
zahtijevaju ponajviSe mjere koje Ce i¢i prema prevenciji nastanka opasnosti, kao i
ublazavanju posljedica u slucaju pojave neke od ovih opasnosti. Cilj ove razvojne
mjere je uspostaviti odgovarajuci i ucinkovit sustav zastite i spaSavanja te
prevenirati moguce negativne ucinke kriznih situacija.

Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Opremanje i osposobljavanje sluzbi civilne zastite potrebnom opremom
za zaStitu i spasavanja za odgovor na krizne situacije (pozari, potresi,
poplaveisl.);

- Prosirenje sustava videonadzora za dojavu poZara (nabava i instalacija
novih kamera i prosirenje kapaciteta mreze);

- lzgradnja skladista i operativnog centra cvilne zastite kao pretpostavka
za uvodenje sustava 112;

- Razvoj sustava dojave i uzbunjivanja na cijelom prostoru Zupanije;

- Priprema projekata iz domene zastite i spasavanja;

- Promotivne kampanje za zastitu od elementarnih i drugih nepogoda;

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Pokazatelj za pradenje
rezultata mjere

Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj uspostavljenih i opremljenih
oL 2 5
sluzbi
- Broj instaliranih kamera za detekciju 3 16

pozara
- Pripremljena dokumentacija za

izgradnju skladista i operativnog Djelomi¢no 'premr'1a"za
. v investiciju
centra Civilne zastite
- Povriina 3 " kri
ovrsina zupanu.e? po .rl\_/ené 0 50%
sustavom uzbunjivanja i dojave
- Broj pripremljenih projektnih
. Y 0 1
prijedloga godisnje
- Broj promotivnih i edukativnih ) 3

kampanja godisnje

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba ove mjere doprinijet ée vecoj sigurnosti stanovni$tva ZZH

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 950.000 KM
Vlastita sredstva: 525.000 KM
Vanjski izvori: 425.000 KM
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Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

ii - Uprava civilne zastite ZZH
koordinaciju provedbe mjere prava civilne zasti

Nositelj mjere Uprava civilne zastite ZZH, gradovi, op¢ine i udruge u ZZH

Ciljne skupine Stanovnistvo ZZH
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Veza sa strateskim ciljem STRATESKI CIU 3: UCINKOVITO ORGANIZIRANA ZUPANLJA

Prioritet Prioritet 3.2. Ucinkovit sustav sigurnosti gradana i zastite i spasavanja

Mijera 3.2.2. Jacanje institucionalnih i ljudskih kapaciteta u institucijama za

Naziv mjere provedbu zakona

Sigurnost i zastita svih gradana na podruéju ZZH, uklju¢ujuéi i zadtitu njihovih

temeljnih ljudskih prava i sloboda, treba biti polazna osnova svakog razvoja

Zupanije. U tom pogledu, klju¢nu ulogu imaju institucije za provedbu zakona i

nadleZno Ministarstvo unutarnjih poslova ZZH kojima je u obavljanju poslova iz

njihove nadleZnosti potrebno osigurati kontinuiranu podrsku. To prvenstveno
podrazumijeva osiguranje svih ljudskih, tehnic¢kih i materijalnih preduvjeta te

jaanje kapaciteta za provedbu zakona iz podruéja unutarnjih poslova i

sigurnosti, kao Sto je borba protiv organiziranog kriminala, nasilja, droge i

terorizma, borba protiv korupcije i gospodarskog kriminala te trgovine ljudima i

oruzjem, kao i upravljanje migracijama. NadleZznim tijelima i osoblju je potrebno

osigurati svu potrebnu IT opremu, stru¢na znanja i prostorne kapacitete kako bi
mogli neometano obavljati svoje funkcije, i u kontekstu ostvarivanja koordinacije

i suradnje s domadim i stranim institucijama za provedbu zakona. Cilj ove

razvojne mjere je ojacati kapacitete institucija za provedbu zakona u smislu

ljudskih, stru¢nih, materijalnih i tehnickih kapaciteta.

Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Opremanje uprave policije digitalnom i informatickom opremom (AFIS,
forenzi¢ka oprema, baze podataka, kiberneticki kriminal CSIRT);

Opis mjere s okvirnim - Rekonstrukcija prostorija za zadrzavanje osoba lidenih slobode;

podrucjima djelovanja* - Rekonstrukcija objekata policijskih uprava;

- lzmjestanje postrojbe specijalne policije (pronalazak adekvatnog
smjestaja ili izgradnja projektne dokumentacije za namjenski objekt za
obuku i rad pripadnika specijalne policije;

- Jacdanje kapaciteta specijaliziranih istraznih timova za vise slozene
slucajeve (gospodarski kriminal, korupcija i organizirani kriminal, borba
protiv terorizma, trgovine ljudima, droge, kiberneti¢kog kriminala, za
financijske istrage i imovinski kriminal, forenzicka podrska itd.)

- Jacanje kapaciteta policijskih sluzbenika za borbu protiv ilegalnih
migracija i krijumcarenja ljudi (obuka i oprema);

- Jacanje operativnih kapaciteta za poboljsanje koordinacije medu
tijelima za provedbu zakona i s tuZiteljstvima (medusobni pristup
bazama podataka i sigurna razmjena informacija);

- Jacdanje kapaciteta policije za ucinkovito osiguranje javnih okupljanja
(obuka policijskih sluzbenika, oprema za rad te suradnja s drugim
policijskim tijelima);

- Jacanje sustava sigurnosti na cestama;

- Uskladivanje zakonodavstva s EU standardima (zakon o oruzju i
streljivu, slobodi izraZavanja i okupljanju i dr.)

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Kljucni strateski projekti -
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Polazne Ciljne

Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj dodatno opremljenih policijskih 0 4
uprava
e AR - Broj rekonstruiranih i objekata 0 4

. policije

rezultata mjere

- Postotak policijskih sluzbenika koji
prolazi specijalisticku obuku na 0 30%
godisnjoj razini

- Broj prometnih nezgoda 751 600

- Postotak uskladenog zakonodavstva

0,
77H s EU standardima 0 100%

Razvojni ucinak i doprinos

R . .. Provedba mjere ¢e doprinijeti vecoj sigurnosti gradana.
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 2.000.000 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 1.100.000 KM

financiranja Vanjski izvori: 900.000 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021. —2027.

Institucija odgovorna za

. . Ministarstvo unutarnjih poslova ZZH
koordinaciju provedbe mjere ! vounu Jnp v

o Ministarstvo unutarnjih poslova ZZH, Uprava civilne zatite ZZH,
Nositelj mjere . N
gradovi i opcine u ZZH

Ciljne skupine Stanovnistvo ZZH
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Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet

Prioritet 3.2. UCinkovit sustav sigurnosti gradana i zastite i spasavanja

Naziv mjere

Mijera 3.2.3. Podizanje svijesti i informiranje javnosti o zastiti i sigurnosti
gradana

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

7ZH se moie smatrati relativno sigurnom Zupanijom s obzirom da nema
drasti¢nih pojava krsenja zakona niti ucestalih pojava kriminaliteta, a posebno
teskih oblika kaznenih djela. Takoder, jos$ uvijek nije bilo teskih posljedica od
elementarnih nepogoda koje su uzrokovale teske materijalne i ljudske gubitke.
Medutim, potrebno je na sustavan nacin pokrenuti odredene aktivnosti kako bi
se prevenirale pojave koje mogu ugroziti sigurnost gradana, te kako bi se
prevenirale posljedice eventualnih elementarnih ili drugih nepogoda. Cilj ove
razvojne mjere je podiéi svijest gradana o negativnim posljedicama razlicitih
devijantnih ponasanja kako bi se smanjila njihova pojava, te podi¢i odgovornost
gradana u slu¢aju pojave elementarnih nepogoda u ZZH.

Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Promotivne kampanje o opasnostima drzanja malog i lakog naoruzanja;

- Promotivne i edukativne kampanje o sigurnosti u prometu;

- Promotivne i edukativne kampanje o negativnim posljedicama
maloljetnicke delikvencije;

- Promotivne i edukativne kampanje o opasnostima od posjedovanja i
trgovine opojnim drogama.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Pokazatelj za pradenje
rezultata mjere

. Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata)

vrijednosti** vrijednosti***

- Broj odrzanih kampanja i edukativnih

. A 0 5
seminara na godi$njoj razini

- Broj sudionika edukativnih seminara

v e 0 200
na godisnjoj razini

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Konzistentna provedba ove mjere doprinijet ¢e vecoj sigurnosti stanovnistva te
smanjenju negativnih drustvenih pojava.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 70.000 KM
Vlastita sredstva: 35.000 KM
Vanjski izvori: 35.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021.-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo unutarnjih poslova ZZH

Nositelj mjere

Ministarstvo unutarnjih poslova ZZH, udruge u ZZH

Ciljne skupine

Mladi i stanovnistvo u ZZH
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Prioritet 3.3. Ucinkovit sustav gospodarenja okoliSem

Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet

Prioritet 3.3. Ucinkovit sustav gospodarenja okoliSem

Naziv mjere

Mjera 3.3.1. Razvoj sustava gospodarenja otpadom

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Pokrivenost organiziranog prikupljanje otpada u ZZH je oko 90%. Medutim, jo$
uvijek nije izgraden sustav upravljanja otpadom kako bi se racionalizirali
troskovi, te osigurala stabilnost u prikupljanju i odvozu otpadom. Izrazena je
velika ovisnost o regionalnim deponijama u Mostaru i eventualno Livnu.
Takoder, izrazena je slaba osvijestenost i informiranost stanovnistva za zastitu
okolisa te je izrazena pojava nastanka divljih deponija i nekontroliranog bacanja i
odlaganja otpada. Vrlo je malo aktivnosti koje se provode u segmentu podizanja
svijesti i edukacije, tj. informiranja stanovniStva, posebno mladih i djece u
kontekstu zastite okolisa. Takoder, joS uvijek nema izradenih studija niti
projektne dokumentacije kako bi se stvorile pretpostavke za vece investicije u
gospodarenje otpadom i dugorocno rjeSavanje pitanja upravljanja otpadom.
Stoga je cilj ove razvojne mjere stvoriti pretpostavke za smanjenje nepotrebnog
stvaranja otpada i dugoro¢no rjeSavanje sustava gospodarenja otpadom.
Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:
- Usvajanje plana upravljanja otpadom;
- lzrada potrebne dokumentacije za izgradnju mreZe reciklaznih dvorista i
pretovarnih stanica u gradovima i opéinama ZZH;
- lzrada studija i projektne dokumentacije za zbrinjavanje posebnih vrsta
otpada;
- lzrada studije i projektne dokumentacije za uvodenje odvojenog
prikupljanja otpada u ZZH;
- Smanjenje otpada na izvoru nastanka (instalacija kompostera i sl.);
- Izrada registra divljih deponija na razini ZZH;
- Potpora projektima nabave opreme za odvojeno prikupljanje otpada;
- Sufinanciranje projekata sanacije divljih deponija po mjesnim
zajednicama ZZH;
- Sufinanciranje projekata lokalnih udruzenja u provedbi kampanja za
zastitu okolisa po opéinama i gradovima;
- Razvoj programa edukacije o zastiti okolisa u vrti¢ima, osnovnim i
srednjim Skolama;
- Potpora projektima kampanja za promociju odvojenog prikupljanja
otpada.

Strateski projekt: /zgradnja mreZe reciklaZnih dvorista i pretovarnih stanica u
gradovima i opéinama ZZH.

Cilj projekta je izraditi projektnu dokumentaciju i stvoriti pretpostavke za daljnja
ulaganja u razvoj reciklaznih dvorista i pretovarnih stanica, kao i zelenih otoka
po opcéinama i gradovima, te odvojeno prikupljanje otpada. Projekt se odnosi na
izradu potrebne dokumentacije koja ukljucuje: izradu studije izvodljivosti, izradu
tehnicke dokumentacije, izradu projektnih prijedloga za prijavu na vanjske izvore
financiranja i sl.

Procijenjena vrijednost ovog projekta je 100.000 KM, od cega se iz vlastitih
sredstava planira izdvojiti oko 50%, a iz vanjskih izvora se planira osigurati 50%
sredstava. Vanjska sredstva ¢e se osigurati kroz prijavu na otvorene pozive i
natjecaje iz vanjskih programa.
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lzrada potrebne dokumentacije za | OcCekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti izgradnju mreze reciklaznih dvoriSta u | . pripremljena potrebna
gradovima i opé¢inama ZZH dokumentacija
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Usvojen plan upravljanja otpadom U nacrtu Usvojen
- Broj pripremljenih projekata za 0 4
ulaganja
Pokazatelj za pracenje . S
. - Broj instaliranih kompostera 0 200
rezultata mjere
- Broj podrzanih kampanja godisnje 0 4
- Broj podrzanih mjesnih zajednica za
L " s 0 16
uklanjanje divljih deponija godisnje
- Broj podrzanih kampanja za
promociju odvojenog prikupljanja 0 2
otpada godisnje od 2022. godine

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba ovog projekta doprinijet ¢e uspostavljanju ucinkovitog sustava

gospodarenja otpadom i smanjenje nastanka otpada u prirodi.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 2.450.000 KM

Vlastita sredstva: 1.310.000 KM
Vanijski izvori: 1.140.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021.-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okolisa ZZH

Nositelj mjere

Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okoli$a ZZH, HERAG,

gradovi i opéine, udruge i mjesne zajednice u ZZH

Ciljne skupine

Stanovnistvo i gospodarstvenici u ZZH
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Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet

Prioritet 3.3. Ucinkovit sustav gospodarenja okolisem

Naziv mjere

Mjera 3.3.2. Ulaganje u zastitu i odrZzavanje zemljista, voda, Suma i zraka

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Analizom stanja identificirani su klju¢ni problemi i nedostaci u segmentu zastite i
odrzavanja zemlji$ta, voda, $uma i zraka iako u ZZH nema velikih zagadivada, te
nema velikih incidentnih situacija sa zagadenjima. Medutim, jo$S uvijek nije
uspostavljen sustav koji bi na odgovarajuéi i ucinkovit nacin prevenirao
negativne posljedice koje se javljaju u prostoru, a uzrokovane su prirodnim ili
ljudskim djelovanje. Stoga je cilj ove razvojne mjere stvoriti pretpostavke za
ucinkovito upravljanje okoli§em te omogucavanje da ZZH ostane ekologki ¢ista
Zupanija.

Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Razvoj sustava monitoringa kvalitete zraka, vode i zemljista (Uredba
2008/50/EZ...);

- Zastita i obnova bioloske raznolikosti i tla te promicanje eko-usluga,
uklju€ujuc¢i NATURA 2000 i ,zelenu” infrastrukturu;

- lzrada potrebnih baza/katastara vezanih uz zastitu okolisa (katastar
izvoriSta vode za pice, katastar podrucja ugrozenih od kontaminiranosti
od industrijskog i drugih specifi¢nih otpada s posebnim naglaskom na
poljoprivredno zemljiste i vode, katastar zagadivaca zraka na podrucju
7ZH, evidencija koja obuhvaéa podrug¢ja gdje je opasnost od posljedica
prirodnih i drugih nesreca);

- Priprema projekata i projektne dokumentacije iz domene zastite od
poplava i zastite od pozara i zastite kulturno-povijesne bastine od
nepogoda;

- Ulaganja u osposobljavanje objekata za zastitu od poplava rijeka Listica,
Ugrovaca, Mlade, Trebizat;

- Ulaganje u projekte poSumljavanja, izgradnje novih i odrzavanje
postojecih prosjeka, popunjavanja i izgradnje podignutih nasada radi
prevencije odronjavanja tla i bioloske regulacije vodnog rezima.

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pradenje
rezultata mjere

Ocekivani krajnji rezultat projekta
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Uspostavljen sustav monitoringa Ne postoji Uspostavjen
kvalitete zraka/vode i zemljista
- Broj provedenih pilot-projekata
(zelena infrastruktura) godisnje 0 2
- Brojizradenih katastara iz domene 0 3
zastite okolisa
- Broj pripremljenih projekata iz 0 4
domene zastite od nepogoda
- Broj podrzanih projekata vezanih uz 0 4
posumljavanje
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Provedba ove razvojne mijere izravno ¢e doprinijeti smanjenju negativnih
posljedica po kvalitetu zemljista, voda, Suma i zraka, te boljem i ucinkovitijem
upravljanju okolisem.

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 820.000 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 480.000 KM

financiranja Vanjski izvori: 340.000 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

... . Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okolisa ZZH
koordinaciju provedbe mjere P & 12, & J

Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okolia ZZH, Zavod za
Nositelj mjere javno zdravstvo ZZH, Ministarstvo gospodarstva ZZH, Uprava civilne zastite ZZH,
gradovi i opéine u ZzZH

Ciljne skupine Stanovnistvo i gospodarski subjekti u ZZH

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet Prioritet 3.3. Ucinkovit sustav gospodarenja okolisem

Naziv mjere Mjera 3.3.3. Razvoj sustava gospodarenja zasticenim podrucjima

U 7ZH jo¥ uvijek nema proglasenih zaticenih podruéja, osim Parka prirode
Blidinje ciji status jo$ uvijek nije u potpunosti rijeSen, iako postoji potreba da se
odredena podrucja kao sto su podrucje sliva rijeke Trebizat (slapovi Kravice) u
Ljubugkom, Pe¢ Mlini u Drinovcima u Grudama, kanjon Borak u Sirokom Brijegu,
kanjon Brina u PosuSju te ostala podrucja identificiraju kao moguéa da se
proglase zastiéenim nekim oblikom zastite. Isto tako potrebno je rijesiti status
Parka prirode Blidinje. Takoder, jo$ uvijek nije izradena potrebna dokumentacija
odnosno studije koje bi pokazale bioraznolikost tih podrucja te nacin njihove
valorizacije. U isto vrijeme postoji potreba da se razvijaju odredene gospodarske
aktivnosti u tim podrucjima, posebice turizam, te se takva vrsta ulaganja ve¢
dogada, pa je stoga potrebno Sto prije stvoriti pretpostavke za odrziv i
odgovoran razvoj tih podrudja.

Cilj ove razvojne mjere je definirati odredena podru¢ja moguce zastite u ZZH i
stvoriti pretpostavke da se ucinkovito upravlja tim podrucjima, te da se ocuvaju i

valoriziraju.
Opis mjere s okvirnim Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:
podrugjima djelovanja - lzrada studije o uspostavljanju zasti¢enih podruéja u ZZH;

- lzrada studija izvodivosti za predloZena zasti¢ena podrucja;

- lzrada stru¢nih podloga za proglasenje odredenih podrucja zasti¢enima;

- Potpora izradi planova upravljanja za definirana zasti¢ena podrudja;

- Potporaizradi projektne dokumentacije za uredenje infrastrukture u
zasticenim podrucjima;

- Potpora projektima uredenja zasti¢enih podrucja;

- Rjesavanje statusa Parka prirode Blidinje.

Strateski projekt: /zrada studije o uspostavljanju zasticenih podruéja u ZZH

Cilj projekta je stvoriti pretpostavke za odrzivo gospodarenje prirodnom
bastinom i zasticenim podrudjima u ZZH, te definirati konkretna podrudja zastite
i omoguditi odrziv i odgovoran razvoj tih podrugja.

Procijenjena vrijednost projekta je 50.000 KM, od Cega se iz vlastitih sredstava
planira izdvojiti 25%, a iz vanjskih izvora 75% sredstava. Sredstva iz vanjskih
izvora ée se osigurati kroz prijavu na otvorene pozive i natjeCaje vanjskih

programa.
s e Izrada studije o uspostavljanju zasti¢enih | OCekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti .
podrucja u ZZH - lIzradena studija
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
ol z'a pracenje - Brojizradenih studija 0 5
rezultata mjere
- Broj pripremljenih projekata za 0 5
ulaganje u zasti¢ena podrucja
- RijeSen status Parka prirode Blidinje NE DA
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Provedba projekta doprinijet ¢e ucinkovitom, odrzivom i odgovornom
upravljanju prirodnom bastinom u ZZH te ¢e omoguciti vrednovanje tih prostora
i stvaranje dodatnih moguc¢nosti za razvoj

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 400.000 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 275.000 KM

financiranja Vanjski izvori: 125.000 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

... . Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okolisa ZZH
koordinaciju provedbe mjere P & 12, & )

Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okolisa ZZH, Park

R S prirode Blidinje, HERAG, gradovi, op¢ine i udruge u ZZH

Ciljne skupine Stanovnistvo, gospodarski subjekti, turisti i posjetitelji u ZZH.
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Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet

Prioritet 3.3. Ucinkovit sustav gospodarenja okolisem

Naziv mjere

Mjera 3.3.4. Povecanje energetske ucinkovitosti i koriStenje energije iz
obnovljivih izvora

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

7ZH je u proteklom razdoblju provela niz mjera u segmentu energetske
ucinkovitosti, od utopljavanja javnih objekata, zamjene rasvjetnih tijela koje su
doprinijele smanjenju potrosnje energenata, smanjenju ispustanja CO,, te
smanjenju troskova. Medutim, joS uvijek je potrebno nastaviti ulaganja u
energetsku ucinkovitost, ali isto tako i traziti nadine za alternativne izvore
energije u pojedinim podrucjima te bolju iskoristivost prirodnih potencijala. Cilj
ove razvojne mijere je dodatno povedati energetsku ucinkovitost u ZZH te
povecati koristenje obnovljivih izvora energije.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Potpora realizaciji programa energetske ucinkovitosti u javnhom sektoru;

- lzrada dokumentacije za viSenamjensko koristenje hidroenergetskih
objekata (studija izvodljivosti i studija utjecaja na okolis i idejnih
projekata za izgradnju tlacnih sustava za navodnjavanje);

- Potpora projektima promocije energetske ucinkovitosti;

- Potpora u pripremi projektne dokumentacije za ulaganja u projekte
energetske ucinkovitosti i obnovljive izvore energije.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Pokazatelj za pradenje
rezultata mjere

Polazne Ciline
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2020.)
- Broj podrzanih projekata energetske 4 8

ucinkovitosti u javnom sektoru

- lzradena dokumentacija za
visSenamjensko koristenje Ne postoji Izradena
hidroenergetskih objekata

- Broj podrzanih projekata promocije
energetske ucinkovitosti

- Broj pripremljenih projekata

Y. L - 0 15
energetske ucinkovitosti godisnje

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedba projekta doprinijet ¢e ucinkovitijem upravljanju okoliSem, smanjenju
potrosnje energenata, smanjenju staklenickih plinova te smanjenju troskova.

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.130.000 KM
Vlastita sredstva: 660.000 KM
Vanjski izvori: 470.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021.-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okolisa ZZH
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Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okoli$a ZZH,
Ministarstvo gospodarstva ZZH, HERAG, gradovi i op¢ine u

7ZH

Nositelj mjere

Ciljne skupine Stanovnistvo i gospodarstvenici u ZZH
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Prioritet 3.4. Ucinkovit sustav razvoja i odrzavanja lokalne i regionalne infrastrukture

Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet 3.4. UCinkovit sustav razvoja i odrzavanja lokalne i regionalne

Prioritet .
infrastrukture

Naziv mjere Mjera 3.4.1. Potpora razvoju dostupnosti i kvalitete sustava vodoopskrbe

U ZZH ima ukupno izgradeno 781 km vodoopskrbnog sustava koji ukljucuje i

primarnu i sekundarnu mrezu. Na vodoopskrbni sustav je priklju¢eno 19.853

domacdinstava, Sto Cini 79,16% od ukupnog broja domacinstava (prema popisu

stanovniStva iz 2013. godine broj domacinstava je 25.081).

Cili ove razvojne mjere je povecati kvalitetu i obuhvat stanovnistva

vodoopskrbom kako bi se povecala kvaliteta Zivota stanovnistva.

Opis mjere s okvirnim Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

podrucjima djelovanja* - ProSirenje obuhvata javne vodoopskrbe prema rubnim podruéjima;

- Edukacija stanovnistva i gospodarstva, koja koristi vodu za pice, o
potrebi racionalizacije potrosnje vode;

- Provodenje istraznih radova s ciljem zastite postojecih i potencijalnih
vodnih resursa s aspekta koriStenja za potrebe vodoopskrbe;

- lzrada i usvajanje programa opskrbe vodom za pi¢e na podrudju ZZH.

Ocekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti -
Polazne -
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti Ciline
) g y vrijednosti (2020.)
(2019.)

- Broj podrzanih projekta vodoopskrbe 0 4
Pokazatelj za praéenje - Broj odrzanih edukacijskih dogadaja 0 4
rezultata mjere godisnje

- Brojizvorista obradenih istraznim 0 4

radovima
- Usvoj krb d
's,vo;en progrva'mvops roe vodom za U izradi Usvojen
pic¢e na podrucju ZZH

Razvojni ucinak i doprinos Provedba ove mjere izravno c¢e doprinijeti poboljSanju kvalitete Zivota
mjere ostvarenju prioriteta stanovnistva, kako u urbanim, tako i u ruralnim podrucjima.
Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 400.000 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 350.000 KM
financiranja Vanijski izvori: 50.000 KM
Razdoblje provedbe mjere 2021. —2027.

Institucija odgovorna za

... . Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okolisa ZZH
koordinaciju provedbe mjere P & 13, & J

Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okolia ZZH, opéine i

Nositelj mjere gradovi u 7ZH

Ciljne skupine Stanovnistvo i gospodarstvenici u ZZH

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet 3.4. Ucinkovit sustav razvoja i odrzavanja lokalne i regionalne

Prioritet .
infrastrukture

Mijera 3.4.2. Potpora razvoju i podizanju kvalitete sustava gospodarenja

Naziv mjere .
! otpadnim vodama

Problem upravljanja otpadnim vodama je u ZZH tek djelomi¢no rijeéen. Tako
grad Ljubuski i op¢ina Grude imaju izgraden sustav za prikupljanje i obradu
otpadnih voda, dok su takvi projekti u gradu Siroki Brijeg i op¢ini Posusje u tijeku
pripreme i izgradnje. Cilj ovog projekta je rijesiti pitanje otpadnih voda i
smanjenje nekontroliranog ispustanja otpadnih voda u podzemlje.

Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Potpora izgradnji procistaca otpadnih voda za urbana naselja koja to
nemaju, te povecdanje kapaciteta procistaca za naselja koja imaju
uredaje;

Opis mjere s okvirnim - Potpora izradi dokumentacije za izgradnju i prosSirenje kanalizacijske

podrucjima djelovanja* mreZe pocevsi od urbanih naselja i poslovnih zona do svih naselja koja
mogu biti uklju¢ena u sustayv;

- Potpora izradi dokumentacije za izgradnju kanalizacijskog sustava po
prioritetu radi kojeg su ugrozeni postojeci vodozahvati;

- lzrada studija rjeSavanja otpadnih voda iz septic¢kih jama u ruralnim
naseljima;

- Potpora projektima ugradnje malih bioprocistaca i izgradnje
vodonepropusnih septic¢kih jama;

- lzrada studije zbrinjavanja mulja nastalog na procistacima otpadnih

voda.
Ocekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti -
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti vrijednosti
(2019.) (2027.)
- Broj podrzanih projekata instaliranih
v oy . 0 4
procistaca otpadnih voda
Pokazatelj za praéenje - Broj podrzanih projekata 0 4
rezultata mjere - lIzradena studija rje$avanja otpadnih
voda iz septickih jama u ruralnim Nema Usvojena
naseljima
- Broj podrzanih projekata izdomene
s . ey an s 0 40
individualnih septickih jama
- lzradena studija za zbrinjavanje mulja .
N Nema Usvojena
s procistaca

Provedbom ove mjere izravno ¢e se doprinijeti zastiti okolia u ZZH. lzgradnjom
procistaca otpadnih voda povecat ce se kvaliteta Zivota i zdravlje stanovnika,
kako ZZH, tako i susjednih Zupanija.

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.100.000 KM

konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 870.000 KM
financiranja Vanjski izvori: 230.000 KM
Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

... . Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okolisa ZZH
koordinaciju provedbe mjere P & 13, & J

Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i zastite okoli$a ZZH, opéine i

AL G gradovi u ZZH.

Ciljne skupine Stanovnidtvo i gospodarstvenici u ZZH.

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet

3.4. Ucinkovit sustav razvoja i odrzavanja lokalne i regionalne infrastrukture

Naziv mjere

3.4.3. Podizanje kvalitete prometne infrastrukture u ZZH

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Ukupna duZina lokalnih cesta u ZZH je 1.141 km od ¢ega, zaklju¢no s 2019.
godinom, 11,13% jos uvijek nije asfaltirano. Ukupna duZina regionalnih cesta je
73,8 km, od kojih oko 35% treba rekonstruirati, tj. obnoviti asfaltnu podlogu, a
oko 20% treba opremiti potrebnom prometnom signalizacijom. Takoder,
potrebno je prekategorizirati odredeni dio lokalnih prometnica u regionalne
prometnice gdje su za to ispunjeni uvjeti te poboljSanje geometrijskih elemenata
ceste kako bi omogudili bolju razinu sigurnosti prometnog procesa. Isto tako,
potrebno je izgraditi dodatne regionalne ceste po novim trasama kako bi se
omogucdila bolja medusobna povezanost lokalnih i regionalnih sredista.
U tom kontekstu cilj ove mjere je poboljsati cestovnu povezanost pojedinih
dijelova unutar 7ZZH, kao i s regionalnim sredi$tima izvan ZZH kvalitetnijom
cestovnom mrezom.
Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere:

- Obnova i rekonstrukcija postojecih regionalnih cesta (obnova asfaltnog

kolnickog zastora, prometne signalizacije i opreme ceste);
- lzrada asfaltnog zastora na dijelovima makadamskog kolnika postojeéih
regionalnih cesta;

- Prekategorizacija lokalnih cesta u regionalne ceste;

- lzgradnja regionalnih cesta po novim trasama;

- lzrada strategije razvoja i odrzavanja javnih cesta na podrugju ZZH.

Strateski projekt: /Izrada strategije razvoja i odrZavanja javnih cesta na podrucju
ZZH

Cilj projekta je stvoriti strateski okvir za odrzavanje i upravljanje cestama u ZZH
te identificirati detalijne mjere i projekte kako bi se ZZH dodatno prometno
povezala i integrirala.

Procijenjena vrijednost projekta je 30.000 KM, a iz vlastitih sredstava se ocekuje
75%, dok se iz vanjskih izvora ocekuje 25% sredstava. Vanjska sredstva ce se
osigurati kroz prijavu na javne pozive i natjecaje.

Kljucni strateski projekti

Pokazatelj za pracenje
rezultata mjere

Ocekivani krajnji rezultat projekta
S Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti** vrijednosti***
- Duii_na asfaltiranog makadamskog 66,8 km 150 - 200 km
kolnika
- Duzina novih regionalnih cesta 0 80-130 km
- Dusi .
uz.|na mékadamskog kolnika na 7 km 0 km
regionalnim cestama
- Usvojena strategija razvoja i Nema . "
. . 5 . Usvojena strategija
odrZavanja cesta u ZZH strategije

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Ova ¢e mjera doprinijeti boljoj kvaliteti cestovne infrastrukture, te povecanju
zaposlenosti zbog izgradnje, rekonstrukcije i obnove cesta, ustedi u trajanju
prijevoza, nizim transportnim troskovima, kvalitetnijem protoku dobara i usluga,
smanjenju broja prometnih nezgoda, povedanju sigurnosti i udobnosti
putovanja.

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.130.000 KM

konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 920.000 KM
financiranja Vanjski izvori: 210.000 KM
Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

e e e e Ministarstvo gospodarstva ZZH

Ministarstvo gospodarstva ZZH, Javna ustanova Ceste 7ZH,

WEH R opcine i gradovi u ZzZH

Ciline skupine Stanovnitvo u ZZH

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




Prioritet 3.5. Ucinkovit sustav upravljanje kulturno-povijesnom bastinom

Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet Prioritet 3.5. UCinkovit sustav upravljanja kulturno-povijesnom bastinom

Mjera 3.5.1. Jacanje institucionalnih kapaciteta za upravljanje kulturno-

Naziv mjere .. . - v
. povijesnom i tradicijskom bastinom

ZZH ima jako bogatu materijalnu i nematerijalnu kulturno-povijesnu tradicijsku
bastinu. ZZH ima oko 600 lokaliteta s evidentiranim materijalnim ostatcima od
prapovijesti do novog vijeka, Cetiri muzeja sa stotinama artefakata i tisu¢ama
umijetnickih djela. Takoder, ZZH ima ¢etiri gradske/opéinske i Cetiri samostanske
knjiznice, dva kulturna doma, Cetiri muzeja, jednu manju zbirku te tri privatne
galerije i jedno amatersko kazalisSte. Materijalna bastina, vezana uz etnologiju,
odnosno tradicijske nosnje, stare predmete (antikvitete), glazbala i sl., u
postojec¢im muzejima ZZH gotovo je neznatna. Naime, samo dva muzeja u ZZH
imaju dio posveéen tradicijskoj bastini, dok se tradicijske baStine najvise
prikuplja i ¢uva u privatnim zbirkama ili kulturno-umjetni¢kim udruzenjima, no
oni su u vedini nestru¢no pohranjeni, po potrebi restaurirani i u dosta tih zbirki
nepaznjom i nestruéno$éu vlasnika, nazalost, unisteni. Sto se ti¢e proizvodnje
predmeta iz segmenta tradicijske bastine prema procjenama s terena, u ZZH je
najmanje pet pojedinaca koji se bave izradom tradicionalnih glazbala, ali niti
jedan od njih nije registriran. Izradom tradicijske nosnje bavi se samo Udruga
Hercegovac koja izraduje replike tradicijske nosnje. Cilj ove mjere je stvoriti
pretpostavke za sustavnu zaStitu i ocCuvanje kulturno-povijesne i tradicijske
bastine i njenu integraciju u obrazovne i gospodarske aktivnosti.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere odnose se na:

- Formiranje i opremanje zavoda za ocuvanje kulturno povijesne bastine

Z7H;
- lzrada registra kulturno povijesne bastine i digitalizacija kulturno-
Opis mjere s okvirnim povijesne bastine;
podrucjima djelovanja* - Identifikacija i popisivanje tradicijske bastine ZZH;

- lzrada strucénih publikacija za ucinkovitu zastitu, koriStenje i primjenu
kulturno-povijesne i tradicijske bastine (elaborati, smjernice, prirucnici
u funkciji obnove i zastite kulturno-povijesne bastine, smjernica za
izradu i primjenu sastavnica tradicijske bastine);

- Potporaizradi planova upravljanja kulturno-povijesnim lokalitetima od
znadaja za ZZH;

- Priprema projektno-tehnicke dokumentacije za uredivanje lokaliteta i
prijavu na natjecaje za kulturnu bastinu;

- Podizanje kapaciteta institucija koje se bave ocuvanjem kulturne
bastine za koristenje EU/nacionalnih sredstava;

- lzrada programa potpore javno-civilnog partnerstva u kulturi;

- Potpora poduzetniStvu temeljenom na ocuvanju, prenosenju i
promoviranju nematerijalne i materijalne kulturne bastine.

Strateski projekt: Izrada registra i digitalizacija kulturno-povijesne bastine

Cilj projekta je stvoriti pretpostavke za izradu projektne dokumentacije za ostale
projekte, zastitu samih lokaliteta, te promociju i upravljanje lokalitetima
kulturno povijesne bastine.

Procijenjena vrijednost projekta je oko 30.000 KM, a projekt se planira realizirati
iz vlastitih sredstava u iznosu od 50% i vanjskih izvora u iznosu od 50%. Vanjska
sredstva ¢e se osigurati kroz prijavu na javne pozive i natjecaje iz vanjskih
programa financiranja.

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




sy s . - lzrada registra i digitalizacija kulturno | OcCekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti . v - - -
povijesne bastine - lzraden i funkcionalan registar
Polazne Ciljne
Pokazatelji (izl Itat
eher il neg A ] vrijednosti** vrijednosti***
- Broj zaposlenih u Zavodu 0 4
- Po§tot§k dlglt?thral’llh lokaliteta 0 100%
upisanih u registar
- Brojizradenih planova upravljanja
lokalitetima kulturno-povijesne 0 8
Pokazatelj za pradenje bas’.clne . .
. - Broj projektne dokumentacije
rezultata mjere . . . L
pripremljen za prijavu na natjecaje 0 2
godisnje
- Broj podrzanih proizvodaca
materijalnih dobara tradicijske 0 5
bastine godisnje
- Broj osoba iz sektora kulture
educiranih za koristenje fondova 0 5
godisnje

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedbom ove mijere stvaraju se konkretni uvjeti za ucinkovito i suvremeno
upravljanje kulturno-povijesnom i tradicijskom bastinom

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 860.000 KM
Vlastita sredstva: 760.000 KM
Vanijski izvori: 100.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021. -2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH

Nositelj mjere

Zavod za zastitu i koriStenje kulturno-povijesne bastine

Ciljne skupine

Ciljne skupine ove mjere su institucije kulture, mladi i djeca, stanovnistvo u
cjelini u ZZH




Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet Prioritet 3.5. UCinkovit sustav upravljanja kulturno-povijesnom bastinom

Razvojna mjera 3.5.2. PoboljSanje infrastrukturnih uvjeta za razvoj, promociju i

Naziv mjere . - v
. upravljanje kulturno-povijesnom bastinom

Na podruéju Zupanije postoje znacajni resursi i potencijali koji pridonose
ocuvanju kulture. Kulturna infrastruktura Zupanije nije adekvatna ni primjerena
potrebama kulturnih djelatnika, kao ni lokalnoj zajednici kako bi je koristili za
razvoj kulture na ovom prostoru.

Cili ove mjere je povecati zanimanje i sudjelovanje javnosti u kulturnim
procesima u svrhu pobolj$anja kvalitete kulturnog Zivota stanovnika ZZH kroz
infrastrukturna poboljSanja i modernizaciju objekata koji se koriste ili ¢e se
koristiti u kulturne svrhe, kao Sto su objekti za produkciju, edukaciju,
prezentaciju/promociju, ¢uvanje grade, te unapredenje rada ustanova u kulturi.
Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere:

- lzrada godisnje analize stanja u objektima kulture (materijalno-tehnicki
uvjeti i potrebe);

- Potpora obnovi, izgradnji i uredenju, te Sirenje kapaciteta objekata
kulturne infrastrukture sukladno lokalnim planovima i programima te
definiranim prioritetima prema razini pripremljenosti dokumentacije
(muzejsko-galerijske, izloZzbene, kazalisne, bibliotekarske, arhivske i
dr.);

- Vrednovanje i obnova arheoloskih nalazista na podrucju Zupanije
(uredenje lokaliteta, izrada, nadogradnja, istraZivanje, obiljezavanje
lokaliteta i znamenitosti prigodnim info plo¢ama...);

- Potpora prenamjene povijesne i industrijske bastine u objekte (vojni
bunkeri, zadruzni domovi, napustene zgrade i sl.) za kulturne namjene
(centri za kulturne i kreativne industrije, kulturne hubove i sl.);

- Potpora obnovi i stavljanju u funkciju tradicionalne graditeljske bastine
(mlinice, ¢atrnje, bunari, stare kuce i sl.);

- Prilagodba kulturnih ustanova za pristup osobama s invaliditetom
(izgradnja adekvatnih pristupnih staza, ugradnja dizala za osobe s
invaliditetom);

- Digitalna prezentacija kulturne bastine i uspostava online posjetiteljskih
i edukacijskih platformi (COVID 19).

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Ocekivani krajnji rezultat projekta
Kljucni strateski projekti - ant ey resd proj
S Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti** vrijednosti***
- Broj uradenih analiza godisnje 0 1
- Broj podrzanih objekata za kulturu 0 4
godisnje
- Broj valoriziranih arheoloskih 0 4
. P lokaliteta godisnje
Pokazatelj za pracenje . . o
rezultata mjere - Broj Iokalltetlé za koje je |z.radena
dokumentacija za prenamjenu 0 1
godisnje
- Broj objekata prilagodenih osobama 0 4
s invaliditetom godisnje
- Broj digitaliziranih lokaliteta
o 0 1
godisnje

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




Razvojni ucinak i doprinos Provedbom ove mijere stvaraju se konkretni uvjeti za ucinkovito i suvremeno

mjere ostvarenju prioriteta upravljanje kulturno-povijesnom bastinom
Indikativna financijska Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 1.100.000 KM
konstrukcija s izvorima Vlastita sredstva: 770.000 KM

financiranja Vanjski izvori: 330.000 KM

Razdoblje provedbe mjere 2021.-2027.

Institucija odgovorna za

. .. . Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH, opcine i gradovi,

Nositelj mj <
ositelj mjere institucije kulture u ZZH

Kulturni djelatnici, kulturna javnost, turisti i posjetitelji, lokalno stanovnistvo,
Ciljne skupine ponuditelji kulturno-turistickih proizvoda, ucenici, studenti, turisticki vodici,
poduzetnici u ZZH

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




Veza sa strateskim ciljem Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet Prioritet 3.5. UCinkovit sustav upravljanja kulturno-povijesnom bastinom

Razvojna mjera 3.5.3. Potpora razvoju i promociji kulturnih i kreativnih

Naziv mjere . .,
. industrija

U ZZH, toénije u Sirokom Brijegu, smjestena je Akademija likovnih umjetnosti pri
Sveucilistu u Mostaru. Organiziraju se brojni festivali koji okupljaju glazbenu,
filmsku te likovnu scenu (West Herzegovina Fest, Mediteran Film Festival,
Festival klapske pjesme u Posugju, Jazz Fest u Ljubugkom, Simicevi susreti u
Grudama i drugi dogadaji u svakom gradu i opcini koji okupljaju razlicite dionike
koji spadaju u kulturne i kreativne industrije). Takoder, postoje i brojni obrti i
poduzeca koji se bave kreacijama kao Sto su krojacki saloni, izrada tradicijskih
glazbala, graficki dizajn, umjetnicke galerije i sl. Od 2019. odnosno od 2020.
godine na Akademiji likovnih umjetnosti pokrenut je i kolegij grafickog dizajna te
dramski kolegij. Medutim, unato¢ odredenom potencijalu kreativne i kulturne
industrije jos uvijek nisu dovoljno razvijene niti se u dovoljnoj mjeri razumije
potencijal ovog sektora. Stoga je cilj ove mjere stvoriti povoljnije okruzenje za
razvoj kreativnih i kulturnih industrija u ZZH, odnosno industrija koje se zasnivaju
na kreativnosti, vjeStinama i talentu pojedinca, te da se iskoristi ovaj potencijal
Opis mjere s okvirnim za povecanje zaposlenosti i prihoda koji se temelje na proizvodniji i eksploataciji
podruéjima djelovanja intelektualnog vlasnistva.

Kljuéna podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere:

- Organizacija strucnih i promotivnih dogadaja (seminara, konferencija,
okruglih stolova i sl.) o temi razvoja i promocije kulturnih i kreativnih
industrija;

- Organizacija edukativnih dogadaja o kreativnim znanjima, vjeStinama i
kreativnosti te razvoju kulturnih proizvoda;

- Potpora poduzetnistvu temeljenom na razvoju kulturnih i kreativnih
industrija (dizajn i kreiranje suvenira, moda, gastronomija, muzeji,
glazbena i filmska produkcija, kulturno-turisticki proizvodi, galerije,
arhitektura, digitalni sadrzaji, vizualne djelatnosti, poduzetnistvo u
umjetnostii sl.);

- Potpora izgradnji infrastrukture za poduzetniStvo u kreativnim
industrijama (start-up inkubator, laboratorij kreative itd.).

Kljugni strateski projekti i Ocekivani krajnji rezultat projekta
S Polazne Ciljne
Pokazatelji (izlaznog rezultata) vrijednosti** vrijednosti***
- Broj organiziranih dogadanja
godisnje (okrugli
stolovi/radionice/prezentacije/ 0 1
studijska putovanja) za jacanje
. L. kapaciteta u podrucju razvoja
selersd] z'a pracenje kreativnih industrija
rezultata mjere - Broj podrzanih stru¢nih edukacija
godiS$nje o temi kreativnih industrija 0 1
godisnje
- Broj podrzanih poduzeéa u segmentu
L - . 0 4
kreativnih industrija godiSnje
- Broj podrzanih projekata u segmentu
" L " 0 4
kulturnih i kreativnih industrija

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedbom ove mijere stvaraju se konkretni uvjeti za ucinkovito i suvremeno
upravljanje kulturno-povijesnom bastinom

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 610.000 KM
Vlastita sredstva: 410.000 KM
Vanjski izvori: 200.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021.-2027.

Institucija odgovorna za
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH

Nositelj mjere

Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH, HERAG, gradovi i
op¢ine, institucije kulture u ZZH

Ciljne skupine

Udruge i institucije kulture, kreativni pojedinci kao nositelji programa, kulturni
djelatnici, kulturna javnost, turisti i posjetitelji, lokalno stanovniStvo, ponuditelji
kulturno-turistickih proizvoda, ucenici, studenti, turisticki vodici, kulturni
poduzetnici i medijski djelatnici u ZZH




Veza sa strateskim ciljem

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

Prioritet

Prioritet 3.5. UCinkovit sustav upravljanja kulturno-povijesnom bastinom

Naziv mjere

Razvojna mjera 3.5.4. Podizanje svijesti o zastiti i oCuvanju kulturno-povijesne
bastine i njena promocija

Opis mjere s okvirnim
podrucjima djelovanja*

Kulturno-povijesna bastina predstavlja vazan segment Zivota i identiteta svake
zajednice. Medutim, svijest stanovniétva ZZH o vaZnosti kulturno povijesne
bastine, te o potrebi njene zastite i o¢uvanja jo$ uvijek nije na dovoljnoj razini,
stoga se dogadaju pojave devastacija, pa ¢ak i unistavanja odredenih lokaliteta
kulturno-povijesne bastine. Takoder, evidentan je i nedostatak znanja
stanovniStva u valorizaciji i odrzivom koristenju kulturno-povijesne bastine, te se
ne prepoznaju prilike za njeno vrednovanje kroz odrzivo stavljanje u
gospodarsku funkciju.

Cilj mjere je ukljucivanje cjelokupnog stanovnistva u proces zastite kulturno-
povijesne bastine podizanjem svijesti o njenoj vaznosti, zastiti i gospodarskim
(turistickim) potencijalima, kao preduvjet ocuvanja kulturnog identiteta
drustvene zajednice za buduée generacije kao kulturoloski, drustveni, obrazovni,
gospodarski, duhovni segmenti Zivota.

Klju¢na podrucja djelovanja u okviru ove razvojne mjere:

- Organizacija predavanja i informativnih dogadaja usmjerenih na
podizanje svijesti o bogatstvu i vaznosti o¢uvanja kulturno-povijesne i
tradicijske bastine;

- Inkluzija kulturno-povijesne i tradicijske bastine u obrazovni sustav
(zavicajna nastava);

- Poticanje osmisljavanja i provedbe kulturnih dogadanja od znacaja za
Z7H;

- Promocija kulturno-povijesne bastine kroz publikacije, vodice, virtualne
medije;

- Potpora ustanovama, udruZenjima u promociji i primjeni sastavnica
materijalne i nematerijalne bastine.

Kljucni strateski projekti

Ocekivani krajnji rezultat projekta

Pokazatelj za pracenje
rezultata mjere

Pokazatelji (izlaznog rezultata) Polazne Ciljne
vrijednosti** vrijednosti***
- Broj dogadaja usmjerenih na
podizanje svijesti o bogatstvu i 0 4
vaznosti oCuvanja kulturne bastine
godisnje
- Broj skola koje su uvele kulturno- 0 14

povijesnu bastinu u nastavni program
- Broj iniciranih novih dogadaja

inovativne promocije kulturnih 0 1

dogadaja godisnje

- Broj izdanih publikacija godisnje 0 1

Razvojni ucinak i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

Provedbom ove mijere stvaraju se konkretni uvjeti za ucinkovito i suvremeno
upravljanje kulturno-povijesnom bastinom

Indikativna financijska
konstrukcija s izvorima
financiranja

Ukupna procijenjena vrijednost mjere: 600.000 KM
Vlastita sredstva: 550.000 KM
Vanijski izvori: 50.000 KM

Razdoblje provedbe mjere

2021. -2027.
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Institucija odgovorna za

... . Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH
koordinaciju provedbe mjere

Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i $porta ZZH, Zavod za zastitu

Nositelj mjere .
1mi kulturne bastine, ustanove kulture

Ucenici, studenti, kulturni djelatnici, turisti, jedinice lokalne samouprave, mjesne
zajednice, udruZenja gradana u ZZH

Ciljne skupine
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8. Strateski projekti

U okviru razvojnih mjera identificirao je ukupno 17 klju¢nih projekata koji predstavljaju intervencije
najveceg znacaja za ostvarenje strateskih ciljeva. Ovi klju¢ni projekti imaju viSestruki u¢inak na razvoj i
njihova provedba ¢e biti osnova za pokretanje drugih projekata. Klju¢ni projekti su izabrani na temelju
ocekivanja koliko doprinose pozitivnom utjecaju na poboljSanje kvaliteta Zivota vece skupine
stanovnisStva, a narocito socijalno ugrozZenih kategorija, te koliko omoguéavaju odrzivi rast i razvoj.

U okviru Strateskog cilja 1 — Ekonomski razvijena Zupanija identificirano je 7 klju¢nih projekata, u okviru
StrateSkog cilja 2 — Drustveno odgovorna Zupanija identificirano je 6 kljuénih projekata, a u okviru
Strateskog cilja 3 — U¢inkovito organizirana Zupanija identificirana su 4 klju¢na projekta.

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

1. Jacanje potporne infrastrukture za razvoj i povezivanje obrazovanja, znanosti i gospodarstva
(poduzetnicki inkubatori, akceleratori)

Cilj ovog projekta je podrzati osnivanje potpornih institucija i napraviti odredenu specijalizaciju na
razini ZZH na nacin da se razvoj potpornih institucija specijalizira po op¢inama i gradovima. Na
primjer, specijalizacija se moZe razraditi da se opcina Posusje specijalizira u sektoru metala i plastike
kroz postojeci Tehnoloski park. Grad Ljubuski se moZe specijalizirati u sektoru poljoprivrede kroz
postojedi inkubator pri HERAG-u i sortirnicu, te laboratorije u Zavodu za poljoprivredu ZZH, dok se
Siroki Brijeg moZe specijalizirati za razvoj kulturnih i kreativnih industrija u budu¢em uredenom
prostoru duhanske stanice u sredisStu grada. Grude se mogu specijalizirati za neki od sektora koji bi
se pokazao kao najpotentniji i potrebniji u lancu vrijednosti, kao sto je papirna industrija, graficka
industrija i sl.

Procijenjena vrijednost ovog projekta je cca 1.000.000 KM, a ocekuje se udio vlastitih sredstava od
15%, te iz vanjskih izvora 85%. Financiranje ovog projekta ée se kandidirati na otvorene natjecaje i
pozive iz EU-a i drugih programa u suradnji s op¢inama i gradovima

2. Uspostavljanje sheme za financiranje MSP i obrtnistva (Poduzetna Zupanija)

Cilj ovog projekta je stvoriti podlogu za daljnji razvoj i ulaganja postoje¢eg poduzetnistva te razvoj
poduzetnistva mladih i obrtniStva. Svaki razvoj ovisi o instrumentima koji se mogu upotrijebiti kao
poluga za razvoj, pa tako i shema ,Poduzetna Zupanija“ predstavlja polugu za daljnji razvoj i
upravljanje razvojem u segmentu poduzetnistva.

Procijenjena vrijednost projekta je 2.500.000 KM, od ¢ega se iz vlastitih sredstva ofekuje 25%, a iz
vanjskih izvora 75%. Vanjska sredstva se odnose na multiplikator koji bi se postigao s partnerskim
bankama kada se razvije razvojna shema.

3. Uspostavljanje i promocija sveobuhvatne online baze investicija (InWestHerzegovina)

Cilj ovog projekta je stvoriti pretpostavke za identifikaciju i privladenje novih ulaganja u ZZH. Baza
investicijskih projekata bi posluZila za privla¢enje ulagaca u ZZH.

Procijenjena vrijednost ovog projekta je 30.000 KM na godisnjoj razini, a iz vlastitih izvora bi se
izdvojilo 30%, dok bi se iz vanjskih izvora osiguralo 70%. Vanjska sredstva ¢e se osigurati kroz prijavu
na javne pozive i natjecaje iz vanjskih izvora financiranja.

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine



4.

Shema za financiranje poljoprivrede i ruralnog razvoja (Ruralna Hercegovina)

Cilj ovog projekta je omoguciti laksi pristup financijskim sredstvima OPG-ovima za proizvodnju,
preradu i prodaju poljoprivrednih proizvoda, institucionalni kapacitet za promociju turisticke ponude
ZZH, te privladenje turista i posjetitelja u ZZH. Ovim projektom Zupanija Zeli stvoriti financijsku
polugu koja ¢e posluziti za upravljanje i usmjeravanje razvoja poljoprivrede u ZZH.

Procijenjena vrijednost projekta je oko 4.000.000 KM na godi$njoj razini, a projekt se planira
realizirati iz vlastitih sredstva u iznosu od 25% i vanjskih izvora u iznosu od 75%. Vanjski izvori se
odnosi na multiplikator koji bi se postigao u suradnji s partnerskim financijskim institucijama.

Razvoj sustava savjetodavnih usluga pri Zavodu za poljoprivredu ZzH

Cilj ovog projekta je razviti sustav savjetodavnih usluga poljoprivrednim proizvodacima kako bi se
olaksala poljoprivredna proizvodnja i podigla konkurentnost poljoprivredne proizvodnje.

Procijenjena vrijednost projekta je 140.000 KM, a iz vlastitih sredstava se ocekuje 50%, dok se iz
vanjskih izvora ocekuje 50% sredstava. Vanjska sredstva ¢e se osigurati prvenstveno kroz prijavu na
javne pozive i otvorene natjecaje iz vanjskih izvora financiranja.

Otvaranje i opremanje mreZe centara za posjetitelje u opéinama i gradovima u ZzZH

Cilj projekta je razviti infrastrukturu za promociju turisticke ponude u opéinama i gradovima ZZH te
omoguciti turistima i posjetiteljima pristup informacijama o turistickoj ponudi. Provedbom ovog
projekta stvaraju se pretpostavke za daljnji razvoj poduzetnistva u turizmu i povecanje broja
posjetitelja, kao i duzina boravka turista i posjetitelja u ZZH.

Procijenjena vrijednost projekta je oko 1.000.000 KM, a projekt se planira realizirati iz vlastitih
sredstava u iznosu od 10% i vanjskih izvora u iznosu od 90%. Vanjska sredstva se odnose na
financiranje kroz vanjske izvore financiranja i potporu opéinama i gradovima u privlaéenju vanjskih
izvora financiranja.

Program potpore razvoju malog  biznisa i obiteljskog smjeStaja u turizmu
(WestHerzegovinaAdventures)

Cilj projekta je povecati prepoznatljiv smjestajni kapacitet u ZZH, a posebno u ruralnim prostorima
kroz obnovu i stavljanje u turisticku funkciju starih kuéa. Provedbom ovog projekta omogudit ée
stanovnicima stavljanje u funkciju svoje imovine, te da se kroz ovaj projekt oCuva i tradicijska
graditeljska bastina na nacin da se stare obiteljske ku¢e obnove i stave u funkciju turizma.

Procijenjena vrijednost projekta je oko 700.000 KM, a projekt se planira realizirati iz vlastitih
sredstava u iznosu od 50% i vanjskih izvora u iznosu od 50%. Vanjska sredstva ¢e se osigurati kroz
projekte i vanjska partnerstva s projektima, te u suradnji s financijskim institucijama.

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija

1.

Digitalizacija i informatizacija usluga u zdravstvenim ustanovama u ZZH

Cilj ovog projekta je olaksati dostupnost i koristenje zdravstvenih usluga stanovnistvu te dugorocno
smanijiti troskove zdravstvenih usluga, ali i povecati zadovoljstvo korisnika zdravstvenih usluga. Ovaj
projekt obuhvada uvodenje e-zdravstvene iskaznice, e-zdravstvenog kartona, integraciju
laboratorijskog i radioloskog informacijskog sustava s e-zdravstvenim kartonom.

Procijenjena vrijednost projekta je 450.000,00 KM, a projekt se planira realizirati iz vlastitih
sredstava u iznosu od 50% i vanjskih izvora u iznosu od 50%. Vanjska sredstva ¢e se osigurati kroz
projekte i vanjska partnerstva s projektima, te u suradnji s financijskim institucijama.
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2. lzrada socijalne mape ZZH

Cilj ovog projekta je stvoriti pretpostavke za pokretanje novih aktivnosti i inicijativa prema ciljanim
skupinama kako bi se osigurala kvalitetnija usluga socijalnim kategorijama stanovnistva.

Procijenjena vrijednost projekta je 20.000 KM, a iz vlastitih sredstava se planira osigurati 10%, a iz
vanjskih izvora 90% sredstava.

3. Strategija obrazovanja ZZH

Cilj ovog projekta je postaviti podlogu za dugorocni razvoj obrazovanja, ukljucujuci predskolsko,
osnovnoskolsko i srednjoskolsko obrazovanje, te visoko obrazovanje i znanost.

Procijenjena vrijednost projekta je 50.000 KM, a iz vlastitih sredstava se planira izdvojiti 50%
sredstava, dok se iz vanjskih izvora planira izdvojiti 50% sredstava.

4. Strategija za mlade ZZH

Cilj ovog projekta je stvoriti strateski okvir za detaljne mjere za potporu projektima i inicijativama
mladih kako bi se stvorilo pozitivno ozra¢je za ostanak mladih u ZZH i omoguéavanja izbora mladima
u njihovoj buduénosti.

Procijenjena vrijednost projekta je 20.000 KM, a iz vlastitih sredstava se ocekuje 10%, te iz vanjskih
izvora financiranja 90% sredstava.

5. Digitalizacija i informatizacija javne uprave u ZZH

Cilj projekta je stvoriti pretpostavke za ulaganja u digitalizaciju i informatizaciju usluga i funkcija u
javnoj upravi kako bi se razvili kapaciteti uprave koja ée biti orijentirana prema gradanima odnosno
korisnicima.

Procijenjena vrijednost projekta je 200.000 KM, a iz vlastitih sredstava se ocekuje 30% sredstava dok
se iz vanjskih izvora ocekuje 70% sredstava. Vanjska sredstva ce se osigurati kroz prijavu na otvorene
natjecaje i pozive iz vanjskih izvora financiranja.

6. Sustav sufinanciranja projekata

Cilj projekta je razviti sustav sufinanciranja projekata kako bi se olakSala provedba projekata te
stimulirale prijave projekata na otvorene javne pozive. Model sufinanciranja bi trebao omoguditi
laksu prijavu na otvorene pozive javnih institucija, ali isto tako i drugih institucija, te nevladinog
sektora da prijave projekte koji su u skladu sa Strategijom razvoja ZZH. Model moze ukljucivati neko
od rjeSenja kao §to je revolving, jamstvo i sl.

Procijenjena vrijednost projekta je 2.000.000 KM, a iz vlastitih sredstava se ocekuje 25%, dok se iz
vanjskih izvora ocekuje 75% sredstava. Vanjska sredstva ce se osigurati kroz suradnju s financijskim
institucijama na nacin da se osigura odgovarajuci multiplikator.

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija

1. lzgradnja mreze reciklaznih dvorista i pretovarnih stanica u gradovima i opéinama ZZH
Cilj projekta je izraditi projektnu dokumentaciju i stvoriti pretpostavke za daljnja ulaganja u razvoj
reciklaznih dvorista i pretovarnih stanica, kao i zelenih otoka po opéinama i gradovima, te odvojeno
prikupljanje otpada. Projekt se odnosi na izradu potrebne dokumentacije koja ukljucuje: izradu

studije izvodljivosti, izradu tehnicke dokumentacije, izradu projektnih prijedloga za prijavu na
vanjske izvore financiranjai sl.
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Procijenjena vrijednost ovog projekta je 100.000 KM, od Cega se iz vlastitih sredstava planira izdvojiti
oko 50%, a iz vanjskih izvora se planira osigurati 50% sredstava. Vanjska sredstva ce se osigurati kroz
prijavu na otvorene pozive i natjecaje iz vanjskih programa financiranja.

2. lzrada studije o uspostavljanju zasti¢enih podrucja u ZZH

Cilj projekta je stvoriti pretpostavke za odrZzivo gospodarenje prirodnom bastinom i zasticenim
podruéjima u ZZH, te definirati konkretna podrugja zastite i omoguditi odrZiv i odgovoran razvoj tih
podrudja.

Procijenjena vrijednost projekta je 50.000 KM, od Cega se iz vlastitih sredstava planira izdvojiti 25%,
a iz vanjskih izvora 75% sredstava. Sredstva iz vanjskih izvora ée se osigurati kroz prijavu na otvorene
pozive i natjecaje vanjskih programa financiranja.

3. lzrada strategije razvoja i odriavanja javnih cesta na podruéju ZZH

Cilj projekta je stvoriti strateski okvir za odriavanje i upravljanje cestama u ZZH te identificirati
detaljne mjere i projekte kako bi se ZZH dodatno prometno povezala i integrirala.

Procijenjena vrijednost projekta je 30.000 KM, a iz vlastitih sredstava se ocekuje 75%, dok se iz
vanjskih izvora ocekuje 25% sredstava. Vanjska sredstva ¢e se osigurati kroz prijavu na javne pozive i
natjecaje vanjskih izvora financiranja.

4. lzrada registra i digitalizacija kulturno-povijesne bastine

Cilj projekta je stvoriti pretpostavke za izradu projektne dokumentacije za ostale projekte, zastitu
samih lokaliteta, te promociju i upravljanje lokalitetima kulturno-povijesne bastine.

Procijenjena vrijednost projekta je oko 30.000 KM, a projekt se planira realizirati iz vlastitih
sredstava u iznosu od 50% i vanjskih izvora u iznosu od 50%. Vanjska sredstva ¢e se osigurati kroz
prijavu na javne pozive i natjecaje iz vanjskih programa financiranja.
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9. Indikativni financijski okvir

INDIKATIVNI FINANCISKI OKVIR

2021. — 2027.

Redni broj i oznaka

Struktura

Ukupno

Proracun

Ostali izvori

(Km)

Naziv potencijalnog
izvora

1. Strateski cilj

37,27%

14.720.000,00

8.820.000,00

5.900.000,00

Prioritet 1.1. Povecati
konkurentnost
poduzetnistva i privuci
nova ulaganja

7,86%

3.105.000,00

1.820.000,00

1.285.000,00

Mjera 1.1.1. Jacanje
istrazivanja i razvoja i
primjene novih
tehnologija i inovacija
u gospodarstvu

3,39%

1.340.000,00

470.000,00

870.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 1.1.2. Razvoj i
podizanje
konkurentnosti MSP i
obrtnitva u ZzH

3,20%

1.265.000,00

925.000,00

340.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 1.1.3. Razvoj
poslovnih zona i
privlacenje novih
ulaganja u ZzZH

1,27%

500.000,00

425.000,00

75.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Prioritet 1.2. Povecati
konkurentnost
poljoprivredne
proizvodnje

14,80%

5.845.000,00

4.940.000,00

905.000,00

Mjera 1.2.1. Potpora
razvoju poljoprivredne
proizvodnje

11,75%

4.640.000,00

4.140.000,00

500.000,00

IPA, donatori, banke

Mjera 1.2.2.
Organizirano
povezivanje
poljoprivrednih
proizvodaca i
preradivaca hrane
zbog promocije,
prodaje i povecanja
izvoza

0,80%

315.000,00

280.000,00

35.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 1.2.3. Podizanje
kvalitete i
standardizacija
poljoprivrednih
proizvoda

2,25%

890.000,00

520.000,00

370.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Prioritet 1.3. Razviti
turisticku ponudu i
promovirati Zupaniju

14,61%

5.770.000,00

2.060.000,00

3.710.000,00

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine




Mjera 1.3.1. Razvoj
turisticke
infrastrukture

7,29%

2.880.000,00

430.000,00

2.450.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 1.3.2. Potpora

razvoju poduzetnistva
u turizmu i poveéanje
smjestajnih kapaciteta

5,46%

2.155.000,00

1.175.000,00

980.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 1.3.3. Promocija
7ZH kao turisticke i
poslovno privlacne
regije

1,86%

735.000,00

455.000,00

280.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

2. Strateski cilj

20,00%

7.900.000,00

4.125.000,00

3.775.000,00

Prioritet 2.1. Povecati
kvalitetu zdravstvene i
socijalne zastite
stanovnistva

8,90%

3.515.000,00

1.980.000,00

1.535.000,00

Mijera 2.1.1. Podizanje
kvalitete i olakSavanje
pristupa zdravstvenim
uslugama

3,92%

1.550.000,00

625.000,00

925.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 2.1.2. Jacanje
kvalitete primarne
zdravstvene zastite

1,27%

500.000,00

450.000,00

50.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mijera 2.1.3. Zastita i
unaprjedenje zdravlja
stanovnistva

0,92%

365.000,00

195.000,00

170.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 2.1.4. Povecanje
kvalitete i dostupnosti
socijalne zastite

2,79%

1.100.000,00

710.000,00

390.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Prioritet 2.2. Povecati
kvalitetu i
konkurentnost
obrazovanja i uskladiti
obrazovanje s
potrebama trziSta rada

6,95%

2.745.000,00

1.305.000,00

1.440.000,00

Mijera 2.2.1. Ulaganje
u obrazovnu
infrastrukturu i
modernizaciju
obrazovnog sustava

3,80%

1.500.000,00

725.000,00

775.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 2.2.2. Jacanje
kvalitete inkluzivnog
obrazovanja

0,81%

320.000,00

150.000,00

170.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mijera 2.2.3.
Uskladivanje
obrazovanja i potreba
trzista rada

1,52%

600.000,00

285.000,00

315.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 2.2.4. Razvoj
sustava pracenja
potreba trzista rada

0,82%

325.000,00

145.000,00

180.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja
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Prioritet 2.3. Kreirati
pozitivno ozracje za
razvoj mladih i Sporta

4,15%

1.640.000,00

840.000,00

800.000,00

Mjera 2.3.1. Jacanje
institucionalnog okvira
za potporu mladima

1,37%

540.000,00

310.000,00

230.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 2.3.2. Potpora
razvoju Sportske
infrastrukture i
Sportskih aktivnosti

2,79%

1.100.000,00

530.000,00

570.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

3. Strateski cilj

42,73%

16.875.000,00

10.980.000,00

5.895.000,00

Prioritet 3.1.
Ucinkovita, otvorena i
odgovorna javna
uprava

8,24%

3.255.000,00

1.965.000,00

1.290.000,00

Mjera 3.1.1. Jacanje
ucinkovitosti i
transparentnosti javne
uprave

4,15%

1.640.000,00

860.000,00

780.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mijera 3.1.2. Podizanje
kvalitete i
ucinkovitosti rada
Skupétine ZzZH

2,03%

800.000,00

430.000,00

370.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 3.1.3. Razvoj
sustava za prevenciju i
suzbijanje korupcije

0,29%

115.000,00

75.000,00

40.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mijera 3.1.4. Jacanje
institucionalnih i
administrativnih
kapaciteta za procese
europskih integracija i
koristenje sredstava

1,77%

700.000,00

600.000,00

100.000,00

IPA, donatori, banke,
bilateralna suradnja

Prioritet 3.2. Uc¢inkovit
sustav sigurnosti
gradana i zastite i
spasavanja

7,65%

3.020.000,00

1.660.000,00

1.360.000,00

Mijera 3.2.1. Jacanje
sustava zastite i
spasavanje

2,41%

950.000,00

525.000,00

425.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 3.2.2. Jacanje
institucionalnih i
ljudskih kapaciteta u
institucijama za
provedbu zakona

5,06%

2.000.000,00

1.100.000,00

900.000,00

IPA, donatori,
Bilateralna suradnja

Mijera 3.2.3. Podizanje
svijesti i informiranje
javnosti o zastiti i
sigurnosti gradana

0,18%

70.000,00

35.000,00

35.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Prioritet 3.3. Ucinkovit
sustav gospodarenja
okolisem

12,15%

4.800.000,00

2.725.000,00

2.075.000,00
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Mjera 3.3.1. Razvoj
sustava gospodarenja
otpadom

6,20%

2.450.000,00

1.310.000,00

1.140.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 3.3.2. Ulaganje
u zastitu i odrzavanje
zemljista, voda, Sumaii
zraka

2,08%

820.000,00

480.000,00

340.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 3.3.3. Razvoj
sustava gospodarenja
zasticenim podrucjima

1,01%

400.000,00

275.000,00

125.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mijera 3.3.4. Povecanje
energetske
ucinkovitosti i
koristenje energije iz
obnovljivih izvora

2,86%

1.130.000,00

660.000,00

470.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Prioritet 3.4. Ucinkovit
sustav razvoja i
odrzavanja lokalne i
regionalne
infrastrukture

6,66%

2.630.000,00

2.140.000,00

490.000,00

Mjera 3.4.1. Potpora
razvoju dostupnosti i
kvalitete sustava
vodoopskrbe

1,01%

400.000,00

350.000,00

50.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 3.4.2. Potpora
razvoju i podizanju
kvalitete sustava
gospodarenja
otpadnim vodama

2,79%

1.100.000,00

870.000,00

230.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 3.4.3. Podizanje
kvalitete prometne
infrastrukture u ZZH

2,86%

1.130.000,00

920.000,00

210.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Prioritet 3.5. Ucinkovit
sustav upravljanja
kulturno-povijesnom
bastinom

8,03%

3.170.000,00

2.490.000,00

680.000,00

Mijera 3.5.1. Jacanje
institucionalnih
kapaciteta za
upravljanje kulturno-
povijesnom i
tradicijskom bastinom

2,18%

860.000,00

760.000,00

100.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 3.5.2.
Poboljsanje
infrastrukturnih uvjeta
za razvoj, promociju i
upravljanjem
kulturnom bastinom

2,79%

1.100.000,00

770.000,00

330.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Mjera 3.5.3. Potpora
razvoju i promociji
kulturnih i kreativnih
industrija

1,54%

610.000,00

410.000,00

200.000,00

IPA, donatori,
bilateralna suradnja
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Mijera 3.5.4. Podizanje
svijesti o zastiti i
ocuvanju kulturno- 1,52% 600.000,00 550.000,00 50.000,00
povijesne bastine i
njena promocija

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

Ukupno 100% 39.495.000,00 | 23.925.000,00 | 15.570.000,00

PREGLED OCEKIVANIH IZVORA FINANCIRANJA

(iznosi u KM i postotci)

Proracunska sredstva 1z vanjskih izvora (IPA, donatori i ostalo) (u KM)
23.925.000,00 15.570.000,00
60,58% 39,42%
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Aneks 1 - SaZeti pregled Strategije

Redni broi i
edni broji NAZIV INDIKATORI | FINANCIISKI IZVORI
oznaka
Polazne Ciljne vrijednosti
Indikatori strateskog cilja vrijednosti in d]ikatori (2027.)
indikatora (2019.) :
Stupanj zaposlenosti u ZZH 31,2 % Iznad 32%
Strateski cilj 1. EKONOMSKI RAZVIJENA ZUPANLJA Indeks ~ obima industrijske 1116 115
proizvodnje !
Indeks razvijenosti ZZH 1,05 1,20
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
8.820.000 5.900.000 14.720.000
Polazne - . .
Indikatori prioriteta vrijednosti Gl
indikatora (2019,) | Mdikatora (2027.)
Ukupno ostvaren izvoz po glavi 6.709 9.000
stanovnika u KM
Iznos prosjecne neto plaée u 902 1.100
Prioritet 1.1 Povecati konkurentnost poduzetniStva i privuéi nova | industriji u KM
TR Bl ulaganja Ostvareni porezni prihodi po 166 200
glavi stanovnika u KM na
godisnjoj razini
Broj zaposlenih u poslovnim 1.505 2.000
zonama
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
1.820.000 1.285.000 3.105.000
. - I?'olazne . Ciljne vrijednosti
. e e we e . . - Indikatori mjere vrijednosti L
Razvojna Jacanje istrazivanja i razvoja i primjene novih tehnologija i - indikatora (2027.)
. X " indikatora (2019.)
mjera 1.1.1. inovacija u gospodarstvu - — —
- Broj uspostavljenih i aktivnih 1 4
potpornih institucija




- Broj potpisanih sporazuma
izmedu akademske zajednice
i privatnog sektora

- Broj podrzanih projekata
istrazivanja i razvoja u
gospodarstvu

15

- Brojizradenih analiza i
studija i projektnih prijedloga
na godisnjoj razini

20

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Razvojna
mjera 1.1.2.

Razvoj i podizanje konkurentnosti MSP i obrtnistva u ZzH

470.000 870.000 1.340.000
Polazne - " .
Indikatori mjere vrijednosti Gl VAl Inead

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Uspostavljena shema za

financiranje (Poduzetna NE DA
Zupanija)
Broj aktivnih MSP 1.230 1.300
Broj novoosnovanih udruzenja/

5 10
klastera
Broj obrta 2.137 2.500
Broj odrzanih gospodarskih 0 1

foruma

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Razvojna mjera
1.1.3.

Razvoj poslovnih zona i privla¢enje novih ulaganja u ZzZH

925.000 340.000 1.265.000
Polazne - . .
Indikatori mjere vrijednosti UG vitljCIneE

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Broj investicijskih projekata u

bazi investicija
Broj podrzanih organiziranih
posjeta investicijskim 0 2

dogadajima godisnje
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Broj pokrenutih inicijativa
vezanih uz suradnju s
dijasporom godisnje

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

425.000 75.000 500.000
Polazne - . .
Indikatori prioriteta vrijednosti UG Vil CIneE

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Postotak OPG-ova registriranih 4% (travanj, 10%
kao poslovni subjekti 2020.)
Indeks fizickog obima 115,4 120
1.2. Prioritet Povecati konkurentnost poljoprivredne proizvodnje proizvodnje prehrambenih
proizvoda
Prosjecna neto plac¢a u podrucju
KD — Poljoprivreda, Sumarstvo i 474 600
ribolov u KM
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
4.940.000 905.000 5.845.000
Indikatori mjere vrPijc:eljzgiti ook
indikat 2027.
indikatora (2019,) | Mdikatora (2027.)
Pos"E(')tak OEG-ova od 1-3 ha 29% 35%
veli¢ine posjeda
Pos'tota'k obradenog B 36% 50%
poljoprivrednog zemljista
1.2.1. Mjera Potpora razvoju poljoprivredne proizvodnje Broj goveda/ovaca 5.405/15.016 6.000/20.000
Broj pripremljenih projekata iz
L o 0 2
sektora poljoprivrede godisnje
Broj organiziranih sudjelovanja 0 1

na sajmovima godisnje

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

4.140.000

500.000

4.640.000
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1.2.2. Mjera

Organizirano povezivanje poljoprivrednih proizvodaca i
preradivaca hrane zbog promocije, prodaje i povecanja
izvoza

Polazne

Ciljne vrijednosti

Indikatorimjere gniednost! | indikatora (2027
Broj registriranih zadruga 2 5
Broj udruga poljoprivrednih 3 5
proizvodaca
Broj specijaliziranih podrzanih
lokalnih sajamskih manifestacija 0 4

godisnje

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

280.000 35.000 315.000
Polazne - . .
Indikatori mjere vrijednosti UG vitljCIneE

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Broj registriranih poljoprivrednih

6 20
o ) ) o o ) savjetodavaca
1.2.3. Mjera Pod.lzanje kvalitete i standardizacija poljoprivrednih Broj zaiti¢enih proizvoda ] X
proizvoda oznakama podrijetla
BI’OJNE('jUCII’anIh poljoprivrednika 0 40
godisnje
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
520.000 370.000 890.000
Pol
Indikatori prioriteta vrijc;j:;iti UG Vil CIneE
indikat 2027.
indikatora (2019 | 'Mdikatora (2027.)
Broj registriranih smjestajnih 185 1.500
jedinica u ZzH
1.3. Prioritet Razviti turisti¢ku ponudu i promovirati Zupaniju Broj registriranih posjeta turista 9.830 20.000
uZZH
Duzina registriranog boravka 1,5 2,5
turista ZZH
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
2.060.000 3.710.000 5.770.000
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1.3.1. Mjera

Razvoj turisticke infrastrukture

Indikatori mjere

Polazne
vrijednosti
indikatora (2019.)

Ciljne vrijednosti
indikatora (2027.)

Duzina mapiranih i umrezenih

. . 60 km 100 km

planinarskih staza
Broj uredenih i obiljezenih 0 10
biciklistickih ruta i mreza
Broj uredenih specijaliziranih

. . 2 4
tematskih lokacija
Broj otvorenih i opremljenih 0 4
centara za posjetitelje
Broj pripremljenih projekata u
sektoru turizma na godisnjoj 0 4

razini

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

1.3.2. Mjera

Potpora razvoju poduzetniStva u turizmu i povecanje

smjestajnih kapaciteta

430.000 2.450.000 2.880.000
Polazne - . .
Indikatori mjere vrijednosti UG Vil eIneE

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Broj registriranih biznisa u

. 0 20
turizmu
Broj OPG-ova s turistickom 0 20
ponudom
Broj registriranih objekata

oo s 0 20
obiteljskog smjestaja
Broj uredenih kampova 0 4
Broj pokrenutih inicijativa za 0 4
oshivanje rasprsenog hotela
quj educwa'nvlh'dlonlka u 0 50
turizmu godisnje
Broj pripremljenih projekata na 0 8

godisnjoj razini

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

1.175.000

980.000

2.155.000
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1.3.3. Mjera

Promocija ZZH kao turisti¢ke i poslovno privlaéne regije

Indikatori mjere

Polazne
vrijednosti
indikatora (2019.)

Ciljne vrijednosti
indikatora (2027.)

Utemeljena turisticka zajednica

571 NE DA
Broj osnovanih turistickih

o e 1 4
zajednica op¢ina i gradova
Usv01er_1 plan promocije i NE DA
marketing plan
Broj dizajniranih razlicitih
promotivnih publikacija na razini 0 10
ZZH
Broj razvijenih digitalnih kanala 0 4
komunikacije za promociju ZZH
Broj podrzanih promotivnih

. o 0 2

dogadaja godisnje
Broj podrzanih organiziranih
sudjelovanja na sajmovima i NE DA
dogadajima godisnje
Pokrehuta. inicijativa z.a NE DA
brendiranje Hercegovine
Broj investicijskih projekata u 0 10

katalogu

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

455.000

280.000

735.000
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Polazne

Ciljne vrijednosti

Prioritet 2.1.

Povecati kvalitetu zdravstvene i zastite

stanovnistva

socijalne

indikatora (2019.)

Indikatori strateskog cilja vrijednosti .
indikatora (2019.) et ey iy
Stopa prirasta stanovnistva -146 -30
Strateski cilj 2. DRUSTVENO ODGOVORNA ZUPANIJA Udio stanovnistva u dobi do 14 o 5
. . 14,7% 15,5%
godina starosti
Stopa nezaposlenosti u ZZH 34,5 Ispod 30%
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
4.125.000 3.775.000 7.900.000
Polazne o . .
Indikatori prioriteta vrijednosti (LIl

indikatora (2027.)

Zadovoljstvo stanovnistva
kvalitetom zdravstvene zastite
temeljem ankete (postotak
anketiranih)

Ne provodi se

75% anketiranih

Broj oboljenja, stanja i ozljeda
utvrdenih u primarnoj
zdravstvenoj zastiti (2018.)

121.413

Ispod 100.000

Zadovoljstvo stanovnistva
kvalitetom i obimom socijalnih
usluga (postotak anketiranih)

Ne provodi se

75% anketiranih

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Mjera 2.1.1.

Podizanje kvalitete i olakSavanje pristupa zdravstvenim
uslugama

1.980.000 1.535.000 3.515.000
Polazne - " .
Indikatori mjere vrijednosti G ViR CInes

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Postotak osiguranika

obuhvacenih e-zdravstvenim 0 100%
uslugama

qutotak o.bjeka.ta u zdravstvu s 0 100%
prilagodenim pristupom za sve

Izradena web-platforma NE DA
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Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Mijera 2.1.2.

Jacanje kvalitete primarne zdravstvene zastite

625.000 925.000 1.550.000
Polazne - " .
Indikatori mjere vrijednosti G ViR eInes

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Broj JLS u kojima je organiziran

sustav patronazne sluzbe 0 4
Postotak skolske djece uklju¢en
u sistematske preglede na 0 100%

godisnjoj razini

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

socijalne ukljucivosti godisnje

450.000 50.000 500.000
Pol
Indikatori mjere vrijc;j:;iti G ViR eInes
indikatora (2019.) el EielE) (At
Opremljen laboratorij u ZJZ 0 1
Mjera 2.1.3. Zastita i unaprjedenje zdravlja stanovnistva Broj provedenih kampanja 0 4
godisnje
Broj centara mentalnog zdravlja 0 4
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
195.000 170.000 365.000
Pol
Indikatori mjere vrijc;j:;iti G ViR eInes
indikatora (2019.) el EielE) (At
Izradena socijalna mapa ZzZH NE Izradena
Pripremljena dokumentacija za NE lzrad
Mijera 2.1.4. Povecanje kvalitete i dostupnosti socijalne zastite socijalnu stanogradnju zradgena
Broj podrzanih nevladinih
organizacija u socijalnom 0 4
sektoru godisnje
Broj podrzanih projekata 0 5
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Izraden plan
deinstitucionalizacije i
transformacije te prevencije
institucionalizacije

Nema

Usvojen

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

710.000 390.000 1.100.000
. L I?'olazne . Ciljne vrijednosti
Indikatori prioriteta vrijednosti

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Broj djece u predskolskom

metode ucenja

obrazovanju (privatni i javni 714 750
- Povecati kvalitetu i konkurentnost obrazovanja i uskladiti vrtici)
Prioritet 2.2. ; yiz Broj ucenika osnovnih $kola na
obrazovanje s potrebama trZista rada ) uceni vni 8361 90
1000 stanovnika ’
Broj ucenika srednjih strukovnih
$kola na 1000 stanovnika 21,60 25
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
1.305.000 1.440.000 2.745.000
Indikatori mjere vrPijle:;iti (LISl
indikat 2027.
indikatora (2019, | mdikatora (2027.)
Usvojena strategija obrazovanja NE DA
Broj podrzanih planskih
dokumenata za infrastrukturna 0 4
ulaganja
i i i izaciju | Postotak opremljenih $kola za
Mjera 2.2.1. Ulaganje u obrazovnu infrastrukturu i modernizaciju os p ) : 0 100%
obrazovnog sustava digitalno obrazovanje
Postotak opremljenih Skola o
didakti¢ckom opremom 0 100%
Postotak educiranog nastavnog
kadra godisnje za suvremene 0 100%

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

725.000

775.000

1.500.000
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Mijera 2.2.2.

Jacanje kvalitete inkluzivnog obrazovanja

Indikatori mjere

Polazne
vrijednosti
indikatora (2019.)

Ciljne vrijednosti
indikatora (2027.)

Uradena analiza zakonskih i
podzakonskih dokumenata

NE

Izradena

Izradena analiza infrastrukture i
opreme u inkluzivnom
obrazovanju

NE

Izradena

Postotak obucenih ucitelja,
nastavnika, strucnih suradnika i
pomocnika u nastavi za
inkluzivno obrazovanje

100%

Postotak opremljenih Skola
suvremenom didaktickom
opremom za rad s djecom s
posebnim potrebama

100%

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Mjera 2.2.3.

Uskladivanje obrazovanja i potreba trZista rada

150.000 170.000 320.000
Polazne
Gili iiednosti
Indikatori mjere vrijednosti yne vrijeanost

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Usvojene izmjene i dopune
Zakona o obrazovanju odraslih

NE

Usvojene

Postotak Skola koje primjenjuju
nastavne planove i programe
utemeljene na ishodima ucenja

100%

Postotak nastavnika koji su
prosli struéno usavrSavanje na
godisnjoj razini

100%

Postotak skola s opremljenim
kabinetima za izvodenje
prakti¢ne nastave

100%

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

285.000

315.000

600.000
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Mijera 2.2.4.

Razvoj sustava praéenja potreba trzista rada

Indikatori mjere

Polazne
vrijednosti
indikatora (2019.)

Ciljne vrijednosti
indikatora (2027.)

Broj analiza potreba trzista rada

godisnje 0 !
onli - -

nline baza. stanja na evidenciji NE Aktivna
nezaposlenih
Uspostavljeno partnerstvo za .

. . NE Uspostavljena
zaposljavanje
Broj podrzanih programa
e . 0 2

prekvalifikacije godisnje
Broj pripremljenih projekata u 0 1

segmentu zaposljavanja godisnje

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

145.000 180.000 325.000
Indikatori prioriteta eri’jZIg:;iti AL ead
indikatora (2019.) Lelterglizha it
Broj aktivnih udruga mladih 14 20
Postotak odseljenih u dobi do 35
Prioritet 2.3. Kreirati pozitivno ozraéje za razvoj mladih i Sporta godina starosti od ukupnog broja 68% 40%
odseljenih
Udio izdvajanja iz proracduna za 0,84% 0,90%

Sport

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

840.000 800.000 1.640.000
Indikatori mjere v:jjcj::)iti .Cin_ne vrijednosti
indikatora (2019,) | ndikatora(2027.)
Mjera 2.3.1. Jacanje institucionalnog okvira za potporu mladima Usvojen zakon o mladima Nema Usvojen
Izradena baza udruga mladih Nema Online
Usvojena strategija za mlade Nema Usvojena
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Broj organiziranih foruma s

Y . 0 1
mladima godisnje
Broj iniciranih  mehanizama
. 0 4
potpore mladima
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
310.000 230.000 540.000
Indikatori mjere vrljjoeltz:li:\r;iti UG Vil eIneE
eietem ey | e e ()

Broj podrzanih Sportskih

dogadaja i kampanja godisnje 0 8
Broj podrzanih projekata za
ulaganja u razvoj Sportske 0 4
. Potpora razvoju 3$portske infrastrukture i Sportskih |_infrastrukture godisnje
Mijera 2.3.2. aktivnosti Broj podrzanih inicijativa u
Skolama za promociju Sportskih 0 4
aktivnosti godisnje
Broj pripremljenih projektnih
ideja iz domene razvoja Sporta 0 1
na godisnjoj razini
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
530.000 570.000 1.100.000
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Polazne

Ciljne vrijednosti

Prioritet 3.1.

Ucinkovita, otvorena i odgovorna javna uprava

indikatora (2019.)

Indikatori strateskog cilja vrijednosti .
indikatora (2019.) et ey iy
Gustoca naseljenosti 68,5 70
Strateski cilj 3. UCINKOVITO ORGANIZIRANA ZUPANIJA Migracijski saldo -104 +10
Postot'ak stanoY'r?lstva koji zZivi u 75 50 lznad 75%
ruralnim podrucjima
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
10.980.000 5.895.000 16.875.000
Polazne o . .
Indikatori prioriteta vrijednosti (LIl

indikatora (2027.)

Prosjecna visina sredstava
povucenih u ZZH iz vanjskih
izvora godisnje

1.000.000

1.500.000

Postotak kaznenih djela
podmicivanja sluzbene i druge
odgovorne osobe

10,2%

5%

Zadovoljstvo stanovnistva
kvalitetom rada javne uprave
na razini ZZH (postotak
anketiranih)

Ne provodi se

75%

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Mjera 3.1.1.

Jacanje ucinkovitosti i transparentnosti javne uprave

1.965.000 1.290.000 3.255.000
Polazne - " .
Indikatori mjere vrijednosti G ViR eInes

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Odluka o formiranju

savjetodavnog tijela za Ne postoji Formirana
digitalizaciju i informatizaciju
Usvojena strategija . .

) &l Nacrt izraden Usvojena

komunikacije

Izradena projektna
dokumentacija za digitalizaciju i
informatizaciju

Nema
dokumentacije

Pripremljena
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Izradena tehnicka

.. .. Nema . .
dokumentacuf\ za rekonstrukciju dokumentacije Pripremljena
zgrade Vlade ZZH
Postotak tijela uprave koje su
umrezene i koriste digitalne 0% 100%
tehnologije u radu
Postotak drZavnih sluzbenika i
namjestenika koji prolaze 0% 100%
obvezne edukacije godisnje
Postotak institucija ZZH s 0% 100%

usvojenim registrom rizika

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

posjeta zastupnika godisnje

860.000 780.000 1.640.000
Indikatori mjere vrl:i’jc(‘eljir;iti (LISl
indikatora (2019.) el EielE) (At
Postotak uredenih prostorija za 0 100%
klubove
Broj opremljenih i ojac¢anih 0 4
Mjera 3.1.2. Podizanje kvalitete i u¢inkovitosti rada Skupstine ZZH internih odjela u sluzbi

Postotak digitaliziranih mjesta u o
Skupstini ZzH 0 100%
Broj organiziranih studijskih 0 1

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Mijera 3.1.3.

Razvoj sustava za prevenciju i suzbijanje korupcije

430.000 370.000 800.000
Polazne - " .
Indikatori mjere vrijednosti G ViR eInes

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Strateski okvir za sprje¢avanje

.. Nema Usvojen
korupcije
Broj kampanja godisnje
Broj edukacija godisnje 0 2
Broj polaznika edukacija 0 50

godisnje
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Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Mijera 3.1.4.

Jacanje institucionalnih i administrativnih kapaciteta za
proces europskih integracija i koriStenje sredstava

75.000 40.000 115.000
Polazne - " .
Indikatori mjere vrijednosti G ViR eInes

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Uspostavljen model za

uskladivanje zakonodavstva s Nema Uspostavljen
acquisem
Baza pripremljenih projekata U izradi Pustena
Broj obucenih drzavnih
sluzbenika za sudjelovanje u
. . - 15 20

programima financiranja EU-a
godisnje
Uspostavljena shema za .

) L . Nema Usvojen model
sufinanciranje projekata
Usvojen podzakonski akt vezan
uz nacin provedbe projekata iz Nema Usvojen

sredstava EU-a

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

ukupnog broja pojava

600.000 100.000 700.000
Pol
Indikatori prioriteta vrijoe::li:\r;zti G VAl CIes
indikat 2027.
indikatora (2019,) | 'mdikatora (2027.)
Broj pocinjenih kaznenih djela 300 200
Broj prometnih nezgoda s 298 200
Prioritet 3.2. Ucinkovit sustav sigurnosti gradana i zastite i spasavanja | nastradalim osobama
Postotak nepogoda uzrokovanih Niie radena
ljudskim djelovanjem od J . Ispod 10%
procjena

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

1.660.000

1.360.000

3.020.000
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Indikatori mjere

Polazne
vrijednosti
indikatora (2019.)

Ciljne vrijednosti
indikatora (2027.)

Broj uspostavljenih i

standardima

opremljenih sluzbi 2 >
Broj instaliranih kamera za
N . 8 16
detekciju pozara
Pripremljena dokumentacija za
. . e . . .y Spremna za
izgradnju skladista i operativnog Djelomi¢no . -
Mjera 3.2.1. Jadanje sustava zastite i spasavanja centra Civilne za&tite Investiciju
Povrsina zupar'l'ue ' p'okrl'vena 0 50%
sustavom uzbunjivanja i dojave
Broj pripremljenih projektnih
. o 0 1
prijedloga godisnje
Broj promotivnih i edukativnih
. - 2 3
kampanja godisnje
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
525.000 425.000 950.000
Pol
Indikatori mjere vrij()e(j:\r;iti G ViR eInes
indikatora (2019.) el EielE) (At
Broj dodatno opremljenih
S 0 4
policijskih uprava
Broj rekonstruiranih i objekata 0 4
policije
e B Jadanje institucionalnih i ljudskih kapaciteta u Po§totak p'olicijs'l'dh' sl'uvibenika .
J 2.2, institucijama za provedbu zakona koji prolazi specijalisticku obuku 0 30%
na godiSnjoj razini
Broj prometnih nezgoda 751 600
Postotak uskladenog
zakonodavstva ZZH s EU 0 100%

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

1.100.000

900.000

2.000.000
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Polazne o . .
Indikatori mjere vrijednosti (LISl
indikat 2027.
indikatora (2019,) | "dikatora (2027.)
Broj odrzanih kampanja i
edukativnih seminara na 0 5
Mjera 3.2.3. P'odlzanje' svijesti i informiranje javnosti o zastiti i | godiinjoj razini
sigurnosti gradana Broj sudionika edukativnih
. e 0 200
seminara na godi$njoj razini
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
35.000 35.000 70.000
Pol
Indikatori prioriteta vrijoe::li:\r;zti G VAl CIes
indikat 2027.
indikatora (2019,) | "dikatora (2027.)
Postotak stanovnistva
uklju¢enog u odvojeno 0% 25%
prikupljanje otpada
Prioritet 3.3. Ucinkovit sustav gospodarenja okoliSem Uspostavljen sustav mjerenja
. Nema DA
zagadenja zraka
Broj zasti¢enih podrucja 0 4
prirodne bastine u ZzH
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
2.725.000 2.075.000 4.800.000
Indikatori mjere v:joeIZ:lr;iti (LISl
indikat 2027.
indikatora (2019,) | mdikatora (2027.)
Usvojen plan upravljanja U nacrtu Usvojen
. . . otpadom
Mjera 3.3.1. Razvoj sustava gospodarenja otpadom Broj pripremljenih projekata za . .
ulaganja
Broj instaliranih kompostera 0 200
Broj podrzanih kampanja
o 0 4
godisnje
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Broj podrzanih mjesnih

zajednica za uklanjanje divljih 0 16
deponija godisnje

Broj podrzanih kampanja za

promociju odvojenog 0 )

prikupljanja otpada godisnje od
2022. godine

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

1.310.000 1.140.000 2.450.000
Polazne
Cili iiednosti
Indikatori mjere vrijednosti yne vrijeanost

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Uspostavljen sustav

Blidinje

monitoringa kvalitete Ne postoji Uspostavljen
zraka/vode i zemljista
Broj provedenih pilot-projekata 0 )
. Ulaganje u zastitu i odriavanje zemljiita, voda, $uma i |_(2elena infrastruktura) godisnje
Mijera 3.3.2. TE[E Broj izradenih katastara iz 0 3
domene zastite okolisa
Broj pripremljenih projekata iz
Y, 0 4
domene zastite od nepogoda
Broj podrzanih projekata 0 4
vezanih uz poSumljavanje
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
480.000 340.000 820.000
Pol
Indikatori mjere vrijc;j:;iti UG Vil eIneE
indikatora (2019.) el gl Aok
: . s e Broj izradenih studija 0 5
Mijera 3.3.3. Razvoj sustava gospodarenja zasticenim podrucjima — — -
Broj pripremljenih projekata za 0 5
ulaganje u zasti¢ena podrucja
RijeSen status Parka prirode NE DA
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Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

275.000 125.000 400.000
Polazne - . .
Indikatori mjere vrijednosti UG Vil eIneE

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Broj podrzanih projekata

regionalnih cesta u ZZH u km

energetske ucinkovitosti u 4 8
javnom sektoru
Izradena dokumentacija za
) ) o ) ) | visenamjensko koristenje Ne postoji Izradena
Miera 3.3.4. !’ov:can:fe. t.e:fergetske ucinkovitosti i koriStenje energije hidroenergetskih objekata
IZIOL ROV IVIENZVO NS Broj podrzanih projekata
promocije energetske 0 4
ucinkovitosti
Broj pripremljenih projekata
energetske ucinkovitosti 0 15
godisnje
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
660.000 470.000 1.130.000
Indikatori prioriteta v:jc:cj:;iti e
indikat 2027.
indikatora (2019,) | mdikatora (2027.)
Pf)stotak stanovnistva pokriven 79.16% 90%
pitkom vodom
Prioritet 3.4. !J(;lnkow:(sustav razvoja i odrzavanja lokalne i regionalne [ p.siotak stanovnigtva pokriven 17% 0%
Infrastrukture kanalizacijskim sustavom
Ukupna duzina uredenih 738 150-200

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

2.140.000

490.000

2.630.000
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Mijera 3.4.1.

Potpora razvoju dostupnosti
vodoopskrbe

Indikatori mjere

Polazne
vrijednosti
indikatora (2019.)

Ciljne vrijednosti
indikatora (2027.)

Broj podrzanih projekta

vodoopskrbe 0 4
Broj odrzanih edukacijskih

. . 0 4
dogadaja godisnje
Broj izvorista obradenih 0 4
istraznim radovima
Usvoj krb

svojen program opskrbe U izradi Usvojen

vodom za pi¢e na podruéju ZZH

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Mijera 3.4.2.

Potpora razvoju i podizanju

gospodarenja otpadnim vodama

350.000 50.000 400.000
Polazne
Gili iiednosti
Indikatori mjere vrijednosti yne vrijeanostl

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Broj podrzanih projekata

instaliranih procistaca otpadnih 0 4
voda

Broj podrzanih projekata 0 4
Izradena studija rjeSavanja

otpadnih voda iz septickih jama Nema Usvojena
u ruralnim naseljima

Broj podrzanih projekata iz

domene individualnih septickih 0 40
jama

Izradena studija za zbrinjavanje Nema Usvojena

mulja s procistaca

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Mjera 3.4.3.

Podizanje kvalitete prometne infrastrukture u ZzH

870.000 230.000 1.100.000
Polazne - " .
Indikatori mjere vrijednosti G ViR eInes

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Duzina asfaltiranog
makadamskog kolnika

66,8km

150-200 km
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DuZina novih regionalnih cesta

0

80-130 km

Duzina makadamskog kolnika
na regionalnim cestama

7 km

0 km

Usvojena strategija razvoja i
odrzavanja cesta u ZZH

Nema strategije

Usvojena strategija

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

920.000 210.000 1.130.000
Polazne o . .
Indikatori prioriteta vrijednosti AR Iead

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Broj registriranih proizvodaca

bastine godisnje

tradicijskih i umjetnickih 0 8
proizvoda
Prioritet 3.5. Ucin.kowt sustav upravljanja  kulturno-povijesnom | pciotak vrednovanih
bastinom arheologkih lokaliteta koji su 0 5%
stavljeni u funkciju
Visina izdvajanja za kulturu u 290,000 400.000
KM
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
2.490.000 680.000 3.170.000
Pol
Indikatori mjere vriij::s:ti G ViR eInes
indikatora (2019.) el EielE) (At
Broj zaposlenih u Zavodu 0 4
Postgtak digi_taliz.iranih . 0 100%
lokaliteta upisanih u registar
Miera 3.5.1 Jacanje institucionalnih kapaciteta za upravljanje Broj |zrad.en|h pllano.va

] o kulturno-povijesnom i tradicijskom bastinom upravljanja Io'!<alltet|mva' 0 8
kulturno-povijesne bastine
Broj projektne dokumentacije
pripremljen za prijavu na 0 2
natjecaje godisnje
Broj podrzanih proizvodaca
materijalnih dobara tradicijske 0 5
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Broj osoba iz sektora kulture
educiranih za koristenje
fondova godisnje

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

godisnje

760.000 100.000 860.000
Pol
Indikatori mjere vrij?ecj::s:ti G ViR eInes
indikat 2027.
indikatora (2019,) | mdikatora (2027.)
Broj uradenih analiza godisnje 0 1
Broj podrzanih objekata za
. 0 4
kulturu godisnje
Broj valoriziranih arheoloskih
. o 0 4
lokaliteta godisnje
Poboljsanje infrastrukturnih uvjeta za razvoj, promociju i Broj lokaliteta za koje je
Mjera 3.5.2. j. j . ) e ) P ) izradena dokumentacija za 0 1
upravljanje kulturno-povijesnom bastinom . oy
prenamjenu godisnje
Broj objekata prilagodenih
osobama s invaliditetom 0 4
godisnje
Broj digitaliziranih lokaliteta 0 1

Proracun (KM)

Ostali izvori (KM)

Ukupno (KM)

Mjera 3.5.3.

Potpora razvoju i promociji kulturnih i kreativnih

industrija

770.000 330.000 1.100.000
Polazne - " .
Indikatori mjere vrijednosti G ViR eInes

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Broj organiziranih dogadanja
godisnje (okrugli
stolovi/radionice/prezentacije/
studijska putovanja) za jacanje
kapaciteta u podrucju razvoja
kreativnih industrija
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Broj podrzanih strucnih

Mjera 3.5.4.

Podizanje svijesti o zastiti i ocuvanju kulturno-povijesne
bastine i njena promocija

edukacija o temi kreativnih 0 1
industrija godisnje
Broj podrzanih poduzeca u
segmentu kreativnih industrija 0 4
godisnje
Broj podrzanih projekata u
segmentu kulturnih i kreativnih 0 4
industrija
Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)
410.000 200.000 610.000
Polazne - " .
Indikatori mjere vrijednosti G ViR eInes

indikatora (2019.)

indikatora (2027.)

Broj dogadaja usmjerenih na
podizanje svijesti o bogatstvu i

vaznosti oCuvanja kulturne 0 4
bastine godisnje
Broj skola koje su uvele
kulturno-povijesne bastine u 0 14
nastavni program
Broj iniciranih novih dogadaja
inovativne promocije kulturnih 0 1
dogadaja godisnje
Broj izdanih publikacija

. 0 1
godisnje

Proracun (KM) Ostali izvori (KM) Ukupno (KM)

550.000

50.000

600.000

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021.-2027. godine
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MINISTARSTVO FINANCIJA
Broj: 04-02-02-954/20

Ljubuski, 17. prosinac 2020. godine
URED VLADE ZA EUROPSKE INTEGRACIJE
Siroki Brijeg

PREDMET: Veza Vas$ akt broj: 15-124-19/20 od 14. prosinca 2020. godine;

Postovani,

U svezi s Vadim aktom broj: 15-124-19/20 od 14. prosinca 2020. godine, u
kojem  Minista financija Zup Zapad vacke ite e
na edlog uke o U nju raz e

Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021, — 2027. godine, Ministarstvo financija
se otituje na sljededi nadin:

Prema odredbi &lanka 36. stavak 1. tocka 3. Poslovnika o radu Vlade
Zupanije . hercegovacke ("Narodne ne Zupanije
Zapadnoherce , broj:  3/03) Ministarstvo ncija  Zupanije
Zapadnohercegovacke daje mislienje na prednacrte, nacrte i prijedloge propisa,
odnosno drugih opé¢ih akata prije njihovog dostavljanja Viadi u pogledu

financijskih sredstava potrebitih za njihovu provedbu.
Nakon uvida u tekst Prijedloga Odluke o usvajanju Strategije razvoja

Zupanije Zapadnohercegovadke za razdoblje 2021. — 2027. godine razvidno je
da za njenu provedbu nisu potrebita dodatna financijska sredstva. Ministarstvo
fin se utom p i ne ofituje. a smo da se Prijedlog  luke o

us u- Strategije Zupanije Za ercegovacke za razdo 2021.
—2027. godine mozZe upultiti u daljnju proceduru.

S postovanjem,
Ministar

\/lii{r(b'uu; l



3ALRME o TETCROWONI L

UREI
Bosna i Hercegovina ZIE UF\:OPSKE INTEGCRACGLIE
os SIROKI BRIJEG
Z EGOVACKA "
g. jed. Broj Priloga

MINISTARSTVO PRAVOSUPA I UPRAVE ~ ©
’ |5 - IQH--J:)./.QO

03-04-0
i Brijeg, a 2020. godine

URED VLADE ZUPANIJE ZAPADN OHERCEGOVACKE
ZA EUROPSKE INTEGRACIJE

PREDMET: Misljenje, dostavlja se;
Veza: Va3 akt broj: 15-124-18/20 od 14. prosinca 2020. godine

o radu Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke
ke", broj: 3/03), nakon razmatranja prijedloga
Zapadnohercegovadke za razdoblje 2021.-2027,
Zapadnohercegovadke dalo je sljedece:

E

a 0 aj T Zupanije

Zap r : i da Zupanije
e za u dijelu dno 0s ama i

troj s ela, ovo tvo bi j edlog

Odluke ne sadrZi iste.

Podredno, skreéemo pozornost kako bi bilo poZeljno da se'u preambuli prijedloga Odluke

obradivaé propisa pozove i na &lanak 18, Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u
ine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 32/17),

Feder ei Slu
kao i id gija up 2021.-
2027. godine, dostavi na daljnje razmatranje na sje ¢ke uz
2 i 3, iz razloga jer je sama Strategija dokument koji donosi Skupstina
egovacke.
Dostaviti; MINISTAR
- Naslovu, Kristij vko
- Pismohrani,
0 {
# _{ i

A
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Bosna i Hercegovina Primljens:
Broj Viijadnosi

Federacija Bosne i Hercegovine
ZUPANLJA ZAPADNOHERCEGOVACKA 1S- [24-20
URED ZA ZAKONODAVSTVO VLADE '

Broj: 11-058-1/20
Siroki Brijeg, 22. prosinca 2020. godine

URED VLADE ZUPANIJE ZAPADNOHERCEGOVACKE
ZA EUROPSKE INTEGRACIJE
Fra Didaka Buntiéa 14
88220 Siroki Brijeg

PREDMET: Misljenje na prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja
Zupanije Zapadnohercegovatke za razdoblje 2021, - 2027,
godine, dostavlja se
VEZA: Va3 akt broj: 15-124-18/20 od 14, presinca 2020, godine
zaprimljen u Uredu za zakonodavstvo Vlade Zupanije

Zapadnohercegovalke dana 17, prosinca 2020, godine

Postovani,

u skladu s &lankom 36. i 37. Poslovnika o radu Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke
(,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovadke®, broj: 3/03) i &lankom 2. Uredbe o Uredu
za zakonodavstvo Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke (,,Narodne novine Zupanije
Zapadnohercegovacke®, broj: 2/11) u privitku ovog akta dostavljamo Vam MiSljenje Ureda za
zakonodavstvo Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke broj: 11-658/20 od 22. prosinca 2020,
godine na prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja Zupanije Zapadnohercegovadke za

razdoblje 2021. - 2027.godine.
Privitak: Kao u tekstu,

S poStovanjem,
Dostaviti: ica Ureda
1. Naslovu, Markié
2. Pismohrani,

K



Bosna i Hercegovina
vine
ERCEGOVACKA

URED ZA ZAKONODAVSTVO VLADE

Broj: 11-658/20
Siroki Brijeg, 22. prosinca 2020. godine

URED VLADE ZUPANIJE ZAPADNOHERCEGOVACKE
7ZA EUROPSKE INTEGRACIJE
Fra Didaka Buntiéa 14
88220 Siroki Brijeg

PREDMET: Misljenje na prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja
Zupanije Zapadnohercegovatke za razdoblje 2021. - 2027,

godine, dostavlja se
VEZA: Va$ akt broj: 15-124-18/20 od 14. prosinca 2020, godine

Na temelju &lanka 36. i 37. Poslovnika o radu Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke
2. 0

e
O

Strategije razvoja Zupanije Zapadnoher(_;egovaéke za razdoblje 2021, - 2027. godine (u
daljnjem tekstu: prijedlog Odluke), obradivata Ureda Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke
za europske integracije, Ured za zakonodavstvo Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke daje

sljedecte
MISLJENJE

Sukladno &lanku 5. stavak (1) Jedinstv
uprave u Zupaniji Zapadnoherceg
Zapadnohercegovatke®, broj: 12/11) kojim je
nalazi na podetku propisa, a sadrZi informa
odnosno odredbe iz kojih proizlazi ovlast z
prijedloga Odluke navesti materijalni propis
Zapadnohercegovatke za donoSenje predmetn
QOdluke pre o po no temelja navesti i z t p
¢lanak 18. (5) 0 m planiranju i up u m e
novine Federacije BiH, broj: 32/17) kojim je propisano da ,, Supanijsku strategiju razvoja

donosi zupanijska skupstina na prijedlog vlade Zupanije "

a

S poStovanjem,

Dostaviti: Ureda
1. Naslovu, ¢

2. Pismohrani



1ZVJESTAJ O PROVEDENOJ KONTROLI KVALITETE
STRATEGIJE RAZVOJA ZAPADNOHERCEGOVACKE

ZUPANIJE 2021. —2027.

RADNA VERZIJA STRATEGIJE, PROSINAC, 2020.

lvana Bujas Rupic
7.12.2020. |
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1. UvOoD
Projektni zadatak

Kontrola kvalitete konaénog prijedloga dokumenta Strategije razvoja, u okviru ovog zadatka od vanjskog
strucnjaka se ocekuje sljedeée:

Pregledati konaénu verziju dokumenta Strategije i pripremiti izvjestaj o provedenoj ex-ante evaluaciji
Strategije. lzvjedtaj o ex-ante evaluaciji treba obuhvatiti sljedece:

e relevantnost (uskladenost) odabranih ciljeva s utvrdenim problemima i javnim potrebama;

° djelotvornost (efikasnost) — omjer planiranih i ostvarenih u¢inaka i predvidenih (koristenih)
resursa radi postizanja optimalnog rezultata;

® udinkovitost (efektivnost) — obim ostvarivanja ciljeva strateSkih dokumenata kroz
usporedbu polaznih i ostvarenih vrijednosti pokazatelja;

° utjecaj — obim (pozitivnih i negativnih) promjena i posljedica razvojne intervencije
(predvidenih i nepredvidenih), te uskladenost ucinaka s potrebama ciljnih grupa;

® odrZivost — trajnost pozitivnih promjena i uéinaka.

Predmet i ciljevi kontrole kvalitete

Predmet evaluacije je Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke 2021. — 2027. (radna verzija,
prosinac, 2020.). Kontrola kvalitete provodi se s ciljem unapredenja kvalitete, relevantnosti i
koherentnosti strateikog dokumenta i vr3i se u fazi izrade strateikih dokumenata, prije njegovog
usvajanja.

Cilj kontrole kvalitete je:

e procijeniti primjenu kljuénih principa tijekom izrade dokumenta;

e relevantnost (uskladenost) odabranih ciljeva s utvrdenim problemima i javnim potrebama;

e djelotvornost (efikasnost) — omjer planiranih i ostvarenih u¢inaka i predvidenih (koristenih)
resursa radi postizanja optimalnog rezultata;

e utinkovitost (efektivnost) — obim ostvarivanja ciljeva stratekih dokumenata kroz usporedbu
polaznih i ostvarenih vrijednosti pokazatelja;

e utjecaj — obim (pozitivnih i negativnih) promjena i posljedica razvojne intervencije
(predvidenih i nepredvidenih), te uskladenost ucinaka s potrebama ciljnih grupa;

e odriivost — trajnost pozitivnih promjena i uéinaka.

2. KONTEKST

Sazete informacije o strateskom dokumentu

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021. — 2027. integrirani je razvojni
dokument kojim se kreira strate$ki okvir za razvojne aktivnosti i projekte u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj. Izrada integrirane Zupanijske strategije razvoja nastavak je procesa upravljanja
razvojem u Zupaniji Zapadnohercegovackoj.

Strategijom razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021. — 2027. Zeli se stvoriti podloga
za brZi gospodarski i drudtveni razvoj te definirati okvir za djelovanje, ne samo Zupanijskih institucija,
vec i opéina, i gradova, i ostalih institucija, i organizacija, kao i privatnog sektora.



Proces izrade ove strategije predstavlja kontinuitet sedmogodisnjeg upravljanja razvojem kroz
strateSke i planske dokumente i temelji se na rezultatima Strategije razvoja Zupanije
Zapadnohercegovalke za razdoblje 2014. - 2020. Takoder, proces ove strategije je integriran s ve¢
usvojenim sektorskim strategijama za isto plansko razdoblje odnosno Strategijom ruralnog razvoja
2021. - 2030. i Strategijom razvoja turizma 2020. - 2027.

3. EVALUACIJA IZVODIVOSTI/PROGRESA REALIZACIJE STRATESKIH CILIEVA,
PRIORITETA | MJERA

Evaluacija izvodivosti realizacije strateskih ciljeva, prioriteta i mjera prema postavljenim
indikatorima i njihovih polaznih i ciljnih vrijednosti

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

77H %eli dodatno poboljgati poslovno okruZenje i stvoriti ozradje za razvoj poduzetniStva i daljnji
gospodarski razvoj zZupanije. U tom kontekstu jedan od tri strateska cilja za sljede¢ih sedam godina je
ekonomski razvijena Zupanija. Kljuéni pokazatelji kroz koje ée se pratiti ostvarenje ovog strateSkog
cilja, odnosno koji reflektiraju odrziv i stabilan ekonomski rast u sljedecih sedam godina su:

Stratedki cilj 1 Pokazatelj utjecaja Polazna vrijednost = Ciljna vrijednost
- - | (2019.) (2027.)
Ekonomski Stupanj zaposlenosti u ZZH 312 % Iznad 32%
razvijena indeks obujma industrijske 111,6 115
Zupanija proizvodnje
Indeks razvijenosti ZZH 1,05 1,20

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija

ZZH u sljede¢em sedmogodignjem razdoblju Zeli razviti usiuge, stvoriti ozracje za povecanje kvalitete
fivota koje ¢ée, osim gospodarskog razvoja, omoguciti kvalitetniji i laksi Zivot stanovnidtva. Kljucni
pokazatelji kroz koje ée se pratiti ostvarenje ovog strateskog cilja, odnosno koji prikazuju koliko je
Zupanija drustveno odgovorna kroz sliedeé¢ih sedam godina su:

Strateski cilj 2 Pokazatelj utjecaja Polazna vrijednost = Ciljna vrijednost
- . - | (2019.) | (2027.)
Drustveno Stopa prirasta stanovniStva -146 -30
odgovorna Udio stanovnistva u dobi do 14 godina 14,7% 15,5%
Zupanija starosti
Stopa nezaposlenosti u ZZH 34,5 Ispod 30%

Strateski cilj 3: UCinkovito organizirana Zupanija

ZZH u sljedeéem sedmogodi$njem razdoblju Zeli posvetiti paZnju uspostavljanju sustava koji ¢e
omoguditi odriivo upravljanje javnim resursima i javnim uslugama, a koje bi trebale rezultirati boljom
kvalitetom Zivota i doprinijeti odrZivom razvoju. Klju¢ni pokazatelji kroz koje e se pratiti ostvarenje
ovog strate$kog cilja, odnosno koji prikazuju koliko je Zupanija u€inkovito organizirana kroz sljedecih
sedam godina su:



Strateski cilj 3

Ucinkovito
organizirana
Zupanija

Pokazatelj utjecaja

| Gustoca naseijenosti
Migracijski saldo

Postotak stanovnistva koji Zivi u

Polazna vrijednost | Ciljna vrijednost

(2019.) (_2027.]
68,5 70
-104 +10
75,50 lznad 75,50%

ruralnim podrucjima Zupanije

Pokazatelji utjecaja strateskih ciljeva postavljeni su konkretno i mjerljivo s jasnim izvorima
informacija, polazne vrijednosti datiraju u 2019., $to je zadnja godina mjerenja prije izrade Strategije,
ciljine vrijednosti u 2027. godini postavljene su realno i dostizno. Varijacije se mogu pojaviti zbog
utjecaja pandemije COVID-19 na gospodarstvo pa je generalna preporuka revizija ciljnih vrijednosti
po zavrsetku pandemije.

Strateski ciljevi
STRATESKI CIU
1: EKONOMSKI
RAZVIJENA
ZUPANIIA

| STRATESKI CIU
2: DRUSTVENO
ODGOVORNA
ZUPANLA

Prioriteti

Prioritet 1.1. Povecdati
konkurentnost
poduzetnistva i privudi
nova ulaganja

Prioritet 1.2, Povecati
konkurentnost
poljoprivredne proizvodnje

Prioritet 1.3. Razviti
turisti¢ku ponudu i
promovirati Zupaniju

Prioritet 2.1. Povedati
kvalitetu zdravstvene i
socijalne zastite
stanovnistva

Prioritet 2.2. Povecati
kvalitetu i konkurentnost
obrazovanja i uskladiti
obrazovanje s potrebama

Prioritet 2.3. Kreirati
pozitivno ozratje za razvoj
mladih i 3porta

Mijere )

Mjera 1.1.1. Jacanje istraiiva-nja irazvojai pr_imjene novih
tehnologija i inovacija u gospodarstvu

Mjera 1.1.2. Razvoj i podizanje konkurentnosti MSP-a i
obrtniétva u ZZH

Mijera 1.1.3. Razvoj poslovnih zona i privla¢enje novih
ulaganja u ZZH

Mijera 1.2.1. Potpora razvoju poljoprivredne proizvodnje

Mijera 1.2.2. Organizirano povezivanje poljoprivrednih
proizvodaca i preradivata hrane zbog promocije, prodaje i
povecanja izvoza

Mijera 1.2.3. Podizanje kvalitete i standardizacija
poljoprivrednih proizvoda

Mjera 1.3.1. Razvoj turisti¢ke infrastrukture

Mjera 1.3.2. Potpora razvoju poduzetnistva u turizmu i
poveéanje smjestajnih kapaciteta

Mijera 1.3.3. Promocija ZZH kao turistitke i poslovno
privlacne regije

' Mjera 2.1.1. Podizanje kvalitete i olakSavanje pristupa

zdravstvenim uslugama

Mjera 2.1.2. Jatanje kvalitete primarne zdravstvene zastite

Mjera 2.1.3. Zastita i unaprjedenje zdravlja stanovnistva
Mjera 2.1.4. Povecanje kvalitete i dostupnosti socijalne
zadtite

Mijera 2.2.1. Ulaganje u obrazovnu infrastrukturu i
modernizaciju obrazovnog sustava

Mijera 2.2.2. Jatanje kvalitete inkluzivnog obrazovanja
Mijera 2.2.3. Uskladivanje obrazovanja | potreba trZi3ta rada
Mjera 2.2.4. Razvoj sustava pracenja potreba trZista rada
Mijera 2.3.1. Jacanje institucionalnog okvira za potporu
mladima

Mijera 2.3.2. Potpora razvoju $portske infrastrukture i
$portskih aktivnosti



STRATESKI CILJ  Prioritet 3.1. Uinkovita,
3: UCINKOVITO  otvorena i odgovorna
ORGANIZIRANA  javna uprava

ZUPANLIA

Prioritet 3.2. Ucinkovit
sustav sigurnosti gradana
i zastite i spasavanja

Prioritet 3.3. Ucinkovit
sustav gospodarenja
okolisem

Prioritet 3.4. U¢inkovit
sustav razvoja i odrZavanja
lokalne i regionalne
infrastrukture

Prioritet 3.5. U¢inkovit
sustav gospodarenja
kulturno-povijesnom
bastinom

Mjera 3.1.1. Jatanje ucinkovitosti i transparentnosti javne
uprave

Mjera 3.1.2. Podizanje kvalitete i u¢inkovitosti rada
Skupitine ZZH

Mijera 3.1.3. Razvoj sustava za prevenciju i suzbijanje
korupcije

Mjera 3.1.4. Jalanje institucionalnih i administrativnih
kapaciteta za procese europskih integracija i koriStenje
sredstava

Mjera 3.2.1. Jalanje sustava zaStite i spaSavanje

Mjera 3.2.2. Jafanje institucionalnih i ljudskih kapaciteta u
institucijama za provedbu zakona

Mjera 3.2.3. Podizanje svijesti i informiranje javnosti o
zastiti i sigurnosti gradana

Mjera 3.3.1. Razvoj sustava gospodarenja otpadom

Mjera 3.3.2. Ulaganje u zastitu i odrZavanje zemljista, voda,
Suma i zraka

Mjera 3.3.3. Razvoj sustava gospodarenja zasti¢enim
podrucjima

Mjera 3.3.4. Povecanje energetske uéinkovitosti i koristenje
energije iz obnovljivih izvora

Mjera 3.4.1. Potpora razvoju dostupnosti i kvalitete sustava
vodoopskrbe

Mjera 3.4.2. Potpora razvoju i podizanju kvalitete sustava
gospodarenja otpadnim vodama

Mjera 3.4.3. Podizanje kvalitete prometne infrastrukture
ZzH

Mjera 3.5.1. Ja€anje institucionalnih kapaciteta za
upravljanje kulturno-povijesnom i tradicijskom bastinom
Mjera 3.5.2. Pobolj$anje infrastrukturnih uvjeta za razvoj,
promociju i upravljanje kulturnom-povijesnom bastinom
Mjera 3.5.3. Potpora razvoju i promociji kulturnih i
kreativnih industrija

Mjera 3.5.4. Podizanje svijesti o zastiti i o€uvanju kulturno-
povijesne bastine i njena promocija

Pri detaljnoj analizi mjera potrebno je istaknuti da se velika paZnja posvetila da mjere budu realne i
da odgovaraju potrebama iskazanim u analizi i SWOT analizi. U opisima mjera navode se okvirna
podrudja djelovanja, indikatori za praéenje rezultata mjere, razvojni efekt i doprinos mjere ostvarenju
prioriteta, indikativna financijska konstrukcija s izvorima financiranja mjere, razdoblje implementacije
mjere, institucija odgovorna za koordinaciju i implementaciju mjere. Mjere su interno uskladene s
vizijom, strateskim ciljevima i prioritetima, te klju¢nim strateskim projektima.



Evaluacija izvodivosti realizacije financijskog okvira strateskog dokumenta

Redni broj i oznaka

1. Strateski cilj
Prioritet 1.1.
Poveéati
konkurentnost
poduzetnistva i
privuéi nova
ulaganja
Mjera 1.1.1. Jacanje
istraZivanja i
razvoja i primjene
novih tehnologija i
inovacijau
gospodarstvu
Mjera 1.1.2. Razvoj
i podizanje
konkurentnosti
MSP i obrtnistva u
ZzH
Mjera 1.1.3, Razvoj
poslovnih zona i
privlacenje novih
ulaganja u ZzH
Prioritet 1.2.
Povecati
konkurentnost
poljoprivredne
proizvodnje
Mjera 1.2.1.
Potpora razvoju
poljoprivredne
—proizvodnje
Mjera 1.2.2.
Organizirano
povezivanje
poljoprivrednih
proizvodaca i
preradivaca hrane
zbog promocije,
prodaje i poveéanja
izvoza
Mjera 1.2.3.
Podizanje kvalitete i
standardizacija
poljoprivrednih
proizvoda
Prioritet 1.3. Razviti
turisticku ponudu i
promovirati
Zupaniju

INDIKATIVNI FINANCISKI OKVIR

2021, - 2027.
Struktura Ukupno Proratun Ostali izvori
(KMm) Naziv potencijalnog
izvora
37,27% 14 720 000,00 8 820 000,00 5 900 000,00
7,86% 3105 000,00 1820 000,00 1285 000,00
3,39% 1 340 000,00 470 000,00 870 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
3,20% 1265 000,00 925 000,00 340 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
1,27% 500 000,00 425 000,00 75 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
14,80% 5845 000,00 4940 000,00 905 000,00
11,75% 4 640 000,00 4140 000,00 500 000,00 IPA, donatori, banke
0,80% 315 000,00 280 000,00 35 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
2,25% 890 000,00 520 000,00 370 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
14,61% 5770 000,00 2 060 000,00 3710 000,00



Redni broj i oznaka

Mjera 1.3.1. Razvoj
turisticke
infrastrukture
Mjera 1.3.2.
Potpora razvoju
poduzetniStva u
turizmu i poveéanje
smjestajnih
kapaciteta

Mijera 1.3.3.
Promocija 2ZH kao
turisticke i poslovno
privlacne regije

2. Strateski cilj
Prioritet 2.1.
Povecati kvalitetu
zdravstvene i
socijalne zastite
stanovnistva

Mijera 2.1.1,
Podizanje kvalitete i
olaksavanje
pristupa
zdravstvenim
uslugama

Mijera 2.1.2. Jacanje
kvalitete primarne
zdravstvene zastite
Mjera 2.1.3. Zastita
i unaprjedenje
zdravlja
stanovnistva

Mjera 2.1.4.
Poveéanje kvalitete
i dostupnosti
socijalne zastite
Prioritet 2.2.
Povecati kvalitetu i
konkurentnost
obrazovanjai
uskladiti
obrazovanje s
potrebama trzista
rada

Mjera 2.2.1.
Ulaganje u
obrazovnu
infrastrukturu i
modernizaciju
obrazovnog sustava

Struktura

7,29%

5,46%

1,86%

20,00%
8,90%

3,92%

1,27%

0,92%

2,79%

6,95%

3,80%

INDIKATIVNI FINANCISKI OKVIR

2021, - 2027.

Ukupno Proracun
2 880 000,00 430 000,00
2155 000,00 1175 000,00
735 000,00 455 000,00
7900 000,00 4125 000,00
3515000,00 1980 000,00
1 550 000,00 625 000,00
500 000,00 450 000,00
365 000,00 195 000,00
1100 000,00 710 000,00
2745000,00 1305 000,00
1 500 000,00 725 000,00

Ostali izvori
(KM) Naziv potencijalnog
izvora
2 450 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
980 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
280 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
3775 000,00
1 535 000,00
925 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
50 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
170 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
390 000,00 ' IPA, donatori,
bilateralna suradnja
1440 000,00
775 000,00 IPA, donatori,

bilateralna suradnja



Mjera 2.2.2. Ja€anje 0,81%
kvalitete

inkluzivnog

Mjera 2.2.3.
Uskladivanje
obrazovanjai

1,52%

Mjera 2.2.4. Razvoj 0,82%
sustava pracenja
potreba triista rada
Prioritet 2.3.
Kreirati pozitivno
ozradje za razvoj
miadih i Sporta
Mjera 2.3.1. Jacanje
institucionalnog
okvira za potporu
mladima
Mjera 2.3.2.
Potpora razvoju
Sportske
infrastrukture i

h aktivnosti

4,15%

1,37%

2,79%

42,73%
8,24%

4,15%

2,03%

sku ZzH
Mjera 3.1.3. Razvoj
sustava za

0,29%

korupcije
Mjera 3.1.4. Jacanje
institucionalnih i
administrativnih
kapaciteta za
procese europskih
integracijai
koristenje sredstava
Prioritet 3.2.
Ucinkovit sustav

1,77%

7,65%

INDIKATIVNI FINANCUSKI OKVIR

2021. -2027
Proracun

320 150 000,00
600 000,00 285 000,00
325 000,00 145 000,00

1 640 000,00 840 000,00
540 000,00 310 000,00
1100 000,00 530 000,00
16 875 000,00 . 10 980 000,00
3255 000,00 1965 000,00
1640 000,00 860 000,00
800 000,00 430 000,00
115 000,00 75 000,00
700 000,00 600 000,00
3020 000,00 1 660 000,00

Ostali izvori

(KM)

170 000,00

315 000,00

800 000,00

230 000,00

570 000,00

5895
1250 000,00

780 000,00

370 000,00

40 000,00

100 000,00

1360 000,00

Naziv potencijalnog
izvora

IPA, donatori,

bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilatcralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
banke, bilateralna
suradnja



INDIKATIVNI FINANCISKI OKVIR
2021. —2027.

Redni brojioznaka  Struktura Ukupno Proracun Ostali izvori

sigurnosti gradana i
zadtite i spaSavanja
Mijera 3.2.1. Ja¢anje
sustava zastite i
spaSavanje

Mjera 3.2.2, Jacanje
institucionalnih i
ljudskih kapaciteta
u institucijama za
provedbu zakona
Mjera 3.2.3,
Podizanje svijesti i
informiranje
javnosti o zastiti i
sigurnosti gradana
Prioritet 3.3.
Ucinkovit sustav
gospodarenja
okolisem

Mjera 3.3.1. Razvoj
sustava
gospodarenja
otpadom

Mjera 3.3.2.
Ulaganje u zastitu i
odriavanje
zemljista, voda,
Suma i zraka

Mjera 3.3.3. Razvoj
sustava
gospodarenja
zasti¢enim
podruéjima

Mjera 3.3.4.
Povecanje
energetske
ucinkovitosti i
koriStenje energije
1z obnovljivih izvora
Prioritet 3.4.
Ucinkovit sustav
razvoja i odrZavanja
lokalne i regionalne
infrastrukture
Mjera 3.4.1.
Potpora razvoju
dostupnosti i
kvalitete sustava
vodoopskrbe

Mjera 3.4.2,
Potpora razvoju i

2,41%

5,06%

0,18%

12,15%

6,20%

2,08%

1,01%

2,86%

6,66%

1,01%

2,79%

950 000,00

2 000 000,00 :

70 000,00

4 800 000,00

2 450 000,00

820 000,00

400 000,00

1130000,00

2 630 000,00

400 000,00

1100 000,00

525 000,00

1100 000,00

35 000,00

2725 000,00

1310 000,00

480 000,00

275 000,00

660 000,00

2140 000,00

350 000,00

870 000,00

(kM)

425 000,00

900 000,00

35 000,00

2075 000,00

1140 000,00

340 000,00

125 000,00

470 000,00

490 000,00

50 000,00

230 000,00

Naziv potencijalnog
izvora

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateraina suradnja



INDIKATIVNI FINANCIJSKI OKVIR
2021. - 2027.
Redni brojioznaka  Struktura Ukupno Proracun Ostali izvori
(KM) Naziv potencijalnog
izvora

podizanju kvalitete
sustava
gospodarenja
otpadnim vodama
Mjera 3.4.3. 2,86% 1130 000,00 920 000,00 210 000,00 IPA, donatori,
Podizanje kvalitete bilateralna suradnja
prometne
infrastrukture u ZzH
Prioritet 3.5. 8,03% 3170000,00 2490 000,00 680 000,00
Uéinkovit sustav
upravljanja
kulturno-
povijesnom
bastinom
Mjera 3.5.1. Jacanje 2,18% 860 000,00 760 000,00 100 000,00 IPA, donatori,
institucionalnih bilateralna suradnja
kapaciteta za
upravijanje
kulturno-
povijesnom i
tradicijskom
bastinom
Mjera 3.5.2. 2,79% 1100 000,00 770 000,00 330 000,00 IPA, donatori,
PoboljSanje bilateralna suradnja
infrastrukturnih
uvjeta za razvoj,
promociju i
upravljanjem
kulturno-
povijesnom
bastinom
Mjera 3.5.3. 1,51% 610 000,00 ! 410 000,00 200 000,00 IPA, donatori,
Potpora razvoju i bilateralna suradnja
promociji kulturnih
i kreativnih
industrija
Mjera 3.5.4. 1,52% 600 000,00 550 000,00 50 000,00 IPA, donatori,
Podizanje svijesti o bilateralna suradnja
zastiti i oéuvanju
kulturno-povijesne
bastine i njena
promocija
Ukupno 100% 39495 000,00 23925000,00 15570 000,00

Financijski okvir ravhomjerno je rasporeden po strateskim ciljevima i mjerama. U provedbi je
potrebno pratiti djelotvornost po sektorima i stupanj financijske realizacije. Prikazanim indikativnim
okvirom vidljivo je da se 39,42% sredstava planira iz vanjskih izvora financiranja, 5to ujedno
predstavlja i najveéi izazov u procjeni izvodivosti realizacije financijskog okvira strate3kog dokumenta.
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Napravljena je projekcija minimalno potrebnih sredstava uzimajuéi u obzir moguénosti financiranja iz
proracuna upanije, kao i dostupnost financiranja iz vanjskih izvora financiranja. Prilikom analize
vanjskih izvora financiranja najvedi je fokus stavljen na sredstva iz Instrumenta za pretpristupnu
pomoé IPA i1 (2019. - 2020) i IPA Il 2021. - 2027., te financiranje iz proracuna Federacije BiH i drZave
BiH. Isto tako u obzir su uzeti i izvori financiranja iz bilateralne suradnje, kao sto je suradnja s
Republikom Hrvatskom te sredstva dostupna iz drugih programa, kao $to je bilateralna suradnja BiH s
driavama EU te bilateralna suradnja BiH i drugih drZava izvan EU. Za realizaciju odredenih mjera
analizirana je mogucénost financiranja u partnerstvu s privatnim sektorom odnosno financijskim
institucijama. Takoder, u analizu moguénosti financiranja uzete su u obzir okolnosti izazvane
pandemijom COVID-19 te posljedicama koje je pandemija izazvala te posljedicama koje ce izazvati u

neposrednoj buducnosti.

4. NALAZI EVALUACUE

PRIMJENA KLJUCNIH PRINCIPA

Kljuéni principi izrade strateskih

dokumenata u Federaciji (Uredba

o izradi strate3kih dokumenata)
a) otvorena metoda koordinacije
(u daljnjem tekstu: OMK);

b) ravnopravnost spolova i
jednake moguénosti za sve
gradane Federacije;

c) horizontalna i vertikalna
koordinacija svih razina vlasti u
Federaciji;

d) partnerstvo;

e) javnost i transparentnost.

Proces izrade strategije temeljio
se na sljede¢im nacelima

_ (Strategija)

1. Otvorena metoda koordinacije

2. Ravnopravnost spolova i
jednake moguénosti za sve

3. Vodoravna i uspravna
koordinacija u procesu izrade
strateskih dokumenata

4. Partnerstvo

5. Javnost i transparentnost

6. Naglasak je na elementima
vaznim za razvoj Zupanije
7. Strategija razvoja je sintetiziran

| dokument

8. Obveza stalnog rada na
strategiji

RELEVANTNOST (USKLADENOST)
odabranih ciljeva s utvrdenim problemima i javnim potrebama:

Kljuéni princip zadovoljen (da/ne)

o =

Da

Da

Da
Da

Osim osnovnih kljuénih principa
dodana su jos tri

e U kojoj mjeri su odabrani ciljevi relevantni odnosno uskladeni s utvrdenim potrebama ciljnih

skupina?

e U kojoj mjeri su odabrani ciljevi relevantni odnosno uskladeni s javnim potrebama?
e U kojoj mjeri su odabrani stratedki ciljevi uskladeni s drugim strateSkim dokumentima?

Analizom Strategije razvoja zaklju€uje se da su strateski fokusi postavljeni u skladu s nalazima
socioekonomske analize. Definicije strategkih ciljeva i prioriteta povezane su s analizom snaga,

slabosti, prilika i prijetnji.

Definirana su tri kljuéna strateska cilja koja se medusobno dopunjuju i blisko su isprepleteni.
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Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija; ZZH Zeli dodatno poboljsati poslovno okruZenje i stvoriti
ozracje za razvoj poduzetnistva i daljnji gospodarski razvoj Zupanije.

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija; ZZH u sljede¢em sedmogodisnjem razdoblju Zeli razviti
usluge i stvoriti ozradje za povecéanje kvalitete Zivota, koji ée pored gospodarskog razvoja omoguciti

kvalitetniji, i laksi Zivot stanovnistva.

Strateski cilj 3: U¢inkovito organizirana Zupanijo; ZZH u sljedecem sedmogodisnjem razdoblju Zeli
posvetiti paZnju uspostavijanju sustava koji ce omoguditi odrZivo upravljanje javnim resursima i
javnim uslugama, a koje bi trebale rezultirati boljom kvalitetom Zivota i doprinijeti odrzivom razvoju.

Definirani stratedki ciljevi proizlaze iz javnih potreba, u potpunosti korespondiraju sa SWOT analizom.

U procesu uskladivanja izvréena je identifikacija strateskih i planskih dokumenata te su analizirani
ciljevi tih dokumenata kako bi se s tim ciljevima povezali strateski ciljevi i prioriteti Strategije razvoja
7ZH za sljedece sedmogodisnje razdoblje. Prikaz uskladenosti Strategije razvoja ZZH prikazan je u

tabeliispod.

Strateski dokumenti u BiH

Vezani strate3ki cilj, prioritet i/ili mjera iz Strategije
razvoja

STRATESK! PLAN RURALNOG RAZVOJA BOSNE | HERCEGOVINE (2018. —2021.) - Okvirni dokument

Strateski cilj I: Osiguranje stabilnosti dohotka i
izjednacavanje uvjeta poslovanja s okruzenjem
Strateski cilj Il: Jacanje konkurentnosti poljoprivrede,
Sumarstva i ruralnih podrucja kroz povecanje
razina investicija i unaprjedenje prijenosa znanja i
promoviranje inovacija
Strateski cilj 1i: Unaprjedenje  trZiSnosti
poljoprivredno-prehrambenih proizvoda kroz
povecanje dodane vrijednosti, poboljSanje standarda
kvaliteta i sigurnosti, i jacanje veza unutar lanaca
vrijednosti
Strateski cilj IV: Pobolj$anje kvalitete Zivota u
ruralnim podrucjima kroz ostvarivanje novih izvora
prihoda i unaprjedenje fizicke infrastrukture,

. drustvene ukljuéenosti i dostupnosti javnih usluga

* Strateski cilj V: Odrzivo upravljanje prirodnim
resursima i prilagodavanje klimatskim promjenama

Strategki cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne
proizvodnje

Stratedl cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.3. Razviti turisti¢ku ponudu i promovirati
Zupaniju

Strateski cilj 3: Ucinkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.3. Ué&inkovit sustav upravljanja okolisem

OKVIRNA STRATEGIJA PROMETA BOSNE | HERCEGOVINE (2015. — 2030.)

Strateski cilj: Zadovoljiti potrebe u smislu odrzavanja,
poboljsanja i razvoja prometne infrastrukture

Strateski cilj 3: U¢inkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.4. U€inkovit sustav razvoja i odrZavanja
lokalne i regionalne infrastrukture

NACRT STARTEGIJE RAZVOJA FEDERACIJE BiH (2021. — 2027.)

Strateski cilj 1: Ubrzan ekonomski razvoj
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Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne
proizvodnje

Prioritet 1.3. Razviti turisti¢ku ponudu i promovirati
Zupaniju

Strategki cilj 2: Drudtveno odgovorna Zupanija
Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost
obrazovanja i uskladiti obrazovanje s potrebama
trZista rada



Strateski cilj 2: Prosperitetan i inkluzivan drustveni
razvoj

Strateski cilj 3: Resursno efikasan i odrziv razvoj

Prioritet 2.1. Povelati kvalitetu zdravstvene i
socijalne zastite stanovnistva

Prioritet 2.3. Kreirati pozitivno ozracje za razvoj
mladih i Sporta

Stratedki cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.2, Povecati konkurentnost poljoprivredne
proizvodnje

Strateski cilj 3: U&inkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.2. U¢inkovit sustav sigurnosti gradana i
zastite i spasavanja

Prioritet 3.3. Uéinkovit sustav upravijanja okolisem
Prioritet 3.4. Uéinkovit sustav razvoja i odrZavanja
lokalne i regionaline infrastrukture

OKVIR ZA CILIEVE ODRZIVOG RAZVOJA U BIH — SDG OKVIR

Razvojni pravac: “Dobra uprava i upravijanje javnim
sektorom”

Razvojni pravac: “Pametan rast”

Razvojni pravac: ”Socijalna ukljuéenost — drustvo
jednakih mogucnosti”

Strategki cilj 3: Uéinkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.1. Uéinkovita, otvorena i odgovorna javna
uprava

Prioritet 3.2. U&inkovit sustav sigurnosti gradana i
zastite i spasavanja

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.1. Povecdati konkurentnost poduzetnistva
i privuéi nova ulaganja

Strategki cilj 2: Dru$tveno odgovorna Zupanija
Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost
obrazovanja i uskladiti obrazovanje s potrebama
trZista rada

© Prioritet 2.3. Kreirati pozitivno ozralje za razvoj

mladih i Sporta

Strateski cilj 3: U€inkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.3. Uéinkovit sustav upravljanja okoliS§em
Prioritet 3.4. U&inkovit sustav razvoja i odrZavanja
lokalne i regionalne infrastrukture

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija
Prioritet 2.1. Povelati kvalitetu zdravstvene i
socijalne zastite stanovnistva

Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost
obrazovanja i uskladiti obrazovanje s potrebama
trZista rada

Strateski ciljevi su u potpunosti uskladeni sa strateskim dokumentima BiH.

EFIKASNOST (DJELOTVORNOST)

Omijer planiranih i ostvarenih efekata i predvidenih (koriStenih) resursa radi postizanja optimalnog

rezultata:

e U kojoj mjeri su financijska sredstva efikasno planirana za provedbu projekata i aktivnosti

strategije?

Za razmatranje efikasnosti u fazi donogenja strategije moguce je sagledati jedino planiranu

raspodjelu sredstava po zadanim ciljevima.
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® 1, Strateski cilj  ® 2. Strateski cilj = 3. Strateski cil]

U strateskom cilju 1 najveci naglasak u proraéunu je stavljen na poljoprivredu i turizam. Za prioritet
1.2. Poveéati konkurentnost poljoprivredne proizvodnje je predvideno 14,80% ukupnog proracuna te
prioritet 1.3. Razviti turisti¢ku ponudu i promovirati Zupaniju, 14,61% ukupnog prorafuna.

U strateskom cilju 2 najveci naglasak je stavljen na kvalitetu zdravstvene i socijalne zastite; prioritet
2.1. Povecati kvalitetu zdravstvene i socijalne zaétite stanovnistva, 8,90% ukupnog proracuna.

U strateskom cilju 3 najvedi je naglasak stavljen na uéinkovito gospodarenje okolisem; prioritet 3.3.
Ué¢inkovit sustav gospodarenja okoli§em, 12,15% ukupnog proracuna.

Sredstva planirana za provedbu projekata i aktivnosti raspodijeljena su realno, za efikasnost izvedbe
potrebno je u provedbi strategije pratiti u¢inke projekata.

UCINKOVITOST (EFEKTIVNOST)
Obim ostvarivanja ciljeva strategkih dokumenata kroz usporedbu polaznih i ostvarenih vrijednosti
pokazatelja;

e Kolika je vjerojatnost ostvarenja strateskih ciljeva i prioriteta?

Prioriteti Indikatori Polazna Cilina | Povecanje
| STRATESKI (razina krajnjeg rezultata) . vrijednost  vrijednast | /smanjenje |
CIU 1: L (019) | (2027) | |
EKONOMSKI | Prioritet 1.1. Ukupno ostvaren izvoz po glavi 6709 9000 34,15%
RAZVIJENA @ Povecati stanovnika u KM
ZUPANIJA konkurentnost  Iznos prosjeéne neto place u 902 1100 21,95%
poduzetniStvai  industriji u KM '
privuéi nova Ostvareni porezni prihodi po glavi 166 200 20,48%
ulaganja stanovnika u KM na godignjoj
razini
Broj zaposlenih u poslovnim 1505 2000 | 32,89%
zonama
Prioritet 1.2. Postotak OPG-ova registriranih 4% 10% 150,00%
Povedati kao poslovni subjekti (travanj,
konkurentnost 2020.)
poljoprivredne  Indeks fizickog obujma 115,4 120 3,99%
proizvodnje proizvodnje prehrambenih
proizvoda
Prosjetna neto placa u podruéju 474 600 26,58%
KD - Poljoprivreda, Sumarstvo i
ribolov u KM
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Prioritet 1.3. Broj registriranih smjestajnih 185 1500 710,81%
Razviti jedinica u ZZH

turisticku Broj registriranih posjeta turista u 9830 20000 103,46%
ponudu i 7ZH

promovirati Duzina registriranog boravka 1,5 2 33,33%
Zupaniju turista u ZzH

U segmentu strateSkog cilja 1 prioriteti korespondiraju s postavljenim strateskim ciljem, indikatori su
postavljeni realno i mjerljivo s preciznim izvorom podataka.

Polazna vrijednost indikatora uzeta je u 2019. godini, koja je ujedno godina koja prethodi pandemiji
uzrokovanoj COVID-19 virusom. Uzevéi u obzir mjere i strateske projekte koji su predvideni u
strategiji i u uvjetima rasta gospodarstva ciljna vrijednost indikatora u 2027. godini realno je
postavljena. Zbog pada BDP-a u 2020. godini, indikatore vezane uz ekonomski razvoj ce biti potrebno
revidirati.

Prioriteti Indikatori Polazna Ciljna Povecanje
STRATESKI (razina krajnjeg rezultata) vrijednost  vrijednost  /smanjenje
clu 2: - , (2019.) | (2027.)
DRUSTVENO | Prioritet 2.1. Zadovoljstvo stanovnistva Ne 75%
ODGOVORNA = Povecati kvalitetom zdravstvene zastite provodi  anketiranih
FUPANIA kvalitetu temeljem ankete {(postotak se
zdravstvene i anketiranih)
socijalne Broj oboljenja, stanja i ozljeda 121 413 Ispod -17,64%
zadtite utvrdenih u primarnoj 100 000
stanovnistva zdravstvenoj zastiti (2018.)
Zadovoljstvo stanovnistva Ne 75%
kvalitetom i obimom socijalnih provodi = anketiranih
usluga {postotak anketiranih) se
Prioritet 2.2. Broj djece u predskolskim 714 750 5,04%
Povedati ustanovama (javni i privatni
kvalitetu i vrtici)
konkurentnost | Broj uéenika osnovnih Zkola na 83,61 50 7,64%
obrazovanja i 1000 stanovnika
uskladiti Broj utenika srednjih strukovnih 21,60 25 15,74%
obrazovanjes | zkola na 1000 stanovnika
potrebama
trzista rada
Prioritet 2.3. Broj aktivnih udruga mladih 14 20 42,86%
Kreirati Postotak odseljenih u dobi do 68% 40% -41,18%
pozitivho 35 godina starosti od ukupnog
ozradje za broja odseljenih osoba
razvoj mladih i = Udio izdvajanja iz proratuna za 0,84% 0,90% 7,14%

Sporta

Sport

U segmentu stratedkog cilja 2 prioriteti korespondiraju s postavljenim strateskim ciljem, indikatori su
postavljeni realno i mjerljivo s preciznim izvorom podataka. Uzevsi u obzir mjere i strate3ke projekte
koji su predvideni u strategiji i u uvjetima rasta gospodarstva ciljna vrijednost indikatora u 2027.
godini realno je postavljena.
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STRATESKI
CIU 3:
UCINKOVITO

ORGANIZIRANA

ZUPANUA

U segmentu strate$kog cilja 3 prioriteti korespondiraju s postavljenim strateskim ciljem, indikatori su
postavljeni realno i mjerljivo s preciznim izvorom podataka. Uzevsi u obzir mjere i strateSke projekte

Prioriteti

3.1
U¢inkovita,
otvorena i
odgovorna
javna uprava

3.2. Ucinkovit
sustav
sigurnosti
gradanai
zastite i
spasavanja

3.3. Udinkovit
sustav
upravljanja
okolisem

3.4. U¢inkovit
sustav razvoja
i odrzavanja
lokalne i
regionalne
infrastrukture
3.5. U¢inkovit
sustav
upravljanja
kulturno-
povijesnom
bastinom

Indikatori
(razina krajnjeg rezultata)

Prosjecna visina sredstava
povutenih u ZZH iz vanjskih
izvara godisnje

Postotak kaznenih djela
podmiéivanja sluZbene i druge
odgovorne osobe

Postotak anketiranih gradana
zadovoljnih kvalitetom rada
javne uprave na razini Zupanije
Broj pocinjenih kaznenih djela

Broj prometnih nezgoda s
nastradalim osobama
Postotak nepogoda
uzrokovanih ljudskim
djelovanjem od ukupnog broja
pojava

Postotak stanovnistva
ukljuéenog u odvojeno
prikupljanje otpada
Uspostavljen sustav mjerenja
zagadenja zraka

Broj zasti¢enih podruéja
prirodne bastine u ZZH
Postotak stanovnistva pokriven
pitkom vodom

Postotak stanovnistva pokriven
kanalizacijskim sustavom
Ukupna duZina uredenih
regionalnih cesta u ZZH u km
Broj registriranih proizvodaca
tradicijskih i umjetnickih
proizvoda

Postotak vrednovanih
arheoloskih lokaliteta koji su
stavljeni u funkciju

Visina izdvajanja za kulturu u

KM

Polazna

vrijednost

(2019.)

1000 000

10,2%

Ne
provodi
se
300

298
Nije
radena

procjena

0%

Nema

79%

17%

73,8

0

290 000

Cilina

vrijednost

(2027.)

1500 000

5%

75%

200

200

Ispod

10%

25%

DA

90%

40%

150-200

5%

400 000

Povecanje
/smanjenje

50,00%

-50,98%

-33,33%

-32,89%

13,92%

135,29%

37,93%

koji su predvideni u strategiji i u uvjetima rasta gospodarstva ciljna vrijednost indikatora u 2027.
godini realno je postavljena. Indikator Prosjeéna visina sredstava povuéenih u ZZH iz vanjskih izvora
godiSnje moZe biti postavljen i optimisticnije.

UTJECAJ

Obim

(pozitivnih

i negativnih) promjena i
nepredvidenih), te uskladenost ucinaka s potrebama ciljnih grupa;

posljedica
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e Je lizadovoljavajuca razina pozitivnih promjena predvidenih posljedica razvojnih
intervencija? .
e U kojoj mjeri su uéinci razvojnih intervencija uskladeni s potrebama ciljnih grupa?

Oc¢ekivana razina utjecaja u podrugju stratekog cilja 1: Ekonomski razvijena Zupanija je znacajna,
razina pozitivnih promjena kao posljedica razvojnih intervencija je zadovoljavajuéa, uinci razvojnih
intervencija uskladeni su s potrebama ciljnih skupina. Svaka zadana mjera u okviru strateskog cilja
prepoznaje ciline skupine i njihove potrebe, indikatori su usmjereni mjerenju potreba ciljnih skupina.

Ocekivana razina utjecaja u podrudju strateskog cilja 2: Drustveno odgovorna Zupanija je umjerena,
razina pozitivnih promjena kao posljedica razvojnih intervencija je zadovoljavajuéa, ucinci razvojnih
intervencija uskladeni su s potrebama ciljnih skupina. Svaka zadana mjera u okviru strateskog cilja
prepoznaje ciline skupine i njihove potrebe, indikatori su usmjereni mjerenju potreba ciljnih skupina.
Uvode se novi indikatori (Zadovoljstvo stanovnistva kvalitetom i obimom socijalnih usluga i
Zadovoljstvo stanovnitva kvalitetom zdravstvene zastite temeljem ankete) koji su izravno usmjereni
na kvalitetu Zivota cifjnih skupina i njihovo zadovoljstvo konzumiranih javnih usluga.

Oc¢ekivana razina utjecaja u podruéju strategkog cilja 3: U¢inkovito organizirana Zupanija je znalajna,
razina pozitivnih promjena kao posljedica razvojnih intervencija je zadovoljavajuca, ucinci razvojnih
intervencija uskladeni su s potrebama ciljnih skupina. Svaka zadana mjera u okviru strateskog cilja
prepoznaje ciljne skupine i njihove potrebe, indikatori su usmjereni mjerenju potreba ciljnih skupina.
Uvode se novi indikatori (Postotak anketiranih gradana zadovoljnih kvalitetom rada javne uprave na
razini Zupanije) koji su izravno usmjereni na zadovoljstvo ciljanih skupina radom javne uprave.

ODRZIVOST
Trajnost pozitivnih promjena i uéinaka.
e U kojoj mjeri se koristi od plana nastavljaju nakon zavr§etka implementacije?

Kada govorimo o odr¥ivosti pozitivnih promjena, moZemo ih promatrati sa stajaliSta financijske
odrzivosti, institucionalne odrZivosti, odrzivosti na razini promicanja javnih i drugih politika i okolidne
odrzivosti.

Financijska odrZivost: financiranje tzv. follow-up aktivnosti, izvora prihoda za operativne trodkove i
tro¥kove odriavanja. Prikazanim indikativnim okvirom vidljivo je da se 39,4% sredstava planira iz
vanjskih izvora financiranja. Navedeni cilj ¢e se posti¢i ako se uspostavi struktura ljudskih kapaciteta
unutar Zupanije i poduzeéa u Zupanijskom vlasnidtvu koja ¢e pripremati i provoditi projekte financirane
iz vanjskih izvora. Potrebno je pri planiranju projekata voditi ra¢una o komponenti samoodrZivosti gdje
je to mogucée kako se ne bi stvarala nova infrastruktura koja ¢e znacajno opteretiti Zupanijski proracun.

Institucionalna odrZivost: strukture koje ée omoguditi nastavak, rezultati projekta po zavrSetku
financiranja, dogovori o izgradnji kapaciteta, lokalno vlasniStvo nad projektima. U mjerama je
predvidena komponenta institucionalne odrZivosti, predvideno je jacanje ljudskih kapaciteta te
opremanje i digitalizacija institucija. Provedbom mjera poput: jaanje uinkovitosti i transparentnosti
javne uprave, podizanje kvalitete i otvorenosti rada skupStine ZZH, jakanje institucionalnih i
administrativnih kapaciteta za provedbu obveza iz procesa europskih integracija i koristenje sredstava,
jatanje institucionalnih i ljudskih kapaciteta u institucijama za provedbu zakona osigurava se
institucionalna odrzivost i nakon provedbe implementacije.
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Odrzivost na razini promicanja javnih i drugih politika: utjecaj projekta na policy dimenziju — poboljSana
struéna praksa, zakonodavstvo, nove metode rada i sl. Kroz mjere je horizontalno provuéena tema
uspostavljanja modela za uskladivanje zakonodavstva s acquisem te sistematizacije radnih mjesta u
ministarstvima i tijelima uprave zahtjevima procesa EU integracija i upravijanja fondovima.
Implementacija navedenog osigurat ée odrZivost na razini promicanja javnih politika te uskladivanje
zakonodavstva s EU standardima.
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1. UvVOD
Projektni zadatak

Kontrola kvalitete kona&nog prijedloga dokumenta Strategije razvoja, u okviru ovog zadatka od vanjskog
struc¢njaka se ocekuje sljedece:

Pregledati konaénu verziju dokumenta Strategije i pripremiti izvjestaj o provedenoj ex-ante evaluaciji
Strategije. lzvjestaj o ex-ante evaluaciji treba obuhvatiti sljedece:

° relevantnost (uskladenost) odabranih ciljeva s utvrdenim problemima i javnim potrebama;

° djelotvornost (efikasnost) — omjer planiranih i ostvarenih u¢inaka i predvidenih (koristenih)
resursa radi postizanja optimalnog rezultata;

° utinkovitost (efektivnost) — obim ostvarivanja ciljeva strateskih dokumenata kroz
usporedbu polaznih i ostvarenih vrijednosti pokazatelja;

° utjecaj — obim (pozitivnih i negativnih) promjena i posljedica razvojne intervencije
(predvidenih i nepredvidenih), te uskladenost utinaka s potrebama ciljnih grupa;

o odrZivost — trajnost pozitivnih promjena i ucinaka.

Predmet i ciljevi kontrole kvalitete

Predmet evaluacije je Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke 2021. — 2027. (radna verzija,
prosinac, 2020.). Kontrola kvalitete provodi se s ciliem unapredenja kvalitete, relevantnosti i
koherentnosti strateskog dokumenta i vrii se u fazi izrade strate$kih dokumenata, prije njegovog
usvajanja.

Cilj kontrole kvalitete je:

e procijeniti primjenu kljuénih principa tijekom izrade dokumenta;

e relevantnost (uskladenost) odabranih ciljeva s utvrdenim problemima i javnim potrebama;

e djelotvornost (efikasnost) — omjer planiranih i ostvarenih utinaka i predvidenih (koridtenih)
resursa radi postizanja optimalnog rezultata;

» utinkovitost (efektivnost) — obim ostvarivanja ciljeva strateSkih dokumenata kroz usporedbu
polaznih i ostvarenih vrijednosti pokazatelja;

e utjecaj — obim (pozitivnih i negativnih) promjena i posljedica razvojne intervencije
(predvidenih i nepredvidenih), te uskladenost ucinaka s potrebama ciljnih grupa;

e odriivost —trajnost pozitivnih promjena i u¢inaka.

2. KONTEKST

Sazete informacije o strateskom dokumentu

Strategija razvoja Zupanije Zapadnohercegovalke za razdoblje 2021. — 2027. integrirani je razvojni
dokument kojim se kreira stratedki okvir za razvojne aktivnosti i projekte u Zupaniji
Zapadnohercegovaékoj. Izrada integrirane Zupanijske strategije razvoja nastavak je procesa upravljanja
razvojem u Zupaniji Zapadnohercegovaékoj.

Strategijom razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2021. — 2027. Zeli se stvoriti podloga
za brzi gospodarski i drutveni razvoj te definirati okvir za djelovanje, ne samo Zupanijskih institucija,
veé i opéina, i gradova, i ostalih institucija, i organizacija, kao i privatnog sektora.



Proces izrade ove strategije predstavlja kontinuitet sedmogodiSnjeg upravljanja razvojem kroz
strateSke i planske dokumente i temelji se na rezultatima Strategije razvoja Zupanije
Zapadnohercegovalke za razdoblje 2014. - 2020. Takoder, proces ove strategije je integriran s vec
usvojenim sektorskim strategijama za isto plansko razdoblje odnosno Strategijom ruralnog razvoja
2021.—-2030. i Strategijom razvoja turizma 2020. - 2027.

3. EVALUACIA 1ZVODIVOSTI/PROGRESA REALIZACIJE STRATESKIH CILIEVA,
PRIORITETA | MJERA

Evaluacija izvodivosti realizacije strateskih ciljeva, prioriteta i mjera prema postavljenim
indikatorima i njihovih polaznih i ciljnih vrijednosti

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

7ZH zeli dodatno pobolj3ati poslovno okruZenje i stvoriti ozradje za razvoj poduzetnitva i daljnji
gospodarski razvoj zupanije. U tom kontekstu jedan od tri strateska cilja za sljedecih sedam godina je
ekonomski razvijena Zupanija. Kljuéni pokazatelji kroz koje ¢e se pratiti ostvarenje ovog strateskog
cilja, odnosno koji reflektiraju odrZiv i stabilan ekonomski rast u sljedecih sedam godina su:

Strateski cilj 1 Pokazatelj utjecaja Polazna vrijednost | Ciljna vrijednost
L — | _(2019) | (2027)
Ekonomski Stupanj zaposlenosti u ZZH 31,2% _ Iznad 32%
razvijena Indeks obujma industrijske 111,6 115
Zupanija proizvodnje
Indeks razvijenosti ZZH 1,05 1,20

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija

7ZH u sliede¢em sedmogodiinjem razdoblju Zeli razviti usluge, stvoriti ozradje za povecanje kvalitete
jivota koje ¢e, osim gospodarskog razvoja, omoguciti kvalitetniji i laksi Zivot stanovnidtva. Kljucni
pokazatelji kroz koje ¢e se pratiti ostvarenje ovog strateskog cilja, odnosno koji prikazuju koliko je
Zupanija drustveno odgovorna kroz sliedecih sedam godina su:

Strateski cilj 2 Pokazatelj utjecaja Polazna vrijednost | Ciljna vrijednost
L i (019) (2027,
Drustveno Stopa prirasta stanovnistva -146 -30
odgovorna Udio stanovnistva u dobi do 14 godina 14,7% 15,5%
Zupanija starosti
Stopa nezaposlenosti u ZZH 34,5 Ispod 30%

Strateski cilj 3: U¢inkovito organizirana Zupanija

ZZH u sljede¢em sedmogodidnjem razdoblju Zeli posvetiti paZnju uspostavljanju sustava koji ée
omoguciti odrZivo upravljanje javnim resursima i javnim uslugama, a koje bi trebale rezultirati boljom
kvalitetom Zivota i doprinijeti odriZivom razvoju. Kijuéni pokazatelji kroz koje ce se pratiti ostvarenje
ovog stratedkog cilja, odnosno koji prikazuju koliko je Zupanija uinkovito organizirana kroz sljedecih
sedam godina su:



Strateski cilj 3 Pokazatelj utjecaja " Polazna vrijednost = Ciljna vrijednost

. (2019.) (2027
Ucinkovito Gustoca naseljenosti 68.,5 70
organizirana Migracijski saldo -104 +10
Zupanija Postotak stanovnistva koji Zivi u 75,50 Iznad 75,50%

ruralnim podrucjima Zupanije

Pokazatelji utjecaja strateskih ciljeva postavljeni su konkretno i mjerljivo s jasnim izvorima
informacija, polazne vrijednosti datiraju u 2019., $to je zadnja godina mjerenja prije izrade Strategije,
ciline vrijednosti u 2027. godini postavljene su realno i dostizno. Varijacije se mogu pojaviti zbog
utjecaja pandemije COVID-19 na gospodarstvo pa je generalna preporuka revizija ciljnih vrijednosti
po zavrietku pandemije.

Strateski ciljevi = Prioriteti Mjere B -
STRATESKI CILU  Prioritet 1.1. Povecati ”-Mjera 1.1.1. Ja€anje istrazivanja i raz;)oja i primjene novih
1: EKONOMSKI | konkurentnost tehnologija i inovacija u gospodarstvu

RAZVIJENA poduzetnistva i privuci Mijera 1.1.2. Razvoj i podizanje konkurentnosti MSP-a i
ZUPANUA nova ulaganja obrtnittva u ZZH

Mjera 1.1.3. Razvoj poslovnih zona i privlacenje novih
ulaganja u ZzH

Prioritet 1.2. Povecati Mjera 1.2.1. Potpora razvoju poljoprivredne proizvodnje

konkurentnost

poljoprivredne proizvodnje | Mjera 1.2.2. Organizirano povezivanje poljoprivrednih
proizvodaéa i preradivaca hrane zbog promocije, prodaje i
povecanja izvoza
Mijera 1.2.3. Podizanje kvalitete i standardizacija
poljoprivrednih proizvoda

Prioritet 1.3. Razviti Mjera 1.3.1. Razvoj turisti¢ke infrastrukture
turisticku ponudu i
promovirati Zupaniju Mjera 1.3.2. Potpora razvoju poduzetnidtva u turizmu i

povecanje smjestajnih kapaciteta
Mjera 1.3.3. Promocija ZZH kao turisti¢ke i poslovno
privliaéne regije

STRATESKI CILd | Prioritet 2.1. Povedati ' Mijera 2.1.1. Podizanje kvalitete i olakSavanje pristupa

2: DRUSTVENO | kvalitetu zdravstvene i zdravstvenim uslugama

9DGOVORNA socijalne zastite Mjera 2.1.2. Jatanje kvalitete primarne zdravstvene zastite
ZUPANUA stanovnistva

Mjera 2.1.3. Zadtita i unaprjedenje zdravlja stanovnistva
Mijera 2.1.4. Povecanje kvalitete i dostupnosti socijalne

zastite
Prioritet 2.2. Povecati Mjera 2.2.1. Ulaganje u obrazovnu infrastrukturu i
kvalitetu i konkurentnost modernizaciju obrazovnog sustava
obrazovanja i uskladiti Mjera 2.2.2. Jatanje kvalitete inkluzivnog obrazovanja
obrazovanje s potrebama Mijera 2.2.3. Uskladivanje obrazovanja i potreba tr¥ita rada |
Mjera 2.2.4. Razvoj sustava pracenja potreba trZilta rada '
Prioritet 2.3. Kreirati Mjera 2.3.1. Jaéanje institucionalnog okvira za potporu
pozitivno ozracje za razvoj mladima
mladih i Sporta Mjera 2.3.2. Potpora razvoju Sportske infrastrukture i

Sportskih aktivnosti



STRATESKI CIL) | Prioritet 3.1. Uginkovita,
3: UCINKOVITO  otvorenai odgovorna
ORGANIZIRANA javna uprava

ZUPANILIA

Prioritet 3.2. U¢inkovit
sustav sigurnosti gradana
i zaStite i spasavanja

Prioritet 3.3. U¢inkovit
sustav gospodarenja
okolisem

Prioritet 3.4. U¢inkovit
sustav razvoja i odrZavanja
lokalne i regionalne
infrastrukture

Prioritet 3.5. U€inkovit
sustav gospodarenja
kulturno-povijesnom
bastinom

Mjera 3.1.1. Jacanje uinkovitosti i transparentnosti javne
uprave

Mijera 3.1.2. Podizanje kvalitete i u¢inkovitosti rada
Skupitine ZZH

Mjera 3.1.3. Razvoj sustava za prevenciju i suzbijanje
korupcije

Mijera 3.1.4. Jatanje institucionalnih i administrativnih
kapaciteta za procese europskih integracija i koridtenje
sredstava

Mjera 3.2.1. Jacanje sustava zastite i spasavanje

Mjera 3.2.2. Jatanje institucionalnih i ljudskih kapaciteta u
institucijama za provedbu zakona

Mijera 3.2.3. Podizanje svijesti i informiranjé javnosti o
zastiti i sigurnosti gradana

Mijera 3.3.1. Razvoj sustava gospodarenja otpadom

Mijera 3.3.2. Ulaganje u zadtitu i odrZavanje zemljista, voda,
Suma i zraka

Mjera 3.3.3. Razvoj sustava gospodarenja zasticenim
podrucjima

Mjera 3.3.4. Povedanje energetske ucinkovitosti i koridtenje
energije iz obnovljivih izvora

Mjera 3.4.1. Potpora razvoju dostupnosti i kvalitete sustava
vodoopskrbe

Mijera 3.4.2. Potpora razvoju i podizanju kvalitete sustava

gospodarenja otpadnim vodama

Mijera 3.4.3. Podizanje kvalitete prometne infrastrukture
77H

Mijera 3.5.1. Jalanje institucionalnih kapaciteta za
upravljanje kulturno-povijesnom i tradicijskom bastinom
Mijera 3.5.2. Pobolj3anje infrastrukturnih uvjeta za razvoj,
promociju i upravljanje kulturnom-povijesnom bastinom
Mijera 3.5.3. Potpora razvoju i promociji kulturnih i
kreativnih industrija

Mijera 3.5.4. Podizanje svijesti o zastiti i ofuvanju kulturno-
povijeshe bastine i njena promocija

Pri detaljnoj analizi mjera potrebno je istaknuti da se velika paZnja posvetila da mjere budu realne i
da odgovaraju potrebama iskazanim u analizi i SWOT analizi. U opisima mjera navode se okvirna
podruéja djelovanja, indikatori za pracenje rezultata mjere, razvojni efekt i doprinos mjere ostvarenju
prioriteta, indikativna financijska konstrukcija s izvorima financiranja mjere, razdoblje implementacije
mjere, institucija odgovorna za koordinaciju i implementaciju mjere. Mjere su interno uskladene s
vizijom, strategkim ciljevima i prioritetima, te klju¢nim strateskim projektima.



Evaluacija izvodivosti realizacije financijskog okvira strateskog dokumenta

Redni broj i oznaka

1. Strateski cilj
Prioritet 1.1.
Povecati
konkurentnost
poduzetnistva i
privuci nova
ulaganja

Mjera 1.1.1. Jaéanje
istraZivanja i
razvoja i primjene
novih tehnologija i
inovacijau
gospodarstvu
Mjera 1.1.2. Razvoj
i podizanje
konkurentnosti
MSP i obrtnistva u
izH

Mjera 1.1.3. Razvoj
poslovnih zona i
privlaéenje novih
ulaganja u ZzH
Prioritet 1.2.
Povetati
konkurentnost
poljoprivredne
proizvodnje

Mjera 1.2.1.
Potpora razvoju
poljoprivredne
proizvodnje

Mjera 1.2.2.
Organizirano
povezivanje
poljoprivrednih
proizvodaéa i
preradivaca hrane
zbog promocije,
prodaje i povecanja
izvoza

Mjera 1.2.3.
Podizanje kvalitete i
standardizacija
poljoprivrednih
proizvoda

Prioritet 1.3. Razviti
turisticku ponudu i
promovirati
Zupaniju

INDIKATIVNI FINANCUSKI OKVIR

2021. - 2027.
Struktura Ukupno Proradun Ostali izvori
(KM) Naziv potencijalnog
izvora
37,27% 14 720 000,00 8 820 000,00 5900 000,00
7,86% 3105 000,00 1820 000,00 1285 000,00
3,39% 1340 000,00 470 000,00 870 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
3,20% 1265 000,00 925 000,00 340 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
1,27% 500 000,00 425 000,00 75 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja
14,80% 5 845 000,00 4940 000,00 : 905 000,00
11,75% 4 640 000,00 4 140 000,00 500 000,00 IPA, donatori, banke
0,80% 315 000,00 280 000,00 35 000,00 [PA, donatori,
bilateralna suradnja
2,25% 890 000,00 520 000,00 370 000,00 | IPA, donatori,
bilateralna suradnja
14,61% 5770 000,00 2 060 000,00 3710 000,00



Redni broj i oznaka

Mjera 1.3.1. Razvoj
turisticke
infrastrukture
Mjera 1.3.2.
Potpora razvoju
poduzetniStva u
turizmu i poveéanje
smjestajnih
kapaciteta

Mjera 1.3.3.
Promocija ZZH kao
turisticke i poslovno
privlacne regije

2. Strateski cilj
Prioritet 2.1.
Povedati kvalitetu
zdravstvene i
socijalne zastite
stanovnistva

Mjera 2.1.1.
Podizanje kvalitete i
olaksavanje
pristupa
zdravstvenim
uslugama

Mjera 2.1.2. Jacanje
kvalitete primarne
zdravstvene zastite
Mjera 2.1.3. Zastita
i unaprjedenje
zdravlja
stanovnistva

Mijera 2.1.4.
Poveéanje kvalitete
i dostupnosti
socijalne zastite
Prioritet 2.2.
Povecéati kvalitetu i
konkurentnost
obrazovanjai
uskladiti
obrazovanje s
potrebama trzista
rada

Mjera 2.2.1.
Ulaganje u
obrazovnu
infrastrukturu i
modernizaciju
obrazovnog sustava

Struktura

7,29%

5,46%

1,86%

20,00%
8,90%

3,92%

1,27%

0,92%

2,79%

6,95%

3,80%

INDIKATIVNI FINANCISKI OKVIR

2021, - 2027.
Ukupno Proradun
2 880 000,00 430 000,00
2 155 000,00 1175 000,00
735 000,00 455 000,00
7 900 000,00 4125 000,00
3515000,00 1980000,00
1550 000,00 625 000,00
500 000,00 450 000,00
365 000,00 195 000,00
1100 000,00 710 000,00
2 745 000,00 1305 000,00

1500 000,00

725 000,00

Ostali izvori

(Km)

2450 000,00

980 000,00

280 000,00

3775 000,00
1535 000,00

925 000,00

50 000,00

170 000,00

1 440 000,00

775 000,00

Naziv potencijalnog
izvora

IPA, donatori,

bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,

bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja



Redni broj i oznaka

2.2.2. Jatanje
kvalitete
inkluzivnog
obrazovanja
Mjera 2.2.3.
Uskladivanje
obrazovanjai
potreba trzista
Mijera 2.2.4. Ra
sustava pracenja
potreba triista rada
Prioritet 2.3.
Kreirati pozitivno
ozralje za razvoj
mladih i Sporta
Mjera 2.3.1. Jacanje
institucionalnog
okvira za potporu
mladima
Mjera 2.3.2.
Potpora razvoju
Sportske
infrastrukture i
Sportskih aktivnosti

javne uprave
Mijera 3.1.2.

Mjera 3.1.4. Ja¢anje
institucionalnih i
administrativnih
kapaciteta za
procese europskih
integracija i
koristenje sredstava
Prioritet 3.2.
Ucinkovit sustav

Struktura

0,81%

1,52%

0,82%

4,15%

1,37%

2,79%

4,15%

2,03%

0,29%

1,77%

7,65%

INDIKATIVNI FINANCUSKI OKVIR

2021. - 2027.

Ukupno Proracun
320 0 000,00
600 000,00 285 000,00
325 000,00 145 000,00
1 640 000,00 840 000,00
540 000,00 310 000,00
1100 000,00 530 000,00
16 875 000,00 10 980 000,00
3255 000,00 1965 000,00
1640 000,00 860 000,00
800 000, 000,00
115 000,00 75 000,00
700 000,00 600 000,00
3020 000,00 1660 000,00

Ostali izvori

(Km)

170 000,00

315 000,00

180 000,

800 000,00

230 000,00

570 000,00

5895 000,00
1290 000,00

780 000,00

370 000,00

40 000,00

100 000,00

1360 000,00

Naziv potencijalnog
izvora

IPA, donatori,

bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
bilateralna suradnja

IPA, donatori,
banke, bilateralna
suradnja



Redni broj i oznaka

sigurnosti gradana i
zastite i spasavanja
Mjera 3.2.1. Jacanje
sustava zastite i
spasavanje

Mjera 3.2.2. Jacanje
institucionalnih i
ljudskih kapaciteta
u institucijama za
provedbu zakona
Mjera 3.2.3.
Podizanje svijesti i
informiranje
javnosti o zastiti i
sigurnosti gradana
Prioritet 3.3.
Ucinkovit sustav
gospodarenja
okolisem

Mjera 3.3.1. Razvoj
sustava
gospodarenja
otpadom

Mjera 3.3.2.
Ulaganje u zastitu i
odriavanje
zemljista, voda,
Suma i zraka

Mjera 3.3.3. Razvoj
sustava
gospodarenja
zasticenim
podrucjima

Mjera 3.3.4.
Povecanje
energetske
uéinkovitosti i
koristenje energije
iz obnovljivih izvora
Prioritet 3.4.
U¢inkovit sustav
razvoja i odrzavanja
lokalne i regionalne
infrastrukture
Mjera 3.4.1.
Potpora razvoju
dostupnosti i
kvalitete sustava
vodoopskrbe

Mijera 3.4.2.
Potpora razvoju i

Struktura

2,41%

5,06%

0,18%

12,15%

6,20%

2,08%

1,01%

2,86%

6,66%

1,01%

2,79%

INDIKATIVNI FINANCISKI OKVIR

2021. - 2027.

Ukupno Proracun
950 000,00 525 000,00
2 000 000,00 1100 000,00
70 000,00 35 000,00
4 800 000,00 2 725 000,00
2 450 000,00 1310 000,00
820 000,00 480 000,00
400 000,00 275 000,00
1130 000,00 660 000,00
2630000,00 2 140000,00

400 000,00

1100 000,00

350 000,00

870 000,00

Ostali izvori

(KM) Naziv potencijalnog

izvora

425 000,00 |IPA, donatori,
bilateralna suradnja

900 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja

35000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja

2 075 000,00

1140 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja

340 000,00 @ IPA, donatori,
bilateralna suradnja

125 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja

470 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja

490 000,00

50 000,00 IPA, donatori,
bilateralna suradnja

230 000,00 IPA, donatori,

bilateralna suradnja



INDIKATIVNI FINANCHSKI OKVIR
2021, - 2027.

Redni brojioznaka  Struktura Ukupno Proracun Ostali izvori

(KMm) Naziv potencijalnog

izvora
podizanju kvalitete
sustava
gospodarenja
otpadnim vodama
Mijera 3.4.3. 2,86% 1130 000,00 920 000,00 210 000,00 IPA, donatori,
Podizanje kvalitete bilateralna suradnja
prometne
infrastrukture u ZzH
Prioritet 3.5. 8,03% 3170000,00 2490 000,00 680 000,00
Ucinkovit sustav
upravljanja
kulturno-
povijesnom
bastinom
Mijera 3.5.1. Jacanje 2,18% 860 000,00 760 000,00 100 000,00 IPA, donatori,
institucionalnih bilateralna suradnja
kapaciteta za
upravljanje
kulturno-
povijesnom i
tradicijskom
bastinom
Mijera 3.5.2. 2,79% 1100 000,00 770 000,00 330 000,00 IPA, donatori,
Pobolj$anje bilateralna suradnja
infrastrukturnih
uvjeta za razvoj,
promociju i
upravljanjem
kulturno-
povijesnom
bastinom
Mijera 3.5.3. 1,54% 610 000,00 410 000,00 200 000,00 IPA, donatori,
Potpora razvoju i bilateralna suradnja
promociji kulturnih
i kreativnih
industrija
Mjera 3.5.4. 1,52% 600 000,00 550 000,00 50 000,00 | IPA, donatori,
Podizanje svijesti o bilateralna suradnja
zastiti i oéuvanju
kulturno-povijesne
bastine i njena
promocija
Ukupno 100% 39495 000,00 23925000,00 15570 000,00

Financijski okvir ravnomjerno je rasporeden po strateskim ciljevima i mjerama. U provedbi je
potrebno pratiti djelotvornost po sektorima i stupanj financijske realizacije. Prikazanim indikativnim
okvirom vidljivo je da se 39,42% sredstava planira iz vanjskih izvora financiranja, $to ujedno
predstavlja i najveci izazov u procjeni izvodivosti realizacije financijskog okvira strateSkog dokumenta.
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Napravijena je projekcija minimalno potrebnih sredstava uzimajuéi u obzir mogucnosti financiranja iz
proracuna Zupanije, kao i dostupnost financiranja iz vanjskih izvora financiranja. Prilikom analize
vanjskih izvora financiranja najveli je fokus stavljen na sredstva iz Instrumenta za pretpristupnu
pomod IPA 11 (2019. - 2020) i IPA 111 2021. - 2027., te financiranje iz proracuna Federacije BiH i drZave
BiH. Isto tako u obzir su uzeti i izvori financiranja iz bilateralne suradnje, kao sto je suradnja s
Republikom Hrvatskom te sredstva dostupna iz drugih programa, kao Sto je bilateralna suradnja BiH s
dr¥avama EU te bilateralna suradnja BiH i drugih driava izvan EU. Za realizaciju odredenih mjera
analizirana je moguénost financiranja u partnerstvu s privatnim sektorom odnosno financijskim
institucijama. Takoder, u analizu moguénosti financiranja uzete su u obzir okolnosti izazvane
pandemijom COVID-19 te posljedicama koje je pandemija izazvala te posljedicama koje ce izazvati u

neposrednoj buducnosti.

4. NALAZI EVALUACHE

PRIMJENA KLJUCNIH PRINCIPA

Kljuéni principi izrade strateskih

dokumenata u Federaciji (Uredba

o izradi strate3kih dokumenata)

a) otvorena metoda koordinacije
(u daljnjem tekstu: OMK);

b) ravnopravnost spolova i
jednake moguénosti za sve
gradane Federacije;

¢) horizontalna i vertikalna
koordinacija svih razina vlasti u
Federaciji;

d) partnerstvo;

e) javnost i transparentnost.

Proces izrade strategije temeljio
se na sljede¢im nacelima

_ (strategija)

1. Otvorena metoda koordinacije

2. Ravnopravnost spolova i
jednake moguénosti za sve

3. Vodoravna i uspravna
koordinacija u procesu izrade
strateSkih dokumenata

4. Partnerstvo

5.Javnost i transparentnost

6. Naglasak je na elementima
vaZznim za razvoj Zupanije
7. Strategija razvoja je sintetiziran

| dokument

8. Obveza stalnog rada na
strategiji

RELEVANTNOST {USKLADENQOST)
odabranih ciljeva s utvrdenim problemima i javnim potrebama:

Kljuéni princip zadovoljen (da/ne)

Da

Da

Da

Da
Da

Osim osnovnih kljuénih principa
dodana su jos tri

e U kojoj mjeri su odabrani ciljevi relevantni odnosno uskladeni s utvrdenim potrebama ciljnih

skupina?

e U kojoj mjeri su odabrani ciljevi relevantni odnosno uskladeni s javnim potrebama?
e U kojoj mjeri su odabrani strateki ciljevi uskladeni s drugim strate$kim dokumentima?

Analizom Strategije razvoja zaklju€uje se da su strateski fokusi postavljeni u skladu s nalazima
socioekonomske analize. Definicije strategkih ciljeva i prioriteta povezane su s analizom snaga,

slabosti, prilika i prijetnji.

Definirana su tri kljuéna strateska cilja koja se medusobno dopunjuju i blisko su isprepleteni.
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Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija; ZZH Zeli dodatno poboljSati poslovno okruZenje i stvoriti
ozradje za razvoj poduzetnistva i daljnji gospodarski razvoj Zupanije.

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija; ZZH u sljede¢em sedmogodisnjem razdoblju Zeli razviti
usluge i stvoriti ozracje za poveéanje kvalitete Zivota, koji ée pored gospodarskog razvoja omoguciti
kvalitetniji, i laksi Zivot stanovnistva.

Strateski cilj 3: Uinkovito organizirana Zupanija; ZZH u sljedec¢em sedmogodisnjem razdoblju Zeli
posvetiti paZnju uspostavijanju sustava koji e omoguditi odrZivo upravljanje javnim resursima i
javnim uslugama, a koje bi trebale rezultirati boljom kvalitetom Zivota i doprinijeti odrZzivom razvoju.

Definirani strateski ciljevi proizlaze iz javnih potreba, u potpunosti korespondiraju sa SWOT analizom.

U procesu uskladivanja izvr$ena je identifikacija strateskih i planskih dokumenata te su analizirani
ciljevi tih dokumenata kako bi se s tim ciljevima povezali strateski ciljevi i prioriteti Strategije razvoja
7ZH za sljedece sedmogodisnje razdoblje. Prikaz uskladenosti Strategije razvoja ZZH prikazan je u
tabeli ispod.

Strateski dokumenti u BiH cilj, prioritet i/ili mjera iz Strategije

STRATESKI PLAN RURALNOG RAZVOJA BOSNE | HERCEGOVINE (2018. — 2021.) - Okvirni dokument
Strateski cilj |: Osiguranje stabilnosti dohotka i Stratedki cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
izjednatavanje uvjeta poslovanja s okruZzenjem Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne
Strateski cilj Il: Jacanje konkurentnosti poljoprivrede,  proizvodnje

Sumarstva i ruralnih podrudja kroz poveéanje

razina investicija i unaprjedenje prijenosa znanja i

promoviranje inovacija

Strateski cilj i: Unaprjedenje  trZiSnosti

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda kroz

poveéanje dodane vrijednosti, poboljanje standarda

kvaliteta i sigurnosti, i jacanje veza unutar lanaca

Strategki cilj IV: Poboljsanje kvalitete Zivota u
ruralnim podrucjima kroz ostvarivanje novih izvora
prihoda i unaprjedenje fizicke infrastrukture,
drustvene uklju¢enosti i dostupnosti javnih
Strateski cilj V: Odrzivo upravljanje
resursima i prilagodavanje klimatskim promjenama

Strategki cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.3. Razviti turisticku ponudu i promovirati
Zupaniju

Strateski

OKVIRNA STRATEGIJA PROMETA BOSNE | HERCEGOVINE (2015. — 2030.)

Strateski cilj: Zadovoljiti potrebe u smisl
poboljsanja i razvoja prometne infrastru

STARTEGIJE RAZVOJA FEDERACHE BiH
ki cilj 1: Ubrzan ekonomski razvoj
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Strategki cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija

Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne

proizvodnje

Prioritet 1.3. Razviti turisticku ponudu i promovirati

Zupaniju

Strategki cilj 2: Drudtveno odgovorna Zupanija

Prioritet 2.2. Poveclati kvalitetu i konkurentnost

obrazovanja i uskladiti obrazovanje s potrebama
rada



Strateski cilj 2: Prosperitetan i inkluzivan drustveni
razvoj

Strateski cilj 3: Resursno efikasan i odriiv razvoj

Prioritet 2.1. Povelati kvalitetu zdravstvene i
socijalne zastite stanovnistva

Prioritet 2.3. Kreirati pozitivno ozracje za razvoj
miladih i $porta

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.2. Povecati konkurentnost poljoprivredne
proizvodnje

Strateski cilj 3: U¢inkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.2. Ué&inkovit sustav sigurnosti gradana i
zastite i spaavanja

Prioritet 3.3. U&inkovit sustav upravljanja okoliSem
Prioritet 3.4. U&inkovit sustav razvoja i odrZavanja
lokalne i regionalne infrastrukture

OKVIR ZA CILEVE ODRZIVOG RAZVOJA U BIH — SDG OKVIR

Razvojni pravac: “Dobra uprava i upravljanje javnim
sektorom”

Razvojni pravac: “Pametan rast”

Razvojni pravac: “Socijalna ukljuéenost — drustvo
jednakih mogucnosti”

Strateski cilj 3: U€inkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.1. Uéinkovita, otvorena i odgovorna javna
uprava

Prioritet 3.2. U&inkovit sustav sigurnosti gradana i
zastite i spasavanja

Strateski cilj 1: Ekonomski razvijena Zupanija
Prioritet 1.1. Povedati konkurentnost poduzetnistva
i privu¢i nova ulaganjo

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija
Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost
obrazovanja i uskladiti obrazovanje s potrebama
trZista rada

Prioritet 2.3. Kreirati pozitivno ozraéje za razvoj
mladih i Sporta

Strateski cilj 3: U€inkovito organizirana Zupanija
Prioritet 3.3. Uéinkovit sustav upravijanja okolisem
Prioritet 3.4. Uéinkovit sustav razvoja i odrZavanja
lokaine i regionalne infrastrukture

Strateski cilj 2: Drustveno odgovorna Zupanija
Prioritet 2.1. Povecati kvalitetu zdravstvene i
socijalne zastite stanovnistva

Prioritet 2.2. Povecati kvalitetu i konkurentnost
obrazovanja i uskladiti obrazovanje s potrebama
trZista rada

Strateski ciljevi su u potpunosti uskladeni sa strateskim dokumentima BiH.

EFIKASNOST (DJELOTVORNOST)

Omijer planiranih i ostvarenih efekata i predvidenih (koristenih) resursa radi postizanja optimalnog

rezultata:

e U kojoj mjeri su financijska sredstva efikasno planirana za provedbu projekata i aktivnosti

strategije?

Za razmatranje efikasnosti u fazi dono3enja strategije mogude je sagledati jedino planiranu

raspodjelu sredstava po zadanim ciljevima.
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= 1, StrateSkicilj = 2, Stratedkicilj = 3. Strateski cil]

U strateskom cilju 1 najveéi naglasak u proraéunu je stavljen na poljoprivredu i turizam. Za prioritet
1.2. Povecéati konkurentnost poljoprivredne proizvodnje je predvideno 14,80% ukupnog proraduna te
prioritet 1.3. Razviti turistitku ponudu i promovirati Zupaniju, 14,61% ukupnog proraluna.

U stratedkom cilju 2 najvedi naglasak je stavljen na kvalitetu zdravstvene i socijalne zaStite; prioritet
2.1. Povecati kvalitetu zdravstvene i socijalne zastite stanovnistva, 8,90% ukupnog proracuna.

U stratedkom cilju 3 najvedi je naglasak stavljen na utinkovito gospodarenje okolidem; prioritet 3.3.
U¢inkovit sustav gospodarenja okolisem, 12,15% ukupnog proracuna.

Sredstva planirana za provedbu projekata i aktivnosti raspodijeljena su realno, za efikasnost izvedbe
potrebno je u provedbi strategije pratiti u¢inke projekata.

UCINKOVITOST (EFEKTIVNOST)
Obim ostvarivanja ciljeva strategkih dokumenata kroz usporedbu polaznih i ostvarenih vrijednosti
pokazatelja;

e Kolika je vjerojatnost ostvarenja strateskih ciljeva i prioriteta?

Prioriteti Indikatori Polazna Ciljna Povedanje
STRATESKI (razina krajnjeg rezultata) | vrijednost | vrijednost | /smanjcnje
clu 1: A R o p019) | (027)
EKONOMSKI @ Prioritet 1.1. Ukupno ostvaren izvoz pgglévi 6709 | 9000 34,15%
RAZVIENA | Povecati stanovnika u KM _
FUPANIA konkurentnost  Iznos prosje¢ne neto place u 902 1100 21,95%
poduzetnistvai  industriji u KM .
privuéi nova Ostvareni porezni prihodi po glavi 166 200 | 20,48%
ulaganja stanovnika u KM na godiénjoj
razini
Broj zaposlenih u poslovnim 1505 2000 32,89%
zonama -
Prioritet 1.2. Postotak OPG-ova registriranih 4% 10% 150,00%
Povecati kao poslovni subjekti (travanj,
konkurentnost 2020.)
poljoprivredne Indeks fizickog obujma 115,4 120 3,99%
proizvodnje proizvodnje prehrambenih
proizvoda
Prosjetna neto placa u podrucju 474 600 26,58%
KD - Poljoprivreda, Sumarstvo i
ribolov u KM
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Prioritet 1.3. Broj registriranih smjestajnih 185 1500 710,81%
Razviti jedinica u ZZH

turisticku Broj registriranih posjeta turista u 9830 20000 103,46%
ponudu i ZZH

promovirati DuZina registriranog boravka 1,5 2 33,33%
Fupaniju turista u ZZH

U segmentu stratekog cilja 1 prioriteti korespondiraju s postavljenim strateskim ciljem, indikatori su
postavljeni realno i mjerljivo s preciznim izvorom podataka.

Polazna vrijednost indikatora uzeta je u 2019. godini, koja je ujedno godina koja prethodi pandemiji
uzrokovanoj COVID-19 virusom. Uzevii u obzir mjere i strateSke projekte koji su predvideni u
strategiji i u uvjetima rasta gospodarstva ciljna vrijednost indikatora u 2027. godini realno je
postavljena. Zbog pada BDP-a u 2020. godini, indikatore vezane uz ekonomski razvoj ¢e biti potrebno
revidirati.

Prioriteti Indikatori Polazna Ciljna Povecanje
STRATESKI (razina krajnjeg rezultata) vrijednost  vrijednost | /smanjenje
ClU 2: I | N (2019.) (2027.)
DRUSTVENO Prioritet 2.1. Zadovoljstvo stanovnistva Ne 75%
ODGOVORNA @ Povecati kvalitetom zdravstvene zastite provodi  anketiranih
FUPANLA kvalitetu temeljem ankete (postotak se
zdravstvene i anketiranih)
socijalne Broj oboljenja, stanja i ozljeda 121 413 Ispod -17,64%
zaltite utvrdenih u primarnoj 100 000
stanovnistva zdravstvenoj zastiti (2018.)
Zadovoljstvo stanovnistva Ne 75%
kvalitetom i obimom socijalnih provodi = anketiranih
usluga (postotak anketiranih) se
Prioritet 2.2. Broj djece u predskolskim 714 750 5,04%
Povecati ustanovama (javni i privatni
kvalitetu i vrtici)
konkurentnost | Broj u¢enika osnovnih kola na 83,61 920 7,64%
obrazovanja i 1000 stanovnika
uskladiti Broj utenika srednjih strukovnih 21,60 25 15,74%
obrazovanjes | zkola na 1000 stanovnika
potrebama
trZista rada
Prioritet 2.3. Broj aktivnih udruga mladih 14 20 42,86%
Kreirati Postotak odseljenih u dobi do 68% 40% -41,18%
pozitivho | 35 godina starosti od ukupnog
ozralje za | broja odseljenih osoba
razvoj mladih i | Udio izdvajanja iz proraduna za 0,84% 0,90% 7,14%

Sporta

Sport

U segmentu stratedkog cilja 2 prioriteti korespondiraju s postavljenim strateskim ciljem, indikatori su
postavljeni realno i mjerljivo s preciznim izvorom podataka. Uzevsi u obzir mjere i stratedke projekte
koji su predvideni u strategiji i u uvjetima rasta gospodarstva ciljna vrijednost indikatora u 2027.
godini realno je postavljena.

15



STRATESKI
ClU 3:
UCINKOVITO

ORGANIZIRANA

ZUPANIA

U segmentu strateskog cilja 3 prioriteti korespondiraju s postavljenim strateSkim ciljem, indikatori su
postavljeni realno i mjerljivo s preciznim izvorom podataka. Uzevsi u obzir mjere i strateSke projekte

Prioriteti

3.1.
Ucinkovita,
otvorena i
odgovorna
javna uprava

3.2. Udinkovit
sustav
sigurnosti
gradanai
zastite i
spasavanja

3.3. Ucinkovit
sustav
upravljanja
okolisem

3.4. UCinkovit
sustav razvoja
i odrZavanja
lokalne i
regionalne
infrastrukture
3.5. Uéinkovit
sustav
upravljanja
kulturno-
povijesnom
bastinom

Indikatori
(razina krajnjeg rezultata)

Prosjecna visina sredstava
povuéenih u ZZH iz vanjskih
izvora godisnje

Postotak kaznenih djela
podmicivanja sluZbene i druge
odgovorne osobe

Postotak anketiranih gradana
zadovoljnih kvalitetom rada
javne uprave na razini Zupanije
Broj poctinjenih kaznenih djela

Broj prometnih nezgoda s
nastradalim osobama

Postotak nepogoda
uzrokovanih ljudskim
djelovanjem od ukupnog broja
pojava

Postotak stanovnistva
uklju¢enog u odvojeno
prikupljanje otpada
Uspostavljen sustav mjerenja
zagadenja zraka

Broj zasti¢enih podrucja
prirodne bastine u ZZH
Postotak stanovniStva pokriven
pitkomvodom
Postotak stanovnistva pokriven
kanalizacijskim sustavom
Ukupna duZina uredenih
regionalnih cesta u Z2ZH u km
Broj registriranih proizvodaca
tradicijskih i umjetnickih
proizvoda

Postotak vrednovanih
arheoloskih lokaliteta koji su
stavljeni u funkciju

Visina izdvajanja za kulturu u
KM

Polazna
vrijednost
(2019.)
1000 000

10,2%

Ne
provodi
se
300

298
Nije
radena

procjena

0%

Nema

79%

17%

73,8

290 000

Ciljna Povetanje
vrijednost | /smanjenje
(2027.)
1500000 @ 50,00%
5% -50,98%
75%
200 -33,33%
200 -32,89%
Ispod
10%
25%
DA
4
90% 13,92%
40% 135,29%
150-200
8
S
400 000 37,93%

koji su predvideni u strategiji i u uvjetima rasta gospodarstva ciljna vrijednost indikatora u 2027.
godini realno je postavljena. Indikator Prosje¢na visina sredstava povuéenih u 7ZH iz vanjskih izvora
godisnje moZe biti postavljen i optimisti€nije.

UTJECAJ

Obim (pozitivnih
nepredvidenih), te uskladenost ucinaka s potrebama ciljnih grupa;

i negativnih)

promjena i posljedica
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e Je lizadovoljavajuca razina pozitivnih promjena predvidenih posljedica razvojnih
intervencija?
¢ U kojoj mjeri su u€inci razvojnih intervencija uskladeni s potrebama ciljnih grupa?

Octekivana razina utjecaja u podrugju strateskog cilja 1: Ekonomski razvijena Zupanija je znacajna,
razina pozitivnih promjena kao posljedica razvojnih intervencija je zadovoljavajuca, u€inci razvojnih
intervencija uskladeni su s potrebama ciljnih skupina. Svaka zadana mjera u okviru strateskog cilja
prepoznaje ciljne skupine i njihove potrebe, indikatori su usmjereni mjerenju potreba ciljnih skupina.

O¢ekivana razina utjecaja u podruéju strateskog cilja 2: Drustveno odgovorna Zupanija je umjerena,
razina pozitivhih promjena kao posljedica razvojnih intervencija je zadovoljavajuca, u€inci razvojnih
intervencija uskladeni su s potrebama ciljnih skupina. Svaka zadana mjera u okviru strateSkog cilja
prepoznaje ciljne skupine i njihove potrebe, indikatori su usmjereni mjerenju potreba ciljnih skupina.
Uvode se novi indikatori (Zadovoljstvo stanovnistva kvalitetom i obimom socijalnih usluga i
Zadovoljstvo stanovniStva kvalitetom zdravstvene zastite temeljem ankete) koji su izravno usmjereni
na kvalitetu Zivota ciljnih skupina i njihovo zadovoljstvo konzumiranih javnih usluga.

Ocekivana razina utjecaja u podruéju stratedkog cilja 3: U&inkovito organizirana Zupanija je znacajna,
razina pozitivnih promjena kao posljedica razvojnih intervencija je zadovoljavajuéa, ucinci razvojnih
intervencija uskladeni su s potrebama ciljnih skupina. Svaka zadana mjera u okviru strateskog cilja
prepoznaje ciljne skupine i njihove potrebe, indikatori su usmjereni mjerenju potreba ciljnih skupina.
Uvode se novi indikatori (Postotak anketiranih gradana zadovoljnih kvalitetom rada javne uprave na
razini Zupanije) koji su izravno usmjereni na zadovoljstvo ciljanih skupina radom javne uprave.

ODRZIVOST
Trajnost pozitivnih promjena i u¢inaka.
e U kojoj mjeri se koristi od plana nastavljaju nakon zavrSetka implementacije?

Kada govorimo o odrZivosti pozitivnih promjena, mozemo ih promatrati sa stajalidta financijske
ndr¥ivasti, institucionalne odrZivosti, odrZivosti na razini promicanja javnih i drugih politika i okolidne
odriivosti.

Financijska odrzivost: financiranje tzv. follow-up aktivnosti, izvora prihoda za operativne trofkove i
troskove odrzavanja. Prikazanim indikativnim okvirom vidljivo je da se 39,4% sredstava planira iz
vanjskih izvora financiranja. Navedeni cilj ¢e se postici ako se uspostavi struktura ljudskih kapaciteta
unutar Yupanije i poduze¢a u Zupanijskom vlasni$tvu koja ¢e pripremati i provoditi projekte financirane
iz vanjskih izvora. Potrebno je pri planiranju projekata voditi rauna o komponenti samoodrZivosti gdje
je to mogucée kako se ne bi stvarala nova infrastruktura koja ¢e znacajno opteretiti Zupanijski proracun.

Institucionalna odrZivost: strukture koje ¢e omoguéiti nastavak, rezultati projekta po zavrSetku
financiranja, dogovori o izgradnji kapaciteta, lokalno vlasnistvo nad projektima. U mjerama je
predvidena komponenta institucionalne odrZivosti, predvideno je jacanje ljudskih kapaciteta te
opremanje i digitalizacija institucija. Provedbom mjera poput: jacanje ucinkovitosti i transparentnosti
javne uprave, podizanje kvalitete i otvorenosti rada skups$tine ZZH, jaanje institucionalnih i
administrativnih kapaciteta za provedbu obveza iz procesa europskih integracija i koristenje sredstava,
ja¢anje institucionalnih i ljudskih kapaciteta u institucijama za provedbu zakona osigurava se
institucionalna odrzZivost i nakon provedbe implementacije.
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Odrzivost na razini promicanja javnih i drugih politika: utjecaj projekta na policy dimenziju — poboljSana
struéna praksa, zakonodavstvo, nove metode rada i sl. Kroz mjere je horizontalno provu¢ena tema
uspostavljanja modela za uskladivanje zakonodavstva s acquisem te sistematizacije radnih mjesta u
ministarstvima i tijelima uprave zahtjevima procesa EU integracija i upravljanja fondovima.
Implementacija navedenog osigurat ¢e odrfivost na razini promicanja javnih politika te uskladivanje
zakonodavstva s EU standardima.
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