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PREDMET: Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja civilnog drustva
Zupanije Zapadnohercegovalike za razdoblje 2025.-2030. godine,

dostavlja se

Sukladno  Clanku  149.  Poslovnika . Skupstine Zupanije
Zapadnohercegovacke (,,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke®,
br. 10/03) u prilogu Vam dostavljamo tekst Prijedloga Odluke o usvajanju
Strategije razvoja civilnog drustva Zupanije Zapadnohercegovacke za
razdoblje.  2025.-2030. godine, koji je utvrdila Viada Zupanije
Zapadnohercegovacke na 91. sjednici, odrianoj 05. oZujka 2026. godine, te
predlaZemo da se rasprava o Prijedlogu Odluke obavi na sljedecoj sjednici

Skupstine Zupanije Z, apadnohercegovacke.
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Na temelju ¢lanka 19. stavka (4) Zakona o Vladi Zupaniji Lapadnohelcegovacke
(,.Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovatke® broj: 15/21), Vlada Zupanije
Zapadnohercegovacke na 91. sjednici odrzanoj dana 05. oZujka 2026. godine, donosi:

ZAKLJUCAK
Clanak 1.

Utvrduje se tekst Prijedloga Odluke o usvajanju Strategije razvoja civilnog druStva
Zupamje Zapadnohercegovacke za razdoblje 2025.-2030. godine, te se isti dostavlja SkupStini
Zupanije Zapadnohercegovacke.

Clanak 2.

Ovaj Zakljudak stupa na snagu danom donoSenja.
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PREDMET: Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja civilnog drustva Zupanije
Zapadnohercegovacke za razdoblje 2025.-2030. godine, dostavlja se

Postovani,

U privitku ovog akta dostavljamo Vam prijedlog Odluke o usvajanju Strategije
razvoja civilnog drustva Zupanije Zapadnohercegovatke za razdoblje 2025.-2030. godine
godine.
Uz prijedlog Odluke dostavljamo i misljenja Ministarstva financija Zupanije
Zapadnohercegovacke broj: 04-02-14-81/26 od 19. sijeCanj 2026. godine, Ministarstva
pravosuda, uprave i digitalne transformacije Zupanije Zapadnohercegovagke broj: 03-04-02-
51-1/26 od 19. sijeénja  2026. godine i Ureda za zakonodavstvo Vlade Zupanije
Zapadnohercegovagke broj: 11-23-1/26 od 19. sije¢nja 2026. godine.

Ministarstvo financija nije imalo primjedbi na dostavljeni prijedlog Odluke, dok su
primjedbe  Ministarstva pravosuda, uprave i digitalne transformacije  Zupanije
Zapadnohercegovagke i Ureda za zakonodavstvo Zupanije Zapadnohercegovacke uvaZene i
ugradene u prijedlog Odluke koji Vam dostavljamo.

S postovanjem,
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-PRIJEDLOG-

Na temelju ¢lanka 15. i ¢lanka 26. togka e) Ustava Zupanije Zapadnohercegovagke
(»Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke®, broj: 1/96, 2/99, 14/00, 17/00, 1/03,
10/04 i 17/11) i €lanka 96. Poslovnika Skupstine Zupanije Zapadnohercegovacke (,,Narodne
novine Zupanije Zapadnohercegovacke®, broj: 10/03), ¢lanka 19. stavak (5) Zakona o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene
novine Federacije BiH®, broj: 32/17) ) te ¢lanka 18. stavak (2) Uredbe o izradi strateskih
dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije Bosne i
Hercegovine", broj: 74/19, 2/21), Skuptina Zupanije Zapadnohercegovacke na __ sjednici,
odrZanoj dana 2026. godine, donosi

ODLUKU
O USVAJANJU STRATEGIJE; RAZVOJA CIVILNOG DRUSTVA ZUPANIJE
ZAPADNOHERCEGOVACKE ZA RAZDOBLJE 2025.-2030. GODINE

Clanak 1.
(Predmet) 5
Ovom Odlukom usvaja se Strategija razvoja civilnog drudtva Zupanije
Zapadnohercegovacke za razdoblje 2025.-2030. godine (u daljnjem tekstu: Strategija razvoja
civilnog drustva).

Clanak 2.
(Sastavni dio Odluke)
Strategija razvoja civilnog drustva se nalazi u privitku ove Odluke i ¢ini njen sastavni

dio.

Clanak 3.
(Nositelji realizacije)
Za realizaciju ove Odluke zaduzuju se institucije navedene u Strategiji razvoja
civilnog drustva.

Clanak 4.
(Stupanje na snagu)
Ova Odluka stupa na snagu narednog dana od dana objave u ,,Narodnim novinama
Zupanije Zapadnohercegovadgke®.

Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine

ZUPANIJA ZAPADNOHERCEGOVACKA
-SKUPSTINA-

Broj:
Siroki Brijeg,

Predsjednik

Ivan Jeléié

-



OBRAZLOZENJE

I. Pravni temelj
Pravni temelj za dono3enje ove Odluke sadran je u &lanku 26. toéka e) Ustava

Zupanije Zapadnohercegovaéke (,Narodne novine Zupanije Zapadnohcrccgovaékg“, broj:
1/96, 2/99, 14/00, 17/00, 1/03, 10/04 i 17/1 1) 1 Clanka 96. Poslovnika Skupstine Zupanije
Zapadnohercegovacke (,,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke®, broj: 10/03).

Takoder, pravni temelj za dono$enje ove Odluke sadrzan je u odredbi &lanka 18.
stavak (2) Uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine
(-»SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 74/19 1 2/21), kojom je propisano
da strateSke dokumente Zupanije donosi Skupitina Zupanije Zapadnohercegovatke na
prijedlog Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke sukladno &lanku 18. stavak (5) i &lanku 19.
stavak (5) Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,,SluZzbene novine Federacije Bosne 1 Hercegovine®, broj: 32/17)

II. Razlozi za donoSenje
Civilno drustvo igra kljuénu ulogu u razvoju demokratskih procesa, unapredenju

drustvenih vrijednosti i promoviranju aktivnog sudjelovanja gradana u drutvenim i
politi¢kim pitanjima. U tom kontekstu, donosenje Strategije razvoja civilnog drudtva Zupanije
Zapadnohercegovacke za razdoblje 2025.-2030. godine ( u daljnjem tekstu: Strategija razvoja
civilnog drustva) predstavlja nuZan korak za sustavno jaCanje i podrsku organizacijama
civilnog drustva (u daljnjem tekstu: OCD) te za unapredenje njihovog djelovanja u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj.

Strategija razvoja civilnog drustva de osigurati okvir za pobolj$anje suradnje izmedu
OCD-ova i institucija vlasti na lokalnoj i Zupanijskoj razini. Time ée se posti¢i bolja
koordinacija i uéinkovitost u rjesavanju zajednickih problema i provodenju projekata od
Javnog interesa.

Razvijeno civilno drustvo doprinosi jaCanju drutvenog kapitala i socijalne kohezije,
Sto je kljuéno za stabilan i prosperitetan razvoj zajednice. Strategija razvoja civilnog drustva
¢e podrzati inicijative koje promicu solidarnost, medusobno povjerenje i zajedni¢ki rad na
rjeSavanju drustvenih izazova.

Donosenjem Strategije razvoja civilnog drustva, Zupanija Zapadnohercegovadka ¢e se
uskladiti sa europskim standardima i praksama u podruc¢ju razvoja civilnog drustva. To ce
olak3ati pristup EU fondovima i programima, te osigurati bolje integriranje u europske
procese 1 mreze.

Strategija razvoja civilnog drudtva ée pruZiti okvir za sustavno rje$avanje postojecih
izazova s kojima se suoCavaju OCD-ovi u Zupaniji Zapadnohercegovackoj, ukljudujuéi
uedustatak  instltucionalne podréke, ograni¢ene financijske resurse, slabu koordinaciju 1
nedovoljnu integraciju u procese dono$enja odluka.

Donosenje  Odluke o izradi Strategije razvoja civilnog drustva Zupanijc
Zapadnohercegovacke za razdoblje 2025.-2030. godine od strane Skupétine Zupanije
Zapadnohercegovacke predstavlja kljucni korak za unapredenje uvjeta rada i razvoja OCD-
ova. Ured Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke za europske integracije, kao nositelj ovog
procesa, osigurat ¢e koordinaciju i provedbu aktivnosti te ¢e kroz participativan pristup
ukljuciti sve relevantne dionike u provedbu Strategije razvoja civilnog drustva, dime ée se
postiéi odrZiv i dngoraan razvej civilnog druttva u Zupaniji Zapadnohcrecgovadko.

III. Financijska sredstva



Nije potrebno osigurati dodatna financijska sredstva u Proradunu
Zapadnohercegovacke.

Zupanije

——
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PREDMET: Veza Va$ akt broj: 15-218-82/24 od 12. sijecnja 2026. godine;

Postovani,

U svezi s Vagim aktom, broj i datum kao u Predmetu, uz koji ste nam dostavili
Prijedlog Odluke o usvajanju  Strategije razvoja civilnog drustva Zupanije
Zapadnohercegovagke za razdoblie 2025.-2030. godine, radi davanja miéqunja na
istu, Ministarstvo financija Zupanije Zapadnohercegovadke nakon razmatranja gore
navedenog akta, oéituje se na sljededi nagin: 5

Prema odredbi &lanka 46. stavak 1. to&ka c) Poslovnika o radu Vlade Zupanije
Zapadnohercegovaé&ke ("Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke" broj:
34/23), Ministarstvo financija Zupanije Zapadnohercegova&ke daje mislienje na
nacrte i prijedloge zakona, odnosno drugih opéih akata prije njihovog dostavljanja
Viadi u pogledu financijskih sredstava potrebitih za njihovu provedbu.

Ministarstvo financija je misljenja da se Prijedlog Odluke o usvajanju Strategije
razvoja civilnog drustva Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2025.-2030.
godine moZe uputiti y daljnju proceduru.

S postovanjem,
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Bosna | Hercegoyina
Federacija Bosne i Mercegm ine
ZUPANLIA ZAPADNOHERCEGOVACKA
MINISTARSTVO PRAVOSUDA. UPRAVE ]
DIGITALNE TRANSFORMACHE

Broj: U3-04-02-31-1:26

Sirohi Brijeg. 19, sijecnja 2020, godine

URED VLADE ZZH
ZA LUROPSKE INTEGRACLIE
fra Didaka Buntica 14,
Siroki Brijey

PREDMET:  Misljenje. dostavija se:
VEZA: Vasahi broj: 13-218-81/24 od 12, sijecnja 2026. vodine

Na temelju ¢lanka 46. i 47. Poslovnika o radu Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke
("Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke", braj: 34/23). nakon razmatranja prijedloga
Odluke o usvajanju Strategije razvoja civilnog drustva Zupanije Zapadnohercegovatke za razdoblje
2025.-2030.  godine. Ministarstvo  pravosuda. uprave i digitalne  transformacije  Zupanije
Zapadnohercegovacke daje sljedoce.

MISLJENJE )

Na  prijedlog  Odluke o usvajanju  Stratesije razvoja  civilnog druitva  Zupanije
Zapadnohercegovacke  za razdoblje 2025.-2030. godine. obradivaca Ureda Vlade Zupanije
Zapadnohercegovacke za europske mtegracije. u dijelu koji sc odnosi na odredbe o sankeijama i
odredbe vezane za ustroj sustava zupanijskih tijela. ovo Minisiarstvo nema primjedbi Jjer prijedlog
Odluke ne sadrzi iste,

Sukladno ¢lanku 5. stavak (1) Jedinstvenih pravila za izradu pravnih propisa u tijelima uprave
u Zupaniji Zapadnohercegovackoj (.Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke™. broj: 12/11).
preambula je div propisa koji se nalazi na pocetku propisa. a sadrzi informacije o praviom temelju za
usvajanje propisa. odnosna adredbe iz kojih proizlazi ovlast za njegovo donoienje.

Nime. obradiva¢ propisa se u preambuli prijedloga Odluke poziva izmedu vstalog na ¢lanak
19. stavak (5) Zakona o razvojnom planiranju i upra vljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine
(.Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine. broj: 32/17) i ¢lanak 18. stavak (2) Uredbe o
izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (.Sluzbene novine IFederacije Bosne 1
Hercegovine™. broj: 74/19 i 2/21), kojima Je propisano kako sckiorske strategije zupanije donosi
skupstina zupanije na prijedlog Viade zupanije.

S tim u vezi. predlazemo ispraviti pravni temelj prijedloga Odluke u dijelu u kojem se poziva
na Zakon o Viadi Zupanije Zapadnohercegovacke (.Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke™,
braj: 1521} te se umjesto na st pozvati na ¢lanak 13, 1 clanak 20. toc¢ka ) Ustava Zupanijc
Zapadnohercegovacke (. Narodne novine Zupanije Zapadnobercegovadke™. broj: 1/96. 2799, 1.3//00.
F700. 103, 1004 0 17/11) i ¢lanak 96, Poslovnika Shupdtine Zupanije Zapadnaohercegovacke
{.Narodne novine Zupanije Zapadnohercogovaske™. broj: 3/01). « hupitmg je propisana nadleznost
Skupstine Zupanije Zapadnohercesovacke za donosenje istih.

Dostaviei: MINISTAR
- Uredu Viade Zupanije Zapadnohercegovacke Vijekoslay Luvid¢, mag.jiur.
za europske integracije,
- ala. i 'l —
R
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Bosna i Hercegovina
Federacija Bosne i Hercegovine s
ZUPANIJA ZAPADNOHERCEGOVACKA -~ 20. (. 20%60.
URED ZA ZAKONODAVSTVO VLADE .7/ . t

Broj: 11-23-1/26
Siroki Brijeg, 19. sije¢nja 2026. godine

URED VLADE ZUPANIJE ZAPADNOHERCEGOVACKE
7ZA EUROPSKE INTEGRACLJE
Fra Didaka Buntiéa 14
88220 Siroki Brijeg

PREDMET: Mi$ljenje na prijedlog Odluke o usvajanju Strategije razvoja
civilnog drustva Zupanije Zapadnohercegovacke za
razdoblje 2025. - 2030, godine, dostavlja se

VEZA: Va§ akt broj: 15-218-81/24 od 12. sije¢nja 2026. godine

Na temelju &lanka 46. stavak (1) todka a) i ¢lanka 47. Poslovnika o radu Vlade
Zupanije Zapadnohercegovalke (,,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke®, broj:
34/23) i &élanka 2. Uredbe o Uredu za zakonodavstvo Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke
(,Narodne novine Zupanijc Zapadnohercegovagke®, broj: 2/11), nakon razmatranja prijedloga
Odluke o usvajanju Strategije razvoja civilnog drustva Zupanije Zapadnohercegovacke za
razdoblje 2025. - 2030. godine (u daljnjem tekstu: prijedlog Odluke), predlagatelja Ureda
Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke za europske integracije, Ured za zakonodavstvo Vlade

Zupanije Zapadnohercegovacke daje sljedece

MISLJENJE

U preambuli prijedloga Odluke predlagatelj se poziva na ¢lanak 19. stavak (5) Zakona
o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercezovine (,,Sluzbene
novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 32/17) kojim je propisano: ,,Sekforskz
strategije supanije donosi skupStina Zupanije na prijedlog viade Zupanije ™ lanak 18. stavak
(2) Uredbe o izradi strate$kih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbenz
novine Federacije Bosne 1 Hercegovine®, bro}: 74/19 i 2/21) kujiim je propisano: ,, Strateiks
dokumente upanije donosi skupStina Zupanije na prijedlog viade Zupanije, sukladno clankit
18. stavak (5) i clanku 19. stavak (5) Zakona. "

Uvidom u materijalne propise za donolenje ove Odluke navedene u preambuli
prijedloga Odluke i u dijelu obrazloZenja koje se odnosi na pravni temelj za donofenje
predloZene Odluke tj. Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaci’i
Rosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 32/17) i
Uredbu o izradi strategkih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 74/19 i 2/21) migljenja smo da je dono3enje
predmetne Odluke u nadleZnosti Skupstine Zupanije Zapadnohercegovadke, pa s tim u vezi
predlazemo pripremanje prijedloga Odluke za Skupstinu Zupanije Zapadnohercegovacke kao
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donositelja propisa, a ne za Vladu Zupanije Zapadnohercegovacke kako je navedeno u ovom
prijedlogu Odluke.

S tim u vezi, u pogledu sadrZaja prijedloga Odluke pored izmjene u preambuli propisa
o donositelju propisa potrebno je izvrditi i korekeiju kod pozivanja na pravne propise u
preambuli predloZene Odluke na nain da sc pozivanje na &lanak 19. stavak (2) Zakona o
Vladi Zupanije Zapadnohercegovacke (,,Narodne novine Zupanije Zapacnohercegovacke®,
broj: 15/21) zamijeni pozivanjem na Clanak 26. tocka e) Ustava Zupanije
Zapadnohercegovalke (,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke”, broj: 1/9_6, 2/99,
14/00, 17/00, 1/03, 10/04 i 17/11) i ¢lanak 96. Poslovnika Skupstine Zupanije
Zapadnohercegovacke (,,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovaéke®, broj: 10/03).

Nadalje, skre¢emo pozornost predlagatelju propisa i na ginjenicu da je potrebno ispod
teksta sadr¥aja propisa, u zavrsnom dijelu propisa, izvr$iti korekeiju u di-elu zaglavlja te u
potpisu preimenovati ime i prezime potpisnika akta.

Sugeriramo u ¢lanku 2. prijedloga Odluke izmijeniti naziv ¢lanka tako da glasi:

(Sastavni dio Odluke).

Podredno, vezano za pripadajuéu Strategiju razvoja civilnog druStva Zupanije
Zapadnohercegovacke za razdoblje 2025. - 2030. godine (u daljnjem tekstu: Strategija razvoja
civilnog drugtva), a koja je sastavni dio prijedloga Odluke i zajedno s Odlukom se objavljujz
u slufbenom glasilu Zupanije Zapadnohercegovatke, predlaZzemo sljedeée nomotehnick=

korekcije:

Obzirom kako su pojedini propisi izmijenjeni odnosno dopunjeni potrebno je 1
Strategiji razvoja civilnog drudtva, a u kojoj su navedeni zakonski propisi brojeve sluZbenog
glasila uskladiti s izmjenama koje su u meduvremenu nastupile.

U vezi s navedenim, sukladno &lanku 39. stavak (2) tocka a) Jedinstvenih pravila za
izradu pravnih propisa u tijelima uprave u Zupaniji Zapadnohercegovackoj (,,Narodne novinz
Zupanije Zapadnohercegovadke®, broj: 12/11) (u daljnjem tekstu: Jedinstvena pravila) na 7.
stranici Strategije razvoja civilnog drudtva potrebno je iza broja ,,2/25% dodati interpunkcijski
znak zarez (,) i brojeve sluzbenog glasila ,,3/25 i 28/25% u kojem su objavljene ispravka i
posljednje izmjene Zakona o udrugama u Zupaniji Zapadnohercegovackoj iz 2025. godine, a
na 16. stranici Strategije razvoja civilnog drudtva potrebno je iza broja ,,30/20% veznik ,,i*
zamijeniti interpunkeijskim znakom zarez (,), a iza broja ,,41/23% dodati veznik ,,i“ 1 broj
sluzbenog glasila ,,12/25“ u kojem su objavljene posljednje izmjene i dopuna Zakona 5
prorac¢unima u Zupaniji Zapadnohercegovackoj iz 2025. godine.

~ Kod pozivanja na propise potrebno je ispravno navesti nazive propisa (primjerice:
rijedi ,,Zakon o udrugama ‘i zakladama Federacije BiH“ zamijeniti rijecima ,,Zakon o
udrugama i fondacijama®, ,Zakon o volontiranju FBiH* zamijeniti rije¢ima ,,Zakon o
volontiranju®, Zakon o mladima FBiH* zamijeniti rije¢ima ,,Zakon o mladima Federacije
Bosne i Hercegovine®, rije¢i ,,Zakon o porezu na dodanu vrijednost Bosne i Hercegovine
zamijeniti rijeSima ,,Zakon o porezu na dodanu vrijednost®, itd.).

PredlaZemo na 5. stranici Strategije razvoja civilnog drustva kod pozivanja na Odluku

o pristupanju izradi Strategije razvoja civilnog drudtva u Zupaniji Zapadnohercegovackoj za
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razdoblje 2025. - 2030. godine 1 na 10. stranici Strategije razvoja civilnog drustva kogd
pozivanja na Strategiju Vijeca ministara Bosne i Hercegovine za stvaranje poticajnog
okruZenja za razvoj civilnog drugtva 2025, — 2029. godine , Strategiju socijalnog ukljuéivanja

Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2021. —2027. godine i Strategiju razvoja lokalne

samouprave navesti u zagradi pod navodnicima naziv, broj i godinu objave sluZbenog glasila

tijela uprave u kojem je objavljen propis na koji se poziva sa svim jzmjenama i dopunama, a
§to je sukladno &lanku 39. stavak (2) tocka a) J edinstvenih pravila.

Na 7. stranici Strategije razvoja civilnog drustva rijeéi ,,SluZbene no
zamijeniti rije¢ima ,,SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine® radi ispravnog
pozivanja na naziv sluzbenog glasila Federacije Bosne i Hercegovine sukladno ¢lanku 2.
7Zakona o slu¥benim novinama Federacije Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije

vine F BiH*

Bosne i Hercegovine®, broj: 1/94).
Na 7., 9., 10., 16., 29. i 39. stranici Strategije razvoja civilnog drus:va predlaZemo da

se rijeéi ,organizacije civilnog drudtva™ u razli¢itim padeZima zamjenu rijedju ,,OCD* u
odgovarajuéem padezu. Ovo navodimo iz razloga §to je na 5. stranici Strategije razvoja
civilnog drudtva izvrSeno kraéenje rije¢i ,Organizacije civilnog drugtva“ u kraticu ,,OCD*
sukladno &lanku 41. Jedinstvenih pravila, a koju kraticu predlazemo jedroobrazno koristiti
kroz cijeli tekst.

Clankom 41. stavak (1) Jedinstvenih pravila propisano je, izmedu ostaloga, da u
sludaju kada se isti naziv ili izraz ponavlja u istom propisu, moZe se korisziti skraeni naziv,
odnosno izraz koji se navodi u zagradi poslije rije¢i ,,u daljnjem tekstu® i interpunkcijskog
znaka “dvotocka”.

Obzirom da iz teksta predloZene Strategije razvoja civilnog drustva koja je sastavi
dio Odluke nije razvidno da je izvr§eno skradivanje naziva ,Zupanija Zapadnohercegovacka™,
,Bosna i Hercegovina® i ,,Buropska unija“ predlazemo da umjesto kratica ,,ZZH*, ,.BiH* i
,EU“u cijelom tekstu koristite pune nazive.

Uogavamo da se na 7. stranici Strategije razvoja civilnog drustva, kod navodenja broja
sluzbenog glasila u kojem je objavljen federalni Zakon o udrugama 1 fondacijame,
predlagatelj propisa poziva na broj ,Sluzbenih novina Federacije Bosre i Hercegovine™
30/03. Uvidom u navedeni broj sluzbenog glasila razvidno je kako u istom nije objavljena bilo
kakva izmjena ili dopuna Zakona o udrugama i fondacijama. Stoga pretpostavljamo da je rijeZ
o tiskarskoj pogresci. Skreéemo pozornost predlagatelju propisa da je u ,,SluZbenim novinama
Federacije Bosne i Hercegovine® broj ,,85/07 objavljeno autentitno tumaéenje Clanka 5z.
Zakona o udrugama i fondacijama (,,SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, bro!:
45/02).
Na 8. stranici Strategije razvoja civilnog drustva ukazujemo da se kod pisanja brojeva
sluzbenog glasila u kojem je objavljen Zakon o porezu na dodanu vrijednost ne pie nula u
brojevima do deset. Pravilno je pisati ,,9/05, 35/05, 100/08, 33/17, 46/23, 80/23 i 20/25%.

Nadalje, na 10. stranici Strategije razvoja civilnog drustva predlaZemo iz naziva
propisa brisati rijeci ,,Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke® radi ispravnog pozivanja na
naziv Odluke o pristupanju izradi Strategije razvoja civilnog drudtva u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj za razdoblje 2025. - 2030. godine, te iza naziva propisa dodati rijeci

(,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegova&ke®, broj: 22/24).
Predlazemo na 11. 15. i 53. stranici Strategije razvoja civilnog drudtva rijeci
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,Ministarstvo pravosuda i uprave® zamijeniti rije¢ima ,,Ministarstvo pravosuda, uprave i
digitalne transformacije”. Ovo navodimo iz razloga terminoloskog usklzdivanja naziva

a 5 nazivom iz &lanka 3. togka b) Zakona o Zupanijskim ministarstvima i

resornog ministarstv
govacke®, broj:

drugim tijelima Zupanijske uprave (,,Narodne novine Zupanije Zapadnoherce
17/09, 17/11, 9/22 i 28/25), a §to je sukladno ¢lanku 34. Jedinstvenih pravila kojim je

propisano kako terminologija uporabljena u propisima mora biti jasna, dosljedna i precizna.

Naime, Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o yupanijskim ministarstvima i drugim
tijelima Zupanijske uprave (,,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovacke®, broj: 28/25)
izmijenjen je, izmedu ostaloga, naziv dosadasnjeg Ministarstva pravosuda i uprave u

Ministarstvo pravosuda, uprave i digitalne transformacije.
Predlazemo na 16. stranici Strategije razvoja civilnog drustva rije¢ ,,

rije¢ima ,gradova odnosno opéina®, a na 45. stranici Strategije razvoja civilnog drutva rijed
“ obzirom da su cvije od ukupno

status

opéina“ zamijeniti

,opéinske” zamijeniti rije¢ima ,,gradske odnosno opcéinske
Zetiri jedinice lokalne samouprave s podrucja Zupanije Zapadnohercegovacke stekle
grada ili alternativno koristenje zbirnog naziva ,jedinica lokalne samouprave®,

S postovanjem,
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1.UVOD

Civilno drustvo ima klju¢nu ulogu u jacanju demokratskih procesa, promicanju sudjelovanja i
ukljucenosti gradana, odrZivom razvoju te unaprjedenju kvalitete Zivota u zajednici.
Organizacije civilnog dru$tva (u daljnjem tekstu: OCD) svojim djelovanjem pridonose
oblikovanju javnih politika, zastiti ljudskih prava, jaanju socijalne kohezije te poticanju

volonterstva i aktivnoga gradanstva.

Prepoznajuéi vaZnost snaZnog i odrzivog civilnog drudtva za daljnji razvoj Zupanije
Zapadnohercegovacke, Vlada Zupanije Zapadnohercegovacke na svojoj je 47. sjednici,
odrZanoj 17. listopada 2024. godine, donijela Odluku o pristupanju izradi Strategije razvoja
civilnog drustva Zupanije Zapadnohercegovacke za razdoblje 2025. — 2030. godine
(,Narodne novine Zupanije Zapadnohercegovatke®, broj: 22/24), (u daljnjem tekstu:
Strategija razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine). Ovom je odlukom pokrenut proces
strateskog planiranja usmjeren na definiranje ciljeva, prioriteta i mjera koje ée omoguditi

stvaranje poticajnog i odrZivog okruZenja za dj elovanje i razvoj OCD-a.

Strategija razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine izraduje se u skladu s europskim
standardima te nadelima transparentnosti, participativnosti i inkluzivnosti. Njen cilj je
definirati smjernice koje ¢e omoguditi jadanje kapaciteta OCD-a, unaprjedenje regulatornog i
financijskog okvira, poticanje partnerstava izmedu Javnog, civilnog i privatnog sektora te

promicanje drustvene odgovornosti i aktivnoga gradanstva.

Proces izrade Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine temelji se na
metodoloSkom pristupu koji ukljuduje sveobuhvatnu analizu postojeéeg stanja, aktivno
uklju¢ivanje kljuénih dionika kroz konzultacije, radionice i javne rasprave te primjenu

ndjbuljili nacionalnih § medunarodnih praksi u podruéju razvoja civilnog drustva.

Nositelj procesa izrade Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine je Ured
Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za europske integracije, koji koordinira aktivnosti,
organizira sastanke te osigurava struénu i tehnicku podrsku tijekom cijeloga procesa. Klju¢nu
ulogu u izradi ima i Radna skupina, sastavljena od predstavnika javnih institucija, OCD-a i
drugih relevantnih dionika, koja kroz aktivno sudjelovanje pridonosi analizi, identifikaciji

1zazova 1 formulaciji prijedloga.

Izradu Strategije razvoja civilnog drugtva 2025, — 2030. godine podrzava projekt £U for Civil
Society (EU4CS) — Capacity building of Governments to include CSOs into the decision-



making, Bosnia and Herzegovina, koji financira Europska unija. Projekt pruza struény i
tehnicku pomo¢ Radnoj skupini i Uredu Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za europske

integracije u kreiranju prijedloga Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine.

ZnaCajan doprinos izradi ovoga dokumenta dali su predstavnici OCD-a, zupanijskih
institucija te jedinica Jokalne samouprave u Zupaniji Zapadnohercegovackoj. Ukljuenost
svih relevantnih aktera osigurana je kroz niz interaktivnih radionica koje je organizirao Ured
Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za europske integracije, kao i kroz internetski upitnik
proveden medu OCD-ima s ciljem prikupljanja podataka radi stjecanja uvida u njihove
potrebe, izazove i prijedloge. Dodatno, tijekom rujna 2024. godine planirano je odrZavanje
konzultacija s organizacijama civilnog drustva kako bi se dobile povratne informacije o
nacrtu Strategije razvoja civilnog drudtva 2025. — 2030. godine. Dobiveni komentari i
prijedlozi bit ¢e paZljivo razmotreni i uvrdteni u konadnu verziju dokumenta, ¢ime e se
osigurati da Strategija razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine u najvecoj moguéoj

mjeri odraZava potrebe i prioritete civilnog sektora.

Strategija razvoja civilnog drudtva 2025. — 2030. godine predstavlja vazan korak u
ostvarivanju vizije Zupanije Zapadnohercegovalke kao zajednice u kojoj civilno druitvo ima
prepoznatu, aktivnu i konstruktivnu ulogu u kreiranju javnih politika. Suradnja vlasti i
gradanskog sektora temelje se na povjerenju, medusobnom postovanju i zajedni¢kom radu za

dobrobit svih gradana.



2. Strateska platforma

StrateSka platforma predstavlja osnovu za usmjeravanje razvoja OCD-a u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj. Polaziste za izradu ove platforme Je sveobuhvatna analiza postojedeg
stanja, potreba i potencijala OCD-a, uzimajuéi u obzir pravni, institucionalni i strateski okvir,

lokalne specifi¢nosti te $iri drustveno-ekonomski kontekst.

Analiza obuhvaéa detaljan pregled vaseéih zakona i strateskih dokumenata na drZavnoj,
entitetskoj i Zupanijskoj razini, kao i ocjenu stanja civilnog drutva utemeljenu na dostupnim
izvjeSéima i informacijama prikupljenim putem internetske ankete medu OCD-ima i drugim

klju¢nim dionicima tijekom procesa izrade ovoga strateskog dokumenta.

Nadalje, u ovom su poglavlju predstavljene informacije o razini razvijenosti OCD-a u
Zupaniji Zapadnohercegovackoj te su identificirani kljuni izazovi i prepreke s kojima se te

organizacije suo¢avaju, kao i potencijali i prilike za njihov daljnji rast i razvoj.

Rezultati provedene analize temelj su za definiranje strateskih i operativnih ciljeva, kao i

konkretnih mjera koje ée se provoditi u razdoblju od 2025. do 2030. godine.

2.1, Analiza stanja o potrebama organizacija civilnog drustva
2.1.1. Pravni, institucionalni i strateki okvir za razvoj] OCD-ova

Pravni okvir

Pravnu osnovu za djelovanje organizacija civilnog drustva u Bosni i Hercegovini &ine Zakon
o udrugama i fondacijama (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 32/01, 42/03, 63/08, 76/11 i 94/10),
Zakon o udrugama i fondacijama (-SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj:
45/02 1 85/07), kao i sektorski zakoni poput Zakona o volontiranju (,,SluZbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine*, broj: 110/12) i Zakona o mladima Federacije Bosne 1
Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 36/10). Ovi zakoni
reguliraju osnivanje, rad, upravljanje i prestanak rada OCD-a, a istodobno jamdée pravo na
slobodu udruzivanja.

Na razini Zupanije Zapadnohercegovacke, podetkom 2025. godine donesen je Zakon o

udrugama u Zupaniji Zapadnohercegovatkoj  (,Narodne  novine Zupanije
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Zapadnohercegovacke®, broj: 2/25, 3/25 i 28/25), kojim su preciznije i potpunije uredena
pitanja uvjeta za registraciju udruga, transparentnosti njihova rada, nadzora nad radom
udruga, sadrZaja registra udruga, imovine udruga kao i pitanja prestanka rada udruga. Ovaj
zakon osigurava uskladenost s federalnim i dr¥avnim propisima, ali 1 uvodi lokalne

mehanizme potpore i nadzora, ukljudujuéi uspostavu Zupanijskog registra OCD-a.

Porezna politika koja se odnosi na OCD samo je djelomiéno progresivna i uskladena s

medunarodnim trendovima i standardima’, dok je porezno zakonodavstvo medu razli¢itim

razinama vlasti u Bosni i Hercegovini u najveéoj mjeri uskladeno.

Pravne osobe registrirane za neprofitnu djelatnost, ukljuéujuéi OCD, ne podlijezu

oporezivanju na:

* Grantove iz proraduna ili drugih javnih sredstava,

¢ Donacije u novcu ili stvarima,

e Sponzorstva, ¢lanarine,

* Prihode od prodaje ili prijenosa dobara, osim ako se ta dobra koriste za tr¥isnu

djelatnost.

Sukladno Zakonu o porezu na dodanu vrijednost Bosne i Hercegovine (,,SluZbeni glasnik
BiH", broj: 9/05, 35/05, 100/08, 33/17, 46/23, 80/23 i 20/25), donacije koje primaju OCD u
Bosni i Hercegovini ne podlijezu oporezivanju kada je rije¢ o nov&anim sredstvima, dok
donacije u obliku dobara ili imovine mogu biti predmet PDV-a ako su prethodno nabavljene

uz pravo na odbitak ulaznog PDV-a.

Porezni poticaj za korporativnu filantropiju jednak je u cijeloj Bosni i Hercegovini i iznosi 3
% od ukupnog prihoda pravne osobe. U Federaciji Bosne i Hercegovine moguée je donirati u
znanstvene 1 sportske svrhe. Samozaposleni donatori mogu ostvariti porezne olak$ice na
temelju doniranih dobara ili novca do 0,5 % prihoda u Federaciji Bosne i Hercegovine.
Analiza pravno-institucionalnog okvira u Bosni i Hercegovini u podrudju filantropije
Fondacije Mozaik zakljutuje da: ,porezne olaksice na davanja za opée dobro od strane
pravnih subjekata ne odskacu znacajno od praksi zemalja regije ili Europe.*?> Medutim, ne

postoje poticaji za individualnu filantropiju jer pojedinci nemaju pravo na porezne olaksice

! Monitoring Matrix on Enabling Environment Jor Civil Society Development, Country Report for Bosnia and

Herzegovina 2023, str. 39. — 40.
? K opéem dobru. Pocetna analiza percepcija pravno-institucionalnog okvira u Bosni i Hercegovini u oblasti

Jilantropije, 2021, str. 5.



na temelju doniranih dobara ili novca, dok skoro sve drzave &lanice EU i regije odobravaju

(Y% . . .o . . .o 3
fizickim osobama porezne poticaje za donacije neprofitnim organizacijama.

U Federaciji Bosne i Hercegovine organizacije koje obavljaju gospodarske djelatnosti
smatraju se obveznicima fiskalnog sustava. Sve gospodarske aktivnosti, ukljuéujuéi i one za
koje nije potrebno osnivanje posebnog poduzeéa, kao i one koje se realiziraju putem zasebne
pravne osobe, podlijeZu oporezivanju jednako kao i kod svih drugih gospodarskih subjekata.
Za gospodarske djelatnosti &iji godidnji promet ne prelazi 100.000 KM, udruga nije obvezna

uci u sustav PDV-a.

Institucionalni okvir

Vijeée ministara Bosne 1 Hercegovine potpisalo je u studenome 2017, godine Sporazum o
suradnji izmedu Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine i nevladinih organizacija, ¢ime je
uspostavljen institucionalni mehanizam za suradnju s civilnim dru$tvom. Godinu dana
kasnije, u rujnu 2018. godine, u skladu s potpisanim Sporazumom, Vijeée ministara Bosne i
Hercegovine osnovalo je Savjetodavno tijelo Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine za

suradnju s nevladinim organizacijama.

Na drzavnoj i entitetskoj razini nadleznost za OCD Imaju ministarstva pravosuda, koja vode

registre i nadziru provedbu zakonskih propisa.

Na razini Federacije Bosne i Hercegovine ne postoji posebna agencija ili ured iskljudivo za
razvoj civilnog drustva. Medutim, koordinacija s civilnim dru§tvom djelomicno se ostvaruje
kroz Federalno ministarstvo pravde, te kroz obveze javnih tijela da provode javne rasprave i
konzultacije sa zainteresiranim stranama* (Sto uklju¢uje OCD) prilikom donoSenja propisa.
lako formalni mehanizmi suradnje s civilnim drustvom postoje, njihova operativna provedba

1 institucionalna koordinacija ostaju ogranidene.’
U Zupaniji Zapadnohercegovadkoj do kraja 2024. godine nije postojao uspostavljen
institucionalni mehanizam za suradnju Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke 1 OCD-a, kao

ni poseban ured ili tijelo za suradnju s tim organizacijama. Institucionalna potpora OCD-ima

* Cf. K opéem dobru. Pocetna analiza percepcije pravno-institucionalnog okvira u Bosni i Hercegovini u oblasti
Silantropije, 2021., str. 21.

* U Bosni i Hercegovini, proces Javnih konzullacija pri donosenju pravnih akata reguliran je Pravilnikom o
konzultacijama u izradi pravnih propisa (,Sluzbeni glasnik BiH", broj: 5/17), koji je donesen u skladu s
odredbama Zakona o zakonodavinom postupku Bosne i Hercegovine. Kada se radi o nizim razinama viasti,
konzultacije sa zainteresiranim stranama se odvijaju uglavnom na temelju podzakonskih akata ili internih akata
nadleznih institucija

> Konferencija "Parlamenti u Bosni i Hercegovini i gradani: Put do uspjesnog partnerstva — Gradanska
inicijativa u parlamentimea u Bosni i Hercegovini", Sargjevo, prosinac 2024, godine, Link: " L (Cfv
A ! ‘ f i35 " . IV

i 3 ! Ldif) E {4,
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provodila se kroz rad resornih ministarstava i jedinica lokalne samouprave (u daljnjem tekstu:
JLS). Primjerice, resorna ministarstva (kulture, obrazovanja, zastite okoliSa, branitelja itd.) te
JLS-ovi pruZaju odredenu potporu udrugama u svojim podrugjima, najéeSce kroz financiranje
projekata i manifestacija iz proraduna te pruzanjem logisticke i tehnicke potpore. Ipak, ova je

potpora fragmentirana i decentralizirana.

Odlukom o pristupanju izradi Strategije razvoja civilnog druitva Zupanije
Zapadnohercegovacke za razdoblje 2025. — 2030. godine (,,Narodne novine Zupanije
Zapadnohercegovacke®, broj: 22/24), donesenom 17. listopada 2024. godine, Ured Vlade
Zupanije Zapadnohercegovacke za europske integracije dobio je ulogu nositelja izrade
navedene Strategije razvoja civilnog drudtva 2025. — 2030. godine. Time je Ured Vlade
Zupanije Zapadnohercegovatke za europske integracije, u suradnji s medusektorskom
radnom skupinom, prakti¢ki postao vodeéi koordinator za pitanja suradnje s OCD-ima u fazi

planiranja strateskih mjera.

Strateski okvir

Do sredine 2025. godine ni na jednoj razini u Bosni i Hercegovini nije postojao usvojeni
strateski dokument isklju¢ivo posveéen razvoju civilnog drustva. Medutim, na prijedlog
Ministarstva pravde Bosne i Hercegovine, Vijece ministara Bosne i Hercegovine je na 84.
giednici, odrzanoj 8. srpnja 2025. godine, usvojilo Strategiju Vijeéa ministara Bosne i
Hercegovine za stvaranje poticajnog okruZenja za razvoj civilnog drustva 2025. — 2029.
godine (,,Sluzbeni glasnik BiH“, broj: 73/25), zajedno s Akcijskim planom za njezinu
provedbu za razdoblje 2025. — 2026. godine.

Rije¢ je o prvom sveobuhvatnom strateikom dokumentu u ovom podruéju kojim se nastoji
osigurati u¢inkovito i poticajno okruZenje za djelovanje OCD-a, s naglaskom na jadanje
partnerstva s drzavnim institucijama radi unaprjedenja kvalitete javnih politika i pruZanja

boljih usluga gradanima.

Na razini Federacije Bosne i Hercegovine takoder nije usvojen poseban stratedki dokument
posvecen razvoju civilnog drustva. Pitanja civilnog drustva djelomiéno su integrirana u $ire
strateSke dokumente, a OCD-i su prepoznati u odredenoj mjeri kroz sektorske strategije,
poput Strategije socijalnog uklju¢ivanja F ederacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2021. —
2027. godine (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 24/22). Ipak, i dalje
nedostaje jedinstven i fokusiran strateski pristup koji bi sustavno adresirao razvoj i jacanje

civilnog drustva u Federaciji Bosne i Hercegovine.
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Na razini Zupanije Zapadnohercegovacke do sada nije postojala Strategija razvoja civilnog
drustva, stoga dono3enje ovoga strateskog okvira predstavlja prvi dokument takve vrste
usmjeren isklju¢ivo na razvoj civilnog sektora. Strategija razvoja civilnog drustva 2025. —
2030. godine je izradena u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju 1 upravljanju razvojem
u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine, broj:
32/17) te Uredbom o izradi strate$kih dokumenata u Federaciji Bosne i1 Hercegovine
(»SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine®, broj: 74/19, 2/21), ¢ime se osigurava
uskladenost s vaZe¢im propisima. Istodobno, dokument slijedi smjernice Europske komisije
za potporu civilnom druitvu u zemljama proSirenja (2021. — 2027.), &ime se osigurava
uskladivanje s europskim standardima participativne demokracije, ukljudivanja gradana i

jacanja vladavine prava.

2.1.2

Stanje razvoja OCD-a u Zupaniji Zapadnohercegovaikoj

Na podru&ju Zupanije Zapadnohercegovacke registrirano je 1013 OCD-a. Od toga, 975
OCD-a je registrirano pri Ministarstvu pravosuda, uprave i digitalne transformacije Zupanije
Zapadnohercegovacke, dok je pri Ministarstvu pravde Bosne i Hercegovine registrirano 37
OCD-a i 1 zaklada.® S druge strane, prema podatcima koji su dostupni u zbirnom registru
udruga i zaklada u Bosni i Hercegovini, broj OCD-a u Zupaniji Zapadnohercegovackoj je
nesto manji, odnosno aktivna su 832 OCD-a, dok ih je 35 u postupku brisanja, a 51 OCD je

brisan iz evidencije.’

00
S
TOn
Qi
00
400
200
R
100 ag &1
D rEsmnemy L. i
Aktivne QCD L procesy ubidarnja Erisane

Slika I - Broj OCD-a u Zupaniji Zapadnohercegovackoj, prema statusu (2025. godina)

% Izvor: Ured Viade Zupanije Zapadnoherce govacke za europske integracije
7 ],_ . p § ’
Zvor: AP e gisiar vdric i S ij ,

11



Analiza raspodjele OCD-a po jedinicama lokalne samouprave pokazuje da se najveéi broj
organizacija nalazi u Sirokom Brijegu (37,37 %), zatim slijedi Ljubuski (30,01 %), Posugje
(18,01 %) i Grude (14,61 %). Takva struktura ukazuje na relativou koncentraciju OCD-a u
gradskim sredistima, dok manja opéinska podrudja biljee niZi stupanj organiziranosti
civilnog sektora.
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Slika 2 - Pregled zastupljenosti OCD-a prema sjedistu
Analiza zastupljenosti OCD-a prema sektorima, odnosno podrudjima djelovanja u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj, pokazuje izrazenu dominaciju sportskih i rekreativnih udruga koje
¢ine gotovo polovicu svih registriranih organizacija (49,91 %). Znagajan udio organizacija
djeluje u podrudju kulture i umjetnosti (17,57 %), dok su zatita prirode (15,33 %) i odrZivi
razvoj (12,71 %) takoder relativno dobro zastupljeni sektori. S druge strane, OCD-i koji se
bave obrazovanjem i znano$éu &ine tek 4,49 % ukupnog broja, $to ukazuje na njihov
ograniCen utjecaj. Takva distribucija naglaSava potrebu za dodatnim poticanjem i potporom
slabije zastupljenih sektora kako bi se osigurala uravnoteZenija i odrZivija struktura civilnog

drustva u Zupaniji Zapadnohercegovagkoj.
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Slika 3 - Pregled zastupljenosti OCD-a prema sekiorwpodruciu dielovanja
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Medutim, broj registriranih organizacija ne odrazava nuzno i stvarni broj aktivnih OCD-a.
Naime, ako se aktivnost OCD-a promatra kroz prizmu dostavljanja godiSnjeg financijskog
izvjeStaja, koji svaka organizacija prema zakonu mora dostaviti Financijsko-informati¢koj
agencyji (FIA), broj aktivnih subjekata znatno je manji u odnosu na broj registriranih. Buduéi
da velik broj organizacija ne dostavlja redovita godiinja financijska izvje$éa, navedene
podatke treba uzeti s odredenom dozom rezerve. Ovaj problem nije specifidan samo za
Zupaniju Zapadnohercegovatku — na razini Bosne i Hercegovine gotovo dvije trecine
registriranih OCD-a ne podnosi navedena izvjeica, §to oteZava preciznu procjenu njihove

stvarne aktivnosti i kapaciteta.?

Kada je rije¢ o aktivnim OCD-ima u Zupaniji Zapadnohercegovackoj, oni Cesto ostvaruju
znacajan utjecaj u lokalnim zajednicama organizacijom razlicitih manifestacija, pruZzanjem
usluga i potpore ranjivim skupinama, aktivnostima potpore obrazovanju i zdravstvu te
promocijom druStvenih vrijednosti. Tradicija gradanskog udruZivanja u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj vidljiva je kroz kulturne manifestacije, sportska natjecanja te vjerske 1
humanitarne aktivnosti koje tijekom godine organiziraju lokalne udruge. Posebno je vazno
istaknuti da mnoge od tih udruga imaju duboke korijene u zajednici te okupljaju velik broj

volontera, Sto dodatno pridonosi njihovu drustvenom utjecaju i odrZivosti.

Broj zaposlenih u OCD-ima

Analizu podataka o zaposlenosti u OCD-ima u Zupaniji Zapadnohercegovackoj bitno
ograniCava Cinjenica da ne postoji objedinjena evidencija radnih mjesta u civilnom sektoru na
razini Zupanije, odnosno ona nije javno dostupna. Kada je rije¢ o broju zaposlenih u OCD-
ima, dostupni su samo podatci na razini Bosne i Hercegovine, njezinih entiteta 1 Bréko
distrikta. Prema tim podatcima, gotovo dvije tre¢ine osoba zaposleno je u Federaciji Bosne i
Hercegovine (64,5U %), u Republici Srpskoj (27,11 %), dok je u Breko distriktu zaposleno
(8,39 %).

¥ Strategija Vijeéa ministara Bosne i Hercegovine za sivaranje poticajnog okruzenja za razvoj civilnog drustva
2025. - 2029. str. 6.
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Tablica 2 - Pregled broja zaposlenih v OCD-imd’

Prema rezultatima anketiranja koje je proveo Ured Viade Zupanije Zapadnohercegovacke za
europske integracije!’, OCD-i u Zupaniji Zapadnohercegovackoj raspolaZu vrlo ogranié¢enim
kadrovskim resursima. Od ukupnog broja anketiranih organizacija, njih 20 % ima jednog do
dva zaposlena, dok 8 % OCD-a ima od tri do pet zaposlenih. S druge strane, 68 % OCD-a
nema nijednog zaposlenika (Slika 4), dok 4 % ima vise od 20 zaposlenih, §to se odnosi na
samo jednu anketiranu udrugu koja se bavi institucionaliziranim radom s osobama s
invaliditetom. Navedeni podatci ukazuju na visok stupanj ovisnosti o volonterskom radu i
nisku institucionalnu stabilnost veéine OCD-a, &to posljedi¢no utjeCe i na kapacitete za

vodenje projekata te osiguranje odrZivog razvoja.

Koliko zaposlenih Va3a organizacija ima?

25 odgovora

Nemama zaposlenih

1-2 zaposlenih 5 {20 %}

3-5 zaposlenih

Slika 4 - Pregled broja zaposlenih u OCD-ima'!
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" Ukupno 33 OCD-a (blizu 4% formalno registriranih OCD-a) su sudjelovali u ispunjavanju upitnika, pruzivsi
vazan doprinos za analizu stanja civilnog sektora u Zupaniji Zapadnohercegovackoj. Organizacije su
ravnomjerno rasporedene po sjedistima w svim opéinaina i gradovima Zupanije Zapadnohercegovacke, a vecina
il je registrirana na razini 7 upanije Zapadnohercegovacke.

" Izvor: Anketa OCD-a od strane Ureda Viade Zupanije Zapadnohercegovacke za europske integracije.
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Evidentno je da OCD-i u Zupaniji Zapadnohercegovackoj raspolazu vrlo ograniéenim
profesionalno angaZiranim ljudskim resursima. S druge strane, velik se broj organizacija
oslanja na volonterski rad kao kljudan resurs za realizaciju aktivnosti. Razlog tomu treba

traZiti u ogranienim financijskim sredstvima za angaman osoblja, ali i u samoj prirodi

aktivnosti koje te udruge provode.

Prema podatcima ankete koju je proveo Ured Vlade Zupanije Zapadnohercegovadke za
europske integracije, vise od 70 % organizacija tijekom 2024, godine ukljuéilo je volontere u
svoje aktivnosti. Medu OCD-ima koji se koriste volonterskim radom, broj angaZiranih
volontera varira: 36 % ispitanih organizacija angaziralo je od 6 do 20 volontera, dok je vige

od 28 % OCD-a uspjelo ukljuditi 20 ili vise volontera.

AngaZira li vada organizacija volontere i ako angaZira koliko
angaZirali u 2024. godini?

25 odgovora
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Slika 5 - Pregled OCD-a v Zupaniji Zapadnohercegovackoj prema broju angaziranih volontera u 2024. godini

U pogledu ¢lanstva, 37 % organizacija broji do 20 Clanova, dok th 20 % ima izmedu 20 i 40
¢lanova. Udio organizacija koje imaju vise od 40 &lanova iznosi 40 %. Ovi podatci ukazuju
na relativno razvijene baze &lanstva koje omogucuju mobilizaciju ljudi i utjecaj na zajednicu,

ali i otvaraju prostor za dodatno uklju¢ivanje gradana u rad civilnog drustva.

Napomena: Tijekom analize broja OCD-a, postotka aktivnih organizacija te broja zaposlenih
u civilnom sektoru, uoceni su odredeni izazovi vezani uz dostupnost i pouzdanost podataka.
Naime, podatci o broju OCD-a razlikuju se ovisno o izvoru, odnosno razlikuju se podatci
Ministarstva pravosuda, uprave i digitalne transformacije Zzz;yam'je Zapadnohercegovacke le
Zbirnoga e-registra udruga i zaklada. Dodatno, iako mnoge organizacije formalno postoje,
dio njih viSe nije aktivan, no ne postoji- funkcionalan mehanizam za provjeru njihove
aktivnosti. Obveza dostave godisnjih Jinancijskih izvjestaja cesto se ne postuje, §to dodatno
oteZava pracenje aktivnih organizacija. Slicna Je Situacija i s podatcima o zaposlenosti, koji
su dostupni samo na entitetskoj razini, dok na razini Zupanije Zapadnohercegovacke takvi

podatci ne postoje u objedinjenom obliku.
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Financiranje projekata OCD-a iz javnih proracuna

Pravni okvir za financiranje projekata OCD-a iz proraduna Zupanije Zapadnohercegovadke
definiran je Zakonom o proratunima u Zupaniji Zapadnohercegovackoj (,,Narodne novipe
Zupanije Zapadnohercegovacke®, broj: 30/20, 41/23 i 12/25) te pripadajuéim podzakonskim

aktima.

Navedeni zakon postavlja opéi temelj za planiranje, raspodjelu i izvr§avanje proradunskih
sredstava, pri ¢emu nadleZna tijela imaju obvezu donoSenja programa utroska sredstava. Ti
programi preciziraju usmjeravanje proradunskih stavki, ukljuéujuéi i sredstva namijenjena
OCD-ima. Na temelju zakonskih odredbi, resorna ministarstva donose posebne programske
odluke o raspodjeli sredstava po sektorima, primjerice za kulturu, sport, obrazovanje ili druge
djelatnosti. U okviru tih odluka osiguravaju se i sredstva namijenjena financiranju ili

sufinanciranju aktivnosti koje u navedenim podrugjima provode OCD-i.

Prema rezultatima ankete medu OCD-ima koju je proveo Ured Vlade Zupanije
Zapadnohercegovacke za europske integracije, najve¢i udio u financiranju organizacija
civilnog drustva u Zupaniji Zapadnohercegovackoj imaju Zupanija Zapadnohercegovacka te
JSL-ovi u ovoj Zupaniji. Vise od 76 % OCD-a koristilo je financijska sredstva iz tih izvora,
dok je sredstva iz fondova Europske unije koristilo tek 16 % OCD-a. Sredstva iz privatnih

donacija koristilo je 52 % OCD-a, §to takoder predstavlja znacajan udio.

Koje izvore financiranja najée$cée koristite? (MoZete odabrati vise ¢

25 odgovora
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Slika 6 - Pregled najéesée koristenih izvora Jinanciranja OCD-a

Prema godiSnjim izvje§tajima za 2021. godinu za Federaciju Bosne i Hercegovine, veéina
prihoda OCD-a dolazi od donacija (92 %), dok ostali prihodi (uglavnom od prodaje vlastitih
proizvoda i usluga) iznose oko 8 %. Pretpostavlja se da se donacije odnose i na inozemne
izvore I na domace proratune razli¢itih razina vlasti, od gradova odnosno opcina, Zupanija i
entiteta do drZavne razine, jer trenutaéni oblici godisnjih financijskih izvjestaja OCD-a ne

zahtijevaju detaljniju klasifikaciju ove vrste prihoda. Konkretnije, u 2021. godini prihodi iz
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proracuna iznosili su 14,89 % ukupnih prihoda OCD-a iz Federacije Bosne i Hercegovine,

2022. godine 14,49 %, a 2023. godine 16,48 %2

Potpora OCD-ima u Zupaniji Zapadnohercegovac¢koj dosad se pruzala kroz razligjte
institucije, bez centraliziranog i strateski vodenog pristupa. Na Zupanijskoj razini OCD-ima je
bila dostupna potpora putem resornih ministarstava (Ministarstvo gospodarstva Zupanije
Zapadnohercegovacke, Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva 1 zastite okoliga
Zupanije Zapadnohercegovacke, Ministarstvo obrazovanja, znanosti, kulture i Sporta
Zupanije Zapadnohercegovacke te Ministarstvo hrvatskih branitelja iz Domovinskog rata
Zupanije Zapadnohercegovacke), koja su redovito ili povremeno izdvajala sredstva za
projekte OCD-a, sukladno Programu utroska sredstava koji prethodno odobrava Vlada
Zupanije Zapadnohercegovacke. Sli¢na situacija je i na lokalnoj razini, gdje gradovi Siroki
Brijeg i Ljubuski te opéine Posu§je i Grude podrZavaju OCD-e kroz svoje proradune, a

sredstva su najée$ce razvrstana po podrudjima: sport, kultura, branitelji, okoli§'? itd.

Medutim, taj je proces decentraliziran s razliéitim kriterijima i oblicima raspodjele sredstava.
Nedostatak zajedni¢kog okvira za pracenje i transparentnu raspodjelu sredstava na razini
Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke predstavlja izazov za dosljedno i pravedno
financiranje. Karakteristike potpore OCD-ima u Bosni i Hercegovini idu u prilog analizi
stanja. OCD-a u Bosni i Hercegovini u kojoj se isti¢e da u Bosni i Hercegovini jo§
uvijek nedostaje okvir za transparentnu dodjelu javnih sredstava organizacijama civilnog

drustva.'4

Nadalje, godisnji izvjestaj Matrice za pracenje poticajnog okruZenja za razvoj civilnog
drustva za 2023. godinu navodi da se drZavna sredstva dodjeljuju nevladinim organizacijama
po tri osnove: kao grantovi za financiranje njihovih tekuéih i redovitih aktivnosti, kao grant
sredstva za realizaciju odredenih projekata i kao grant sredstva za organizaciju odredenih
manifestacija. Sportski klubovi i organizacije, braniteljske udruge te udruge u kulturi i
informiranju najéesée su OCD-i koji se financiraju iz proratuna. Pojedina¢ni iznosi koje

odredeni OCD-i dobivaju po zahtjevu znacajni su, ¢ak i milijunski kada su u pitanju

12 Pregled financijskih pokazatelja udruzenja | fondacija u Federaciji Bosne i Hercegovine za 2023,
Financijsko-informaticka agencija Federacije Bosne i Hercegovine 2024, https://fia.ba/Upload/eBook-
2023/Udruzenja/mobile/index. himl,
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nogometni klubovi i druge sportske organizacije. S druge strane, pojedina¢ni iznosi koji se
dodjeljuju nevladinim organizacijama putem javnih poziva su, po pravilu, mali i rasporedeni

na veliki broj organizacija.!’

Slijedom navedenog, mozZe se zakljuéiti da je nuZno unaprijediti okvir za financiranje OCD-a
putem prorafuna kako bi se osigurala transparentnost procesa dodjele sredstava, pracenje

utroSka i mjerenje uc¢inaka utro$enih sredstava.

Osim financijske potpore, OCD-i u Zupaniji Zapadnohercegovackoj éesto su korisnici drugih
oblika potpore, najéesce logistitke, tehni¢ke (npr. struéna pomo¢ u pripremi projekata) ili
savjetodavne (npr. poljoprivredni savjeti putem Zavoda za poljoprivredu). Iako je rije€ o
znaCajnoj potpori, moZe se utvrditi da izostaje sustavan i institucionaliziran pristup.
Realizacija ove potpore uglavnom je odgovor na inicijative pojedinih institucija ili zahtjeve
udruga, a ne rezultat unaprijed planiranog programa. Prema informacijama prikupljenim od
predstavnika OCD-a, ali i institucija Zupanije Zapadnohercegovacke, vecina institucija ne
organizira sustavne edukacije za OCD-¢ niti za to ima posebne kapacitete. Tek nekolicina njih
provodi edukacije sporadiéno, kroz projektne aktivnosti ili na zahtjev udruga. Veéina
institucija nema imenovanu osobu ili odjel zaduZen za suradnju s OCD-ima. U takvim se
okolnostima udruge Cesto oslanjaju na potporu svojih krovnih saveza ili na medunarodne
projekte.

Ukljuéenost OCD-a u procese dono3enja odluka

Ukljucivanje OCD-a u pripremu politika i propisa u Bosni i Hercegovini regulirano je
zakonodavstvom koje opéenito ureduje sudjelovanje javnosti. Pravila su definirana na svim
razinama vlasti te odreduju postupke, rokove i metode za javna savjetovanja i druge oblike
gradanskog sudjelovanja u procesima donofenja odluka. Medutim, ta pravila nisu u

potpunosti medusobno uskladena.

Sve Cetiri razine uprave utvrdile su minimalne rokove za savjetovanja: 15 dana na razini
institucija Bosne i Hercegovine i Republike Srpske, 10 dana (30 dana za strategije) u
Federaciji Bosne i Hercegovine te 8 dana u Bréko distriktu. Institucije na svim razinama

imaju obvezu izvjestavati vladu o rezultatima provedenih savjetovanja.

Praksa savjetovanja Cesto odstupa od propisanih pravila. Godidnji izviestaj Matrice za

pracenje poticajnog okruzenja za razvoj civilnog druitva za 2023. godinu navodi da je,

3 Monitoring Matrix on Enabling Environment for Civil Society Development. Country Report for Bosnia and
Herzegovina 2023, str. 46.
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unato¢ zakonskom okviru, ,,stvarno angaZiranje OCD-a u pripremi i razvoju politika &esto
sporadi¢no, nedosljedno i nedovoljno duboko; &esto je ograniéeno na povrna savjetovanj a, a
ne na smislenu suradnju, ¢ime se potkopava potencijalni utjecaj i djelotvornost njihovih

doprinosa.*!®

Da praksa savjetovanja &esto odstupa od dobre prakse i medunarodnih standarda, potvrdio je i
monitoring SIGMA-e proveden 2023. godine: ,.Sto se tide kvalitete savjetovanja, pregled
uzorka zakona i strategija potvrdio je da je ona i dalje loa na sve &etiri razine uprave. Najave
savjetovanja ne objavljuju se unaprijed. Veéina se savjetovanja odvija uglavnom putem
interneta, pri ¢emu Federacija Bosne i Hercegovine koristi dodatne metode u 63 % sluCajeva
uzorka, Republika Srpska u 40 %, a drZavna razina i Bréko distrikt u manje od 30 %. Osim
na drZavnoj razini, minimalni se rok ne po3tuje dosljedno (podtuje se u 50 % sludajeva u
Republici Srpskoj te u manjé od 30 % u Federaciji Bosne i Hercegovine i Bréko distriktu), a

Jo§ se manje postuje zahtjev za pripremu i objavljivanje izvjedtaja o savjetovanjima.*!’

Stoga se moze zakljugiti da, unatog relativno odgovarajuéim pravilima, procesi savjetovanja
u praksi ne funkcioniraju dobro. Veéina se savjetovanja obavlja kasno u postupku pripreme
propisa — tek kada su nacrti veé izradeni — i to isklju¢ivo putem interneta. Cak i u tim

slu¢ajevima OCD-i uglavnom ne dobivaju povratne informacije o sudbini svojih prijedloga.
Kljuéni izazovi i prepreke u radu iz perspektive OCD-a

OCD-i u Zupaniji Zapadnohercegovatkoj suodavaju se s nizom izazova u svakodnevnom
radu. Prema rezultatima upitnika Ureda Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za europske
integracije, najéedée identificirane prepreke ukljuCuju nedostatak financijskih sredstava (84
%), nedostatak ljudskih resursa (44 %), komplicirane administrativne postupke (40 %) i
nedostatak interesa te potpore lokalnih vlasti (24 %). ZnacCajan broj organizacija naveo je i

nedostatak prostora za rad te infrastrukture (36 %).

'S Monitoring Meatrix on Enabling Environment for Civil Society Development. Country Report for Bosnia and
Herzegovina 2023, str, 59,

" OECD (2025), Public Administration in Bosnia and Herzegovina 2024: Assessment against the Principles of
Public Administration, SIGMA Monitoring Reports, OECD Publishing, Paris (predstojeéi).
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Koje su najvecée prepreke s kojima se Vasda organizacija suogav;
svakodnevnom radu?

25 odgovorsa

Nedostatak financijskih sredstava i

Nedostatak livdskih restrsa (ve... '_Z__f;_"."-- i

. - e a 5 Tk = 4 A =) [\ .
Komplicizani administrativni po... [(SEEEISIISSISSNTEESISIERIS e 10 (40 %)

Slika 7 - Pregled najveéih prepreka s kojima se suocavaju OCD-i u Zupaniji Zapadnohercegovackoj u
svakodnevrnom radu

Kao kljucne prepreke u ostvarivanju dugoro&nog razvoja, OCD-i su posebno naglasili
ograni¢enu dostupnost financijskih sredstava (84 %), ograni¢ene kapacitete za provedbu
projekata (36 %) te nedostatak infrastrukture, kao $to su prostorije za rad, oprema i sliéno (28
%). Nadalje, 24 % organizacija istaknulo je slabu suradnju s drugim organizacijama, dok je
20 % njih naglasilo nedostatak vjestina i edukacije. Ovi nalazi ukazuju na potrebu za
sustavnom potporom, kako kroz izravno financiranje, tako i kroz jaCanje institucionalnog

okvira, edukaciju i umreZavanje.

Koje su kijucne prepreke u ostvarivanju dugoro&nog razvoja VaSe
organizacije?

25 odgovora

Ograni¢ena dostupnost financij...

Slaba mreza suradnje s drugim... [ R

Nedostatzk vjestina i edukacije E i e
Slika 8 - Pregled najveéih prepreka s kojima se suocavaju OCD-i u Zupaniji Zapadnohercegovackoj u
dugoroénom razvoju

Iskustva i kapaciteti za projektni rad

Analiza dijela upitnika koji se odnosi na iskustva i kapacitete organizacija civilnog drustva iz
Zupanije Zapadnohercegovagke u projektnom radu otkriva znacajne nedostatke i izrazenu
potrebu za potporom. Rezultati jasno pokazuju da veéina anketiranih organizacija ima
ograni¢eno ili nikakvo iskustvo u vodenju projekata financiranih iz medunarodnih izvora
(Europska unija, UN, bilateralni donatori). Gotovo tri Cetvrtine (68 %) organizacija izri¢ito je
navelo da nema nikakvo iskustvo u vodenju takvih projekata. To ukazuje na veliku barijeru i

nepovezanost lokalnog civilnog drustva s glavnim tokovima medunarodnog financiranja.
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Samo 24 % organizacija ima visestruko iskustvo, dok je tek 8 % njih sudjelovalo u jednom
g ]

medunarodnom projektu.

Takvi podatci sugeriraju da je veéina OCD-a u Zupaniji Zapadnohercegovackoj usmjerena na
lokalne izvore financiranja te da im nedostaje znanja ili kapaciteta za uspje$nu prijavu i

provedbu sloZenijih medunarodnih projekata.

e e e S A A R T AT R T S RS D e S s e D

Je li vasa organizacija imala iskustva u vodenju proje
medunarodnih izvora (EU, UN, bilateraini donateri...)?

23 odgovora

Slika 9 - Pregled iskustava u vodenju projekata Jinanciranih iz medunarodnih izvora
S tim u vezi, viSe od 84 % organizacija jasno izrazava potrebu za dodatnom potporom u
pripremi projektnih prijedloga, dok samo mali broj OCD-a, odnosno njih 4 %, smatra da im
trenutacno takva pomo¢ nije potrebna. To potvrduje vaznost Jacanja tehnickih i savjetodavnih
usluga za OCD-e, posebno u kontekstu sve vede orijentacije prema projektnom financiranju i

koriStenju fondova Europske unije.
StrateSki prioritet i uloga OCD-a u Zupaniji Zapadnohercegovackoj

U vezi sa Strategijom razvoja civilnog drugtva za razdoblje 2025. — 2030. godine u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj, OCD-i su u anketi Ureda Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za
europske integracije jasno artikulirali prioritcte i prepuruke za budule stratedko djelovanje.
Urganizacije su identificirale tri strateska podrudja koja smatraju vitalnima za razvoj civilnog
drustva u Zupaniji:
* Razvoj mehanizama za financijsku potporu (68 %): Ovo je izdvojeno kao najvazniji
prioritet, §to potvrduje nalaze iz prethodnog dijela ankete o kroni¢nom nedostatku
financijskih sredstava. OCD-i Zele osigurati stabilnije i predvidljivije izvore

financiranja.

e JaCanje kapaciteta organizacija (60 %): Organizacije prepoznaju potrebu za internim

razvojem vjestina, znanja i resursa kako bi djelovale profesionalnije i u¢inkovitije.
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e JaCanje suradnje medu organizacijama (60 %): Visok udio ovog odgovora ukazuje na
Zelju za boljim umreZavanjem, koordinacijom i zajednickim djelovanjem radi
postizanja veceg utjecaja.

Ostali prioriteti, poput poveéanja dru$tvene ukljucenosti i razvoja infrastrukture, znacajno
zaostaju (po 32 %), dok se podrska pravima i slobodama gradana istide kao izrazito nizak
prioritet (12 %). To sugerira da je primarni fokus organizacija na opstanku i institucionalnom

Jacanju, a ne na zagovaranju temeljnih prava.

Koji su najvazniji prioriteti koje Vaga organizacija smatra kljuén
civilnog drustva u vasoj Zupaniji?

25 odgovora

Jatanje kapaciteta organizacija [SSEISIEEE

Jacanje suradnje medu e

organizacijars [

Razvoj mehanizama za iy

financiisku potporu [

Podrska pravima i sichodama jussasemess N T (A 5

Slika 10 - Pregled najvaznijih prioriteta koje OCD-i smatraju kljucnim za razvoj civilnog drustva u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj

w1

Kada je rije¢ o konkretnim mjerama u Strategiji razvoja civilnog drustva 2025. — 2030.
godine, odgovori su dosljedni: povecanje dostupnosti financijskih sredstava (76 %)

neprikosnoveno je na prvome mjestu, a slijedi edukacija i razvoj organizacija (64 %).

Percepcija vlastite uloge i stvarna ukljudenost u politiCke procese znacajno odudaraju. Iako se
uloga civilnog dru$tva u procesu donoSenja odluka u Zupaniji ocjenjuje relativno
ravnomjerno (velika uloga 32 %, umjerena uloga 28 % i mala uloga 36 %), to upuéuje na to
da OCD-i smatraju kako bi trebali imati veéi utjecaj, ali da im on trenuta¢no nije omogucéen.
Podatak da 88 % organizacija nikada nije sudjelovalo u procesu donoSenja odluka niti bilo
ukljuceno u politike i zakonodavne reforme na razini Zupanije Zapadnohercegovacke,

ukazuje na strukturnu iskljuéenost civilnog drustva iz procesa kreiranja politika.

Prema rezultatima anketiranja, uloga civilnog drustva najvise bi se poboljsala veéom
uklju€eno$éu u savjetodavne procese i procese donoSenja odluka (76 %), a potom jadanjem

mreZa i koordinacije (60 %).

Odnos s tijelima uprave u pogledu politi¢kih i zakonodavnih reformi veéina ocjenjuje kao

pozitivan (48 %) ili neodreden (40 %), no klju¢ni problem lezi u pasivnosti tog odnosa —
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organizacije jednostavno nisu ukljuéene. Glavni &imbenik koji ometa bolju suradnjy s
vladinim institucijama, privatnim sektorom i akademskom zajednicom jest nedovoljno
razumijevanje uloge civilnog drustva medu drugim sektorima (68 %), a potom i nedostatak
kapaciteta za suradnju (48 %).

UIVIIIIUB MELOLYQ 1 U MY WIUILY T CHNDIWCT G iviaudiiniie riavig

privatnog sektora, akademske zajednice)?

25 adgovora

“; A
-ﬂ-ﬁ.{:"a%- i 7

Nedostatak resursa [t | 5(20%
Slika 11 - Kijucni cimbenici koji ometaju bolju suradryu tzmedu or, gamzacya c:vzlnog drustva i drugih
druStvenih cimbenika (viadinih institucija, privatnog sektora, akademske zgjednice)

Europske integracije

Analiza dijela upitnika posveéenog europskim integracijama otkriva znacajan raskorak

izmedu svijesti o vaznosti procesa i stvarne razine ukljuCenosti OCD-a u Zupaniji

Zapadnohercegovackoj.

Organizacije pokazuju relativno dobru informiranost o procesu europskih integracija, ali
slabo razumijevanje institucija Europske unije. Vise od polovice (52 %) organizacija navodi
da su dobro ili vrlo dobro upoznate s procesom europskih integracija u Bosni i Hercegovini,
dok ih je 12 % nimalo upoznato. Razina razumijevanja institucija Europske unije je niZa.
Naime, 56 % organizacija ima samo osnovno razumijevanje, dok ih samo 12 % ima dobar ili
odli¢an uvid u njihov rad. To ukazuje na potrebu za ciljanom edukacijom o funkcioniranju

sustava Europske unije.

L0 RISLE VCPYCTIIT FaZIDU SVOY rasuliiijevan)a HisL

liko ste upoznati s procesom europskih integr  1a?
wdgovora igovora
Slika 12 - Informiranost o procesu europskih Slika 13 - Razumijevanje institucija Europske unije

integracija u Bosni i Hercegovini
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Unato€ relativno visokoj razini svijesti, stvarna je uklju€enost u procese europskih integracija
minimalna. Gotovo polovica (44 %) organizacija navodi da uopée ne sudjeluje u procesu
europskih integracija, dok ostale sudjeluju tek povremeno (56 %). Nijedna organizacija nije
ocijenila svoje sudjelovanje kao redovito ili aktivno. Skoro 70 % organizacija ne poduzima
nikakve aktivnosti u vezi s europskim integracijama. Vrlo se malen broj organizacija (po 12
%) bavi informiranjem, ukljudivanjem u savjetodavne procese ili suradnjom s vladinim

institucijama. To zorno prikazuje pasivnu ulogu OCD-a u ovom kljuénom procesu.

Organizacije jasno prepoznaju prepreke koje ih koge u aktivnijem sudjelovanju u procesu
europskih integracija, ali istodobno pokazuju jaku volju za promjenom. Glavni izazovi s
kojima su se OCD-i susreli u procesu europskih integracija jesu nedostatak informacija (48
%) te administrativni i financijski izazovi (40 %). To nagla$ava potrebu za transparentnijim i
dostupnijim informacijama o fondovima i politikama Europske unije.

KOjI st najvecl 1zazovi ha Koje Je naisia vasa organizacija U vezl s
europskim integracijama?

25 odgovora

Nedostatak informacija I

Nedostatak kapaciteta f S '

Nedostatak interesa medu |pemmms
&lancvimarkorisnicima s

Slika 14 - Izazovi s kojima se OCD-i susreéu u procesu europskih integracija

lako je trenutatna ukljuenost niska, 60 % organizacija izraava Zelju za aktivnim
sudjelovanjem u buduéim aktivnostima, dok preostalih 40 % odgovara s ,,mozda®, uvjetujuci
svoj angazman dostupnim moguénostima. To je snaZan signal da postoji znatan potencijal za
povecanje participacije.

Na pitanje o oblicima potpore koji su im potrebni kako bi bolje sudjelovali u procesu
curopskih integracija, OCD-i su iskazali jasnu viziju. NajtraZzeniji oblici potpore jesu
edukacija 1 obuka o europskim politikama (72 %) te pristup informacijama 1 resursima (68
%). Povecanje kapaciteta za pradenje politika Europske unije (44 %) 1 bolja suradnja s
drugim OCD-ima (40 %) takoder su izdvojeni kao vazni &imbenici.

Od Zupanije Zapadnohercegovacke se premoéno ogekuje potpora u pristupu financijskim

sredstvima Europske unije (84 %). Takoder se traZi jacanje institucionalnih kapaciteta za rad

s OCD-ima (56 %). Glavnim doprinosom civilnog drustva u procesu europskih integracija
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OCD-i smatraju jatanje civilnog dijaloga i drustvene kohezije (64 %) te osnaZivanje socijalne
ukljuCenosti (56 %).

Iako OCD-i u Zupaniji Zapadnohercegovackoj posjeduju solidnu svijest o europskim
integracijama, njihova je stvarna uloga trenutacno marginalna. Prevladavanje nedostatka
informacija i kapaciteta te osiguranje aktivne potpore lokalnih vlasti kljuéni su za

mobilizaciju civilnog drustva i njegovo uinkovito uklju¢ivanje u procese Europske unije.

2.1.3. Kljucni izazovi, potrebe i potencijali OCD-a u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj
Zupanija Zapadnohercegovacka svjesna je potencijala koji sa sobom donosi velik broj
organizacija i njihovih aktivista. Naime, OCD-i ve¢ sada daju znafajan doprinos drustvu na
vise polja. Mnoge udruge svojim djelovanjem zadovoljavaju potrebe koje javne institucije ne
stiZu u potpunosti pokriti ili ih svojim radom dodatno unaprjeduju, poput usluga za ranjive
skupine, organizacije slobodnih aktivnosti za djecu i mlade ili aktivnosti ocuvanja kulturne
bastine i zaStite okoli8a. Primjerice, udruge u podruéju socijalne skrbi i zdravstva pruzaju
potporu osobama s invaliditetom, djeci s poteskoéama u razvoju i braniteljima, &esto
zamjenjujuéi ili nadopunjujuéi ulogu javnih sluzbi na terenu. Lokalna zajednica uglavnom
ima povjerenja u udruge koje djeluju transparentno i za opce dobro, §to predstavlja dru$tveni
kapital koji treba iskoristiti. Takoder, znaajan potencijal leZi u dijaspori jer se iseljenici

podrijetlom iz ovih krajeva &esto ukljuéuju u lokalne inicijative pomazuéi zajednici.
U nastavku se izdvajaju glavni elementi potencijala koje generiraju OCD-i u Zupaniji

Zapadnohercegovackoj:

e Aktivno djelovanje i druStveni kapital: Dio registriranih OCD-a dobro je integriran
u lokalne zajednice te kao nositelji ili partneri organiziraju kulturne, sportske i
socijalne programe. Posebno vaznu ulogu igraju organizacije u podrudju skrbi za

ranjive skupine, zastite okolisa i kulture.

* Povjerenje lokalne zajednice: Podatci iz upitnika pokazuju da je javnost opcenito

pozitivno nastrojena prema radu OCD-a, $to Je temelj za daljnji razvoj partnerstva.

* Suradnja s dijasporom i prekograniéna suradnja: Postoji izrazen interes dijaspore

za potporu lokalnim inicijativama, $to otvara prostor za prekograniéne projekte sa
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susjednim regijama i Europskom unijom, posebno u segmentima kulture,

infrastrukture i zelenog razvoja.

Suradnja s privatnim sektorom: Na podrudju Zupanije Zapadnohercegovake
djeluje velik broj tvrtki koje pokazuju spremnost podrZati rad udruga, osobito u
aktivnostima vezanim uz mlade, okoli i socijalnu skrb. To predstavlja potencijal za

nove izvore resursa i drustveno odgovorne projekte.

Kako bi ovaj potencijal bio razvijen i u potpunosti stavljen u funkciju druStveno-ekonomskog

razvoja Zupanije Zapadnohercegovacke, neophodno je odgovoriti na potrebe i izazove s

kojima se ove organizacije suodavaju. Na temelju provedenih analiza i konzultacija, sljedeci

klju€ni izazovi, potrebe i potencijali istiu se kao prioritetni za daljnji razvoj OCD-a u

Zupaniji Zapadnohercegovackoj:

Financijska odrzivost: Ve¢ina OCD-a nema osigurane stalne izvore prihoda, te ovise
isklju¢ivo o povremenom financiranju putem dodjele bespovratnih sredstava, bilo da
se radi o sredstvima iz lokalnih proraduna ili medunarodnih organizacija. Kao i u
ostatku Bosne i Hercegovine, pad obujma medunarodne pomo¢i dodatno slabi poloZaj
OCD-a, $to potvrduje i analiza EU Civil Society Facility and Media Programme for
Bosnia and Herzegovina. Prema podatcima koji su dostupni u ovoj analizi, ¢ak 92 %
sredstava  kojima raspolazu OCD-i u Bosni i Hercegovini dolazi iz
donacija (ukljucujuéi inozemne donatore). Udio javnih sredstava iznosi tek oko 21 %
ukupnih prihoda — znatno manje od prosjeka Europske unije (45 %), zbog Cega se
istiCe da je ovaj sektor u Bosni i Hercegovini “fragmentiran, institucionalno vrlo slab,
financijski neodrziv, s nedostatkom jasne vizije!s. Stoga je potrebno unaprijediti
okvir za financiranje rada OCD-a. Istodobno, nuzno Je poticati diversifikaciju izvora
financiranja, ukljucujuéi privatna partnerstva, poticanje individualne i korporativne
filantropije, uspostavu fondova za sufinanciranje projekata OCD-a te razvoj
crowdfunding inicijativa. Europska unija naglaava znacaj primjene ovakvog pristupa
u cijeloj Bosni i Hercegovini, gdje se istite potreba za uspostavom transparentnih

mehanizama raspodjele javnih sredstava.'®
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Transparentnost financiranja OCD-a i praéenja udinaka: Postoji izraZena potreba
za uspostavom transparentnih 1 strateskih modela financiranja OCD-a u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj, kroz javne pozive uskladene s prioritetnim podrudjima i
viegodiS$njim programima, uz osiguravanje ravnopravnog pristupa  Svim
organizacijama te transparentnog odlu¢ivanja o dodjeli sredstava. Dodatno, potrebno
je unaprijediti i transparentnost ostalih aspekata djelovanja OCD-a, ukljudujuéi
vodenje azurnog registra aktivnih organizacija, evidenciju o dodijeljenim javnim
sredstvima, pracenje financijskih izvjeStaja i uginaka financiranih projekata.
Nedostatak ovih informacija znadajno ograniava informiranost javnosti o radu OCD-
a te otezava izgradnju povjerenja i percepcije njihove korisnosti kao zagovaraga

interesa gradana, zajednica i posebno ranjivih skupina.

Razvoj kapaciteta OCD-a: Kapaciteti OCD-a u Zupaniji Zapadnohercegovackoj
nedovoljno su razvijeni, §to je posljedica oslanjanja na kratkoro¢ne projekte, uz
nedostatak stabilnih izvora financiranja za osnovne trodkove i stalno osoblje. Vecdina
OCD-a ukljuéenih u izradu ovog strateskog dokumenta istaknula je da nema dovoljno
profesionalnog kadra te se &esto oslanja na volontere ili entuzijaste, §to dodatno
ograniCava njihovu stru¢nost u podrudjima poput financijskog upravljanja, razvoja
projekata, strate$kog planiranja i pravnog okvira. Posljedica toga je 1 slaba
konkurentnost pri prijavama na natjetaje Europske unije i druge medunarodne
natjeCaje te smanjena sposobnost aktivnog sudjelovanja u procesima donoSenja
odluka, posebno u kontekstu nadolazeéih pregovora s Europskom unijom. Stoga je
jaCanje kapaciteta i profesionalizacija OCD-a identificirano kao prioritet, s posebnim
naglaskom na edukaciju u segmentima upravljanja organizacijom, pripreme i

provedbe projekata te unaprjedenja stratedkih kompetencija.

Uspostavljanje i razvoj institucionalnih mehanizama suradnje Vlade Zupanije
Zapadnohercegovacke i OCD-a: Nepostojanje formalnih mehanizama suradnje
rezultira fragmentiranom potporom OCD-ima te nedostatkom sustavnog partnerstva,
posebno u svjetlu dolazec¢ih pregovora s Europskom unjjom. Slaba medusektorska
koordinacija onemogucava institucijama i OCD-ima da zajednic¢ki planiraju i provode
razvojne aktivnosti. Potrebno je uvesti stalne kanale komunikacije, poput
savjetodavnih vijeca, platformi i kontakt todaka u Institucijama, te uspostaviti redovite

dijaloge kroz radne sastanke i forume.
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» Ukljuc¢ivanje OCD-a u kreiranje javnih politika: Uklju¢ivanje OCD-a u procese
kreiranja javnih politika u Zupaniji Zapadnohercegovackoj i dalje je na ograniCenoj
razini. lako zakonski okvir predvida javne rasprave i savjetovanja za odredene akte,
ona su Cesto svedena na formalnu proceduru, $to umanjuje interes OCD-a za aktivno
sudjelovanje. Formalna tijela za dijalog izmedu javnih institucija i civilnog drustva na
Zupanijskoj razini jo§ uvijek nisu uspostavljena, zbog ega suradnja najée$ée ostaje ad
hoc i oslanja se na inicijative pojedinih institucija. Kao posljedica toga, OCD-i se
rijetko, a Cesto i sa zakasnjenjem, ukljuéuju u oblikovanje javnih politika, osobito u
klju¢nim sektorima poput socijalne zastite, zastite okolifa, rada s mladima i kulture.
Postoji izraZena potreba za uspostavom sustavnih mehanizama konzultacija,
ukljucujuéi redovite forume, radne skupine i koordinacijske sastanke, kao i koristenje
digitalnih platformi za e-savjetovanje. Time bi se omoguéilo pravodobno,
strukturirano i koordinirano ukljudivanje OCD-a u dono$enje odluka te osiguralo

uvaZavanje njihovih prijedloga i prioriteta.

Navedeni izazovi i potrebe proizlaze iz odgovora koji su prikupljeni tijekom radionica na
temu izrade Strategije razvoja civilnog drustva za razdoblje 2025. — 2030. godine, §to ukazuje
na zajedni¢ki prepoznat javni interes za pobolj$anje suradnje. Postojeéi potencijali, koji se ne
temelje samo na brojkama aktivnih OCD-a, veé i na izgradenom povjerenju lokalne
zajednice, dijaspori i spremnosti privatnog sektora, predstavljaju dobru osnovu za razvoj.
Provedbom strateskih mjera u financijskom i institucionalnom segmentu, kao i u segmentu
Jacanja kapaciteta OCD-a, civilno drustvo u Zupaniji Zapadnohercegovackoj mozZe postupno

postati snazan partner u oblikovanju javnih politika i provodenju razvoja zajednice.
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3. SWOT analiza

Na temelju sveobuhvatne analize trenutagnog stanja, u sklopu Strategije razvoja civilnog
drustva 2025. — 2030. godine, pristupilo se izradi SWOT analize. Ovo poglavlje sluZi kao
kljucni alat za stratesko planiranje, identificirajuéi unutarnje i vanjske ¢imbenike koji utjedu
na civilno drustvo u Zupaniji Zapadnohercegovackoj. Kroz detaljan pregled snaga i slabosti
te prilika i prijetnji, stvoren je jasan okvir za postavljanje prioriteta i definiranje strateskih
ciljeva. Rezultati ove analize posluzit ée kao temelj za daljnje aktivnosti usmjerene na jacanje

uloge i kapaciteta OCD-a u Zupaniji Zapadnohercegovac¢koj.

Snage

Slabosti _

Jasan pravni okvir: Postojanje definiranog
pravnog okvira za registraciju i djelovanje
OCD-a na Zupanijskoj i vi§im razinama
vlasti, koji je u velikoj mjeri uskladen sa
standardima Europske unije.

Brojnost i raznolikost sektora: Prisutnost
brojnog i raznolikog civilnog sektora s
aktivnim udrugama u podru&jima sporta,
kulture, socijalne skrbi, zastite okolisa,
mladih i zdravstva, §to osigurava vidljivost u
lokalnoj zajednici.

Sposobnost  mobilizacije  volontera:
Dokazana sposobnost organizacija civilnog
drustva da animiraju gradane i ucinkovito
koriste volonterski rad kao kljuéan resurs za
provedbu aktivnosti.

Uspostavljena suradnja s privatnim
sektorom: Razvijena partnerstva s tvrtkama
u  Zupaniji Zapadnohercegovackoj kroz
inicijative  u  podrudju  zadtite okolisa,
integracije mladih i skrbi za ranjive skupine,
Sto predstavlja ¢vrst temelj za daljnji razvoj
druStveno odgovornog poslovanja (LSR).
Povjerenje javnosti i pozitivan
institucionalni stav: Institucije pozitivno
ocjenjuju dosada$nju suradnju s civilnim
sektorom, dok gradani percipiraju udruge
kao korisne aktere u rje$avanju druStvenih
potreba.

Regionalna i medunarodna povezanost:
Razvijeni kontakti s organizacijama u regiji
te ukljuCenost dijela udruga u medunarodne
mreze, $to olakSava razmjenu iskustava i
prijenos dobrih praksi.

Fragmentirana institucionalna potpora:
Nedostatak formalnih tijela za dijalog;
potpora  civilnom  sektoru ovisi o
sporadiénim inicijativama pojedinih
ministarstava  ili  sluzbi, umjesto o
sustavnom pristupu.

Financijska nestabilnost: 1zraZena ovisnost
veéine udruga o proraunskim sredstvima
JLS-ova i Zupanije Zapadnohercegovacke,

kao 1 visoka ovisnost OCD-a o
pojedinaénim, nesigurnim izvorima
financiranja.

Nedostatak  upravljaékih  kapaciteta:

Ve¢ina OCD-a nema profesionalizirano
upravljanje niti kontinuiranu edukaciju, $to
ograni¢ava ucinkovitost u ostvarivanju
misije organizacije.

Nedostatni stru¢ni kapaciteti za projektni
rad: Manjak specifi¢nih znanja i vjestina
unutar organizacija za pripremu i provedbu
projekata te programa veceg opsega, trajanja
i proradunske vrijednosti.

Nerazvijeno druStveno poduzetnistvo:
Nedostatak inicijativa i okvira koji bi
omogucili udrugama generiranje vlastitih
prihoda kroz gospodarske aktivnosti s
dru$tvenom svrhom.

Slaba strateSka ukljuéenost u kreiranje
politika: Zakonska obveza provodenja
savjetovanja esto ostaje na razini forme, uz
izostanak sustavne i kontinuirane
participacije OCD-a u donogenju odluka.
Nedovoljna koordinacija s Iokainom
samoupravom:  Slaba  povezanost |
neadekvatna razmjena informacija izmedu
OCD-a i JLS-a.
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Nedostatak umreZzavanja unutar sektora:
Nedovoljna suradnja i slabo povezivanje
OCD-a s drugim udrugama, akademskom
zajednicom i ostalim relevantnim
institucijama.

Niska motiviranost za cjeloZivotno
ucenje:  Nedovoljan interes  dijela
organizacija za dodatno struéno
usavravanje, edukaciju i usvajanje novih
metodologija rada.

Prilike

Prijetnje

Formalizacija  partnerstva:  Strategija
razvoja civilnog drustva 2025. — 2030.
godine pruza jasan okvir za uspostavu
savjetodavnih  vijea, kontakt-todaka i
redovitih foruma, §to omoguéuje sustavno i
strukturirano ukljugivanje OCD-a u procese
donoSenja odluka.

Diversifikacija izvora financiranja:
KoriStenje  modela  poput  drudtveno
odgovornog poslovanja (CSR),

crowdfunding inicijativa 1 snaZnije suradnje
s privatnim sektorom mozZe znaéajno ojacati
financijsku autonomiju i stabilnost OCD-a.
Pristup fondovima Europske unije i
medunarodnim  izvorima: Uskladenost
Strategije razvoja civilnog drustva 2025. —
2030. godine sa smjernicama Europske unije
otvara put za aktivnije sudjelovanje OCD-a
u europskim strukturama  potpore,
omogucujuci pristup veéim financijskim
sredstvima i medunarodnim projektima.
Mobilizacija potencijala dijaspore:
IskoriStavanje znacajnog potencijala
dijaspore za potporu lokalnim inicijativama
moze doprinijeti jadanju kapaciteta, veéoj
vidljivosti organizacija  te razvoju
prekograniénih projekata.

Gubitak povjerenja zbog
netransparentnosti: lzostanak sustavnog i
Javnog objavljivanja kriterija te rezultata
dodjele sredstava moze ozbiljno ugroziti
povjerenje OCD-a i S&ire javnosti u

institucije.
Smanjenje medunarodne i europske
potpore: Globalna preusmjeravanja

prioriteta donatora mogu dovesti do
smanjenja dostupnosti izravnih bespovratnih
sredstava (grantova) i struéne tehnicke
potpore za Bosnu i Hercegovinu.

Politicka i institucionalna nestabilnost:
Ceste promjene u lokalnim vlastima i
nedostatak kontinuiteta u provedbi javnih
politika mogu usporiti ili u potpunosti
zaustaviti dugoroénu provedbu Strategije
razvoja civilnog drudtva 2025. — 2030.
godine.

Dominacija kratkorocne projektne
dinamike: Bez sustavnog planiranja i
institucionalne potpore za osnovne trodkove,
rad OCD-a ostaje rascjepkan na kratke
projekte, §to onemoguduje njihov dugoroéni
razvoj i odrZivost,
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4. Vizija

Vizija razvoja civilnog drustva u Zupaniji Zapadnohercegovackoj predstavlja idealno, Zeljeno
buduce stanje kojemu Strategija razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine tez.
Temeljena na detaljnoj analizi stanja, ova vizija artikulira dugoroéne aspiracije i definira
smjer u kojemu ée se kretati sve buduée aktivnosti. Ona sluzi kao inspiracija i motivacija
svim dionicima — od javnog sektora i civilnog drudtva do samih gradana — usmjeravajuci ih
prema zajednickom cilju: snaZnom, proaktivnom i partnerskom civilnom drugtvu koje
aktivno doprinosi razvoju i prosperitetu Zupanije Zapadnohercegovacke. Vizija je postavljena
tako da bude realisti¢na, dostiZna i inspirativna, ¢ime se osigurava njezina primjenjivost u

praksi i poti¢e suradnja na ostvarenju zacrtanih ciljeva.
Vizija razvoja civilnog drutva u Zupaniji Zapadnohercegovackoj glasi:

»Zupanija Zapadnohercegovaéka je zajednica snaznog i odrzivog civilnog drustva koje,
u partnerstvu s javnim i privatnim sektorom, doprinesi razvoju zajednice i

unaprjedenju kvalitete Zivota svih gradana.*

Vizija odraZava Zeljeno stanje u kojemu civilno drustvo ima zna€ajnu ulogu u dru$tvenom
razvoju i djeluje u poticajnom okruZenju. Ona naglaSava partnerstvo s javnim sektorom kao
klju¢ za zajedniCko rjesavanje izazova i postizanje ciljeva odrZivog razvoja. Fokus je na
ukljucivanju gradana, druitvenoj odgovornosti i poboljSanju kvalitete Zivota, Gime se stvaraju

temelji za snaZniju participaciju, vece povj erenje i dugoro¢nu stabilnost zajednice.
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5. Strateski cilj

Na temelju vizije i SWOT analize, definiran je glavni stratedki cil] Strategije razvoja civilnog
drustva 2025. — 2030. godine. Ovaj cilj predstavlja temelj i smjer svih buduéih aktivnosti.
Njegovo je ostvarenje klju¢no za postizanje Zeljenog stanja — poticajnog i odrZivog
okruZenja za razvoj civilnog drustva.

Glavni strateski cilj Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine glasi:

»Do 2030. godine uspostaviti poticajno i odrZivo okruZenje za razvoj civilnog drustva u
Zupaniji Zapadnohercegovadkoj kroz:

(1) jadanje institucionalne suradnje izmedu OCD-a i tijela javne vlasti, (2) unaprjedenje
transparentnih i pravednih mehanizama financiranja OCD-a te (3) sustavan razvoj
kapaciteta OCD-a, s ciljem njihovog aktivnijeg doprinosa druStveno-ekonomskom

razvoju i unaprjedenju kvalitete Zivota svih gradanki i gradana.“

Ovaj je stratedki cilj usmjeren na stvaranje stabilnog i poticajnog ambijenta u kojemu civilno
druStvo moZe aktivno doprinositi razvoju zajednice. To podrazumijeva sustavno jadanje
suradnje izmedu javnih institucija i civilnog drudtva putem dijaloga, uspostavljanje i razvoj

partnerstva te ukljucivanje OCD-a u procese donosenja odluka.

Istodobno, cilj je osigurati transparentne i odrive izvore financiranja koji ¢e omoguéiti
kontinuitet rada organizacija te unaprijediti kapacitete OCD-a, ukljutujuéi znanja, viestine i
resurse, kako bi se dodatno osnaZili. Kroz ostvarenje ovog cilja, civilno drustvo dobit ée
snazniju ulogu u procesima koji utjeSu na kvalitetu Zivota gradana i ukupni drustveno-

gospodarski razvoj Zupanije Zapadnohercegovacke.
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6. Operativni ciljevi i mjere

U skladu s utvrdenim strateSkim ciljem i analizom stanja civilnog drudtva u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj, ovo poglavlje definira operativne ciljeve i pripadajuée mjere koje su
u nadleZnosti Zupanijskih institucija. Njihovom se provedbom nastoji unaprijediti poticajno
okruZenje za djelovanje OCD-a. lako su brojni &imbenici koji utjedu na razvoj civilnog
sektora — poput dostupnosti donatorskih fondova te vaZecega pravnog, institucionalnog i
strateskog  okvira — &esto u nadleznosti visih razina vlasti, institucije Zupanije
Zapadnohercegovatke mogu znadajno doprinijeti jadanju sektora kroz u€inkovito dono3enje i

provedbu politika u okviru svojih nadleZnosti.

Fokus Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine stoga je na onim podrugjima
koja su identificirana kao strateski znalajna, nalaze se u okviru ovlasti Zupanije
Zapadnohercegovatke te za &iju realizaciju Zupanijske institucije posjeduju kapacitete i
potrebne resurse. To su podrugja poput razvoja institucionalnih mehanizama suradnje,
transparentnog financiranja, podrke izgradnji kapaciteta te uklju¢ivanja OCD-a u procese

donoSenja odluka.

Operativni ciljevi 1 mjere odredeni su u skladu s prioritetima identificiranima u procesu
izrade Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine, raspoloZivim resursima 1

realnim moguénostima provedbe do 2030. godine.
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Slika 15 - Prikaz strateskog cilja, operativnih ciljeva i mjera

Individualho mentorstve j

Promaocija civilnog drudtya,

peratwm cilj 1: Uspostavin i macan institucionalne mehamzme za suradnju urmedu

vlasn i cmlnog druatva

Mjera L.1: Osnivanje i rad Vijeéa za suradnju s OCD-ima pri Vladi ihpanije

Zapadnohercegovacke

Opis mjere: Ova mjera podrazumijeva uspostavljanje funkcionalnog i inkluzivnog

institucionalnog mehanizma suradnje izmedu vlasti Zupanije Zapadnohercegovacke 1

civilnog drustva kroz formiranje Vijec¢a za suradnju s civilnim dru§tvom. Vijede ée sluZiti kao

kljutna platforma za dijalog, razmjenu informacija i savjetovanja prilikom dono&enja javnih

politika u Zupaniji Zapadnohercegovadkoj.

Kljucne aktivnosti:

A.1.1.1. Osnivanje Vijeca za suradnju s civilnim drugtvom (u daljnjem tekstu: Vijece).
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Ukljucuje definiranje mandata, strukture i kriterija za ¢lanstvo u Vijeéu (uz ravnotezu izmedu
predstavnika institucija i OCD-a), kao i izradu i usvajanje Pravilnika o radu Vijeca,
ukljucujuéi procedure sazivanja, odludivanja, izvjeitavanja i konzultacija, kao i1 razradu
godidnjeg plana rada Vijeca, ukljucujuéi savjetodavne aktivnosti u vezi s financiranjem,
politikama i javnim konzultacijama, te uspostavljanje redovitih sjednica Vijeca.

A.1.1.2. Imenovanje (formalno ili neformalno) kontakt tocke za suradnju s OCD-ima unutar

resornog ministarstva ili institucije.

Ocekivani rezultati:

» Uspostavljeno i funkcionalno Vijeée za suradnju s civilnim drugtvom.
Pokazatelji za pracenje rezultata mjere:
» Akt o osnivanju Vije¢a usvojen (DA/NE),
* Broj godi8njih sjednica Vije¢a (najmanje 2 godishje).
Kljuéni nositelj: Vlada Zupanije Zapadnohercegovacke, Ured Vlade Zupanije
Zapadnohercegovacke za europske integracije
Partneri: Ministarstva Zupanije Zapadnohercegovacke, OCD-i, Projekti tehnicke
pomodi
Mjera 1.2: Razvoj platforme za ukljudivanje OCD-a u izradu javnih politika i procese
europskih integracija
Opis mjere: Mijera podrazumijeva uspostavljanje institucionalnih mehanizama za
ukljucivanje OCD-a u kreiranje javnih politika i procese donoSenja odluka u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj, kao i ukljuéivanje u procese europskih integracija u skladu s
nadleznostima Zupanije Zapadnohercegovacke. To ukljutuje obvezu provodenja savietovanja
Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke s civilnim dru$tvom u ranim fazama razvoja politika,
osiguranje dostupnosti nacrta propisa i drugih pravnih akata, te omogucavanje dostave

komentara i prijedloga. Fokus ée biti na razvoju regulatornih, tehni¢kih i komunikacijskih

alata koji omoguéuju strukturiran i inkluzivan dijalog izmedu javne uprave i civilnog drustva.

Kljuéne aktivnosti:

A.1.2.1. Kreiranje dokumenta Smjernice za konzultacije s OCD-ima u procesu izrade propisa

1 drugih pravnih akata Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke,
A.1.2.2. Razvoj i uspostava online platforme za e-savjetovanje,
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A.1.23. Jatanje kapaciteta OCD-a za koriitenje e-savjetovanja, sudjelovanje u procesu

kreiranja javnih politika i temama vezanim za europske integracije,

A.1.2.4.  Uspostavljanje i provodenje mehanizma suradnje  Vlade Zupanije

Zapadnohercegovacke i OCD-a na teme vezane za europske integracije,

A.1.2.5. Monitoring i izvjestavanje o kvaliteti provedenih savjetovanja (broj organizacija
ukljucenih, broj uvazenih komentara, trajanje savjetovanja itd.).

Ocekivani rezultati:

e Smjernice izradene i usvojene od strane nadleznog tijela Vlade Zupanije

Zapadnohercegovacke,

» Funkcionalna i javno dostupna online platforma za e-savjetovanje Vlade Zupanije
Zapadnohercegovacke, koja omoguéava ukljugivanje OCD-a i gradana u procese

izrade javnih politika,

« OsnaZeni kapaciteti OCD-a za koridtenje e-savjetovanja, sudjelovanje u procesu

kreiranja javnih politika i temama vezanim za europske integracije,

» Uspostavljen formalni  mehanizam suradnje  Ureda  Vlade  Zupanije
Zapadnohercegovacke za europske integracije i OCD-a na teme vezane za europske

integracije.
Pokazatelji za pracenje rezultata mjere:
 Smjernice usvojene od strane nadleZnog tijela Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke,

* Online platforma e-savjetovanje Vlade Zupanije Zapadnohercegovadke razvijena i

funkcionalna,
* Broj odrzanih edukacija i broj sudionika - predstavnika OCD-a,
» Uspostavljen formalni mehanizam suradnje.

Klju¢ni nositelj: Ured predsjednika Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke, Ured Vlade

Zupanije Zapadnohercegovacke za europske integracije

Partneri: Ministarstva Zupanije Zapadnohercegovacke, OCD-i, Stru¢njaci za

javnu upravu i javne politike, Projekti tehnicke pomoci
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Mjera 1.3: Pracenje razvoja i potreba civilnog drustva

Opis mjere: Ova mjera ima za cilj uspostaviti sveobuhvatan i odrZiv sustav pracenja razvoja
civilnog drustva u Zupaniji Zapadnohercegovackoj. Sustavno pracenje doprinijet ¢e boljem
razumijevanju potreba i doprinosa OCD-a, kao i efikasnijem planiranju javnih politika koje ih
se ticu.

Sustav pracenja ¢e obuhvatiti pokazatelje koji ¢e biti identificirani u suradnji s OCD-ima
putem Vijeca koji ¢e se prikupljati na godisnjoj razini i koji ée omoguéiti mapiranje trendova,
identifikaciju potreba i izazova razvoja OCD-a.

Kljuéne aktivnosti:

A.1.3.1. Izrada metodologije za praenje razvoja civilnog drustva §to ukljuduje definiranje
pokazatelja (npr. broj aktivnih OCD-a, podru¢ja djelovanja, izvori financiranja, broj

korisnika, uklju¢enost u procese odludivanja i dr.), i institucionalizaciju procesa izvjetavanja,

A.1.32. Izrada godisnjeg izvieita o razvoju civilnog dru§tva u Zupaniji
Zapadnohercegovalkoj kao integriranog dijela godidnjeg izvjei¢a o razvoju Zupanije

Zapadnohercegovacke.
Ocdekivani rezultati:

» Usvojena metodologija s definiranim pokazateljima za pracenje razvoja civilnog

drustva,
e Objavljeno godisnje izvjedée o razvoju i potrebama civilnog drustva Zupanije

Zapadnohercegovadke.
Pokazatelji za praéenje rezultata mjere:
» Metodologija s definiranim indikatorima za pracenje razvoja,
» Objavljena godisnja izvjeica.
Kljucni nositelj: Ured Vlade Zupanij ¢ Zapadnohercegovacke za europske integracije

Partneri: NadleZzna ministarstva Zupanije Zapadnohercegovatke, OCD-i,

Projekti tehni¢ke pomo¢i
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Mjera 1.4: OsnaZivanje kapaciteta javne uprave za suradnju s civilnim dru§tvom

Opis mjere: Za ucinkovitu provedbu Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030.
godine kljuéno je osnaZiti kapacitete javne uprave, osobito onih institucija koje su najeSée u
interakeiji s OCD-ima, ukljuujuéi &lanove Vijeéa i kontakt-osobe u institucijama (Mjera
1.1.). Ova mjera usmjerena je na jaéanje znanja, vjestina i institucionalnih procedura unutar
javne uprave koje su neophodne za uspostavljanje konstruktivne i odrZive suradnje s OCD-
ima. Kroz edukacije, razmjenu iskustava i razmatranje dobrih praksi jacat ée se kompetencije
sluzbenika da kvalitetno planiraju, provode i evaluiraju politike u suradnji s OCD-ima.
Poseban naglasak bit ¢e na razvoju kompetencija u podrugju upravljanja javnim natjecajima
za financiranje OCD-a, vodenja savjetovanja i participativnih procesa, razumijevanja uloge
civilnog druStva te na osiguravanju transparentnosti i odgovornosti u medusektorskoj
suradnji. Time Ce se stvoriti profesionalan i otvoren administrativni okvir koji prepoznaje

vrijednost civilnog drustva kao partnera u razvoju zajednice.

Kljuéne aktivnosti:

A.1.4.1. Organizacija obuka za javne sluZbenike o suradnji s civilnim dru$tvom koja
ukljuéuje organizaciju tematskih radionica i struénih seminara o ulogama OCD-a,
participativnom odludivanju, standardima javnog savjetovanja, ukljuCivanju gradana i

mjerama potpore razvoju civilnog drustva,

A.1.4.2. Promocija primjera dobre prakse medu javnim sluZbenicima (, peer learning* -
razmjene iskustava), 3to ukljuéuje razmjenu iskustava s drugima koji ve¢ primjenjuju

uspjeSne modele suradnje s OCD-ima.
Ocekivani rezultati:

¢ Povetano razumijevanje i pozitivan stav prema civilnom drutvu medu javnim

sluzbenicima,
 Bolja koordinacija i komunikacija izmedu javne uprave i civilnog drustva.
Pokazatelji za pracenje rezultata mjere:
» Broj provedenih obuka i broj obugenih dr#avnih sluzbenika,
e Broj realiziranih inicijativa za razmjenu dobre prakse unutar javne uprave.

Kljucni nositelj: Ured Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za europske integracije
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Partneri: Ministarstva Zupanije Zapadnohercegovacke, OCD-i, Edukacijske ustanove i

struénjaci za javnu upravu, Projekti tehni¢ke pomoci
Operativni cilj 2: Osigurati odrZiv i transparentan sustav financiranja OCD-a

Mjera 2.1: Uspostavljanje jasne i transparentne procedure za dodjelu sredstava OCD-

ima I mjerenje ulinaka projekata financiranih sredstvima iz proratuna Zupanije

Zapadnohercegovacke

Opis mjere: Postojanje jasnih, pravednih i transparentnih procedura za dodjelu javnih
sredstava organizacijama civilnog drustva jedan je od kljuénih preduvjeta za izgradnju
povjerenja i u¢inkovitu upotrebu javnih resursa. Mehanizam treba biti zasnovan na jasnim
kriterijima te transparentnim i standardiziranim procedurama koje omoguéuju jednak pristup
svim zainteresiranim OCD-ima, uz osiguranje odgovornosti i praéenja utroska sredstava.
Nadalje, u Zupaniji Zapadnohercegovackoj trenutaéno ne postoji standardizirani sustav za
pracenje 1 evaluaciju udinka programa i projekata OCD-a koji se financiraju iz javnih
sredstava. U nedostatku jasnih metodologija i kriterija za ocjenjivanje rezultata, oteZano je

objektivno sagledati utjecaj tih projekata na zajednicu.

Ova mjera ima za cilj uspostavu uniformiranih procedura zasnovanih na nadelima
transparentnosti, konkurentnosti, uskladenosti sa strateskim prioritetima i u¢inkovitosti, kako
bi se osigurao pravi¢an i razvojno usmjeren model javnog financiranja OCD-a. Takoder, ova
mjera obuhvada uspostavu transparentnog, funkcionalnog i odrZivog sustava praéenja i
evaluacije projekata (su)financiranih sredstvima V4 proraduna Zupanije
Zapadnohercegovacke, koji ée osigurati u&inkovitu upotrebu javnih sredstava, bolje

planiranje buduéih financiranja i vidljivost doprinosa OCD-a razvoju lokalne zajednice.

Mjera doprinosi boljoj kontroli koristenja sredstava, jaanju odgovornosti OCD-a, ali i ucenju
na temelju rezultata kako bi buduée politike i programi bili kvalitetniji i vide orijentirani na
rezultate.

Kijucne aktivnosti:

A.2.1.1. Izrada i donoSenje Smijernica o financiranju OCD-a iz proraduna Zupanije
Zapadnohercegovacke, koje jasno definiraju kriterije, postupke i odgovornosti u procesu

dodjele sredstava iz proraduna, te pracenja provedbe.
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Ova aktivnost ukljuduje:

e uvodenje jedinstvene dokumentacije za prijavu i evaluaciju projektnih prijedloga

(obrazac prijave, proratun, matrica ocjenjivanja, izvjedtajni obrasci i dr.),

° izradu 1 distribuciju smjernica za prijavu na Zupanijske natjeCaje koji pojaSnjava

postupke, kriterije i najéesce greske u aplikacijama,
kreiranje standarda i smjernica za izvjeStavanje o rezultatima (outputi i ishodi),
ukljuCujuéi obrasce obveznih narativnih i financijskih izvje§¢a putem kojih OCD-i

Jasno prikazuju postignute ciljeve i udinke za ciljane skupine, te troskove.

A.2.1.2. Objava javnih poziva, rezultata natjedaja i izvje$éa o realizaciji na sluzbenoj web

stranici Zupanije Zapadnohercegovacke, u skladu s nadelima otvorenih podataka,

A.2.1.3. Pratenje i evaluacija udinka financiranih programa i projekata (pokazatelji,

metodologija, alati) koji ée pratiti u€inak projekata OCD-a financiranih iz prora¢una Zupanije

Zapadnohercegovacke.

Ocekivani rezultati:

Donesene ~ Smjernice o  financiranju OCD-a iz proraCuna  Zupanije

Zapadnohercegovacke,
Povecana transparentnost i odgovornost u koriStenju javnih fondova,
Uskladenost financiranja s razvojnim prioritetima Zupanije Zapadnohercegovacke,

Godi8nji pregled financijske potpore projektima OCD-a s evaluacijom uéinka.

Pokazatelji za praéenje rezultata mjere:

Postojanje ~ Smjernica o financiranju  OCD-a iz  proraduna Zupanije

Zapadnohercegovadke,

Broj institucija/programa potpore koje primjenjuju standardizirane procedure za javno
financiranje OCD-a,

Broj javnih poziva provedenih u skladu sa smjernicama,

Broj OCD-a koji su primili sredstva na temelju strateskih prioriteta,

Broj objavljenih izvjeséa o provedenim javnim pozivima i utrosku sredstava,

Broj objavljenih izvje§éa o evaluaciji u¢inka programa i projekata financiranih iz

proraduna Zupanije Zapadnohercegovacke.
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Kljuéni nositelj: Vlada Zupanije Zapadnohercegovacke, Ministarstva Zupanjje

Zapadnohercegovacke
Partneri: Vijece, OCD-i, Op¢inske i gradske uprave
Mjera 2.2: Uspostavljanje shema za sufinanciranje projekata OCD-a

Opis mjere: OCD-i u Zupaniji Zapadnohercegovackoj sve &e$ée apliciraju na domade i
medunarodne natjecaje, posebno na one koji se financiraju iz fondova Europske unije.
Medutim, uvjet za prijavu na velik broj takvih natjecaja jest osigurano sufinanciranje iz
viastitih ili drugih izvora, $to predstavlja prepreku za mnoge OCD-e zbog ograni¢enih
vlastitih sredstava. Jedan od kljuénih izazova s kojima se OCD-i suolavaju jest osiguranje
sredstava potrebnih za sufinanciranje ovakvih projekata.

Ova mjera ima za cilj uspostavljanje posebnih proraunskih linija 1 procedura za
sufinanciranje projekata OCD-a koji dobivaju potporu medunarodnih donatora. Time ée se
povecati kapaciteti OCD-a za privlatenje vanjskih sredstava, osigurati dodatna sredstva za
provedbu korisnih projekata u lokalnim zajednicama i povecati ukupna u¢inkovitost ulaganja

u civilno drustvo.

Kljuéne aktivnosti:

A.2.2.1. Analiza postojecih praksi i potreba OCD-a u vezi sa sufinanciranjem projektnih
prijedloga,

A.2.2.2. Uspostavljanje shema za sufinanciranje projekata (ukljuduje definiranje kriterija i
procedura za sufinanciranje, uspostava posebne proracunske linije u Zupanijskom proradunu

namijenjene sufinanciranju projekata OCD-a),
A.2.2.3. Uklju¢ivanje OCD-a u proces revizije 1 unaprjedenja.
Ocekivani rezultati:

» Uspostavljena funkcionalna shema za sufinanciranje projekata OCD-a u Zupaniji

Zapadnohercegovagkoj,

 Veci broj prijava i odobrenih projekata OCD-a na natjeajima u Bosni i Hercegovini i

medunarodnim natjedajima zahvaljujudi osiguranom sufinanciranju.
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Pokazatelji za pradenje rezultata mjere:
 Podzakonski akt o uspostavljanju sheme s metodologijom,
 Broj projekata OCD-a sufinanciranih iz Zupanij skog proracuna,

» Ukupna vrijednost sufinanciranih projekata i omyjer sufinanciranja.

Kljucni nositelj: Vlada Zupanije Zapadnohercegovacke, Ministarstva ZUpanije
Zapadnohercegovacke
Partneri: Vijece, OCD-i

Mjera 2.3: Ja¢anje suradnje s privatnim sektorom i razvoj drustvenog poduzetniitva

Opis mjere: Suradnja izmedu civilnog dru§tva i privatnog sektora u Zupaniji
Zapadnohercegovagkoj jo§ uvijek nije dovoljno razvijena, iako postoje primjeri dobre prakse.
Gospodarstvo iskazuje spremnost podrzati inicijative OCD-a, posebno one koje doprinose
rjeSavanju drustvenih problema, zaititi okolifa, skrbi za ranjive skupine i razvoju lokalne
zajednice. Istodobno, drudtveno poduzetnistvo predstavlja potencijalni mehanizam za
financijsku odrzivost OCD-a, ali je ovaj koncept slabo poznat i rijetko primjenjivan.

Ova mjera ima za cilj osnaziti OCD-e da razvijaju drudtveno poduzetni$tvo kao odrZiv model
koji kombinira financijsku samoodrzivost s rjeSavanjem drudtvenih izazova. Istodobno ée se
jacati partnerstva s privatnim sektorom kroz inicijative dru$tveno odgovornog poslovanja
(DOP, engl. CSR), stvarajuéi prostor za zajednicke projekte, financijsku potporu i dugoroénu
suradnju. Mjera adresira potrebu OCD-a za diversifikacijom izvora prihoda i veéim utjecajem

u zajednici kroz inovativna i tr#i8no orijentirana rjeSenja.

U konacnici, mjera ima za cilj uspostaviti osnovu za sustavniju suradnju civilnog drudtva i
privatnog sektora te potaknuti razvoj drutvenog poduzetni$tva kao modela koji spaja
drustvenu misiju i ekonomsku odrzivost OCD-a.

Kljuéne aktivnosti:

A.2.3.1. Provodenje analize potencijala za suradnju s privatnim sektorom i mapiranje tvrtki

koje su spremne ukljuéiti se u drugtveno odgovorne inicijative,

A.2.3.2. Uspostavljanje shema za dodjelu bespovratnih sredstava za pokretanje ili razvoj
drustvenih poduzeéa u okviru OCD-a,

A.2.3.3. Jatanje kapaciteta dionika o drustvenom poduzetni$tvu i modelima dobre prakse iz
Bosne i Hercegovine i regije,
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Ova aktivnost ukljucuje:

e PruZanje struéne i savjetodavne potpore OCD-ima u obliku mentorskih programa,

edukacija i poslovnog planiranja,

* UmreZavanje OCD-a s privatnim sektorom kroz CSR forume, B2B dogadaje, okrugle
stolove i digitalne platforme,

® Izradu i distribuciju vodiéa za suradnju OCD-a i privatnog sektora te integraciju

OCD-a u CSR strategije firmi.
A.2.3.4. Promocija primjera uspjesnih partnerstava i drudtvenih poduze¢a u lokalnoj
zajednicli,
A.2.3.5. Uklju€ivanje predstavnika poslovne zajednice u radna tijela i savjetodavne procese

vezane uz razvoj civilnog drustva.
Ocdekivani rezultati:

» Povean broj partnerstava izmedu OCD-a i privatnih tvrtki u svrhu realizacije

drustveno korisnih inicijativa,
* OCD-i bolje informirani i osposobljeni za pokretanje i vodenje drudtvenih poduzeéa,
» Povecana financijska odrZivost OCD-a kroz vlastite ekonomske aktivnosti,

e JacCanje uloge civilnog drustva u lokalnom razvoju kroz inovativne modele poslovanja

s drustvenim u¢inkom.
Pokazatelji za pracenje rezultata mjere:
» Broj uspostavljenih partnerstava i konkretnih projekata izmedu OCD-a i kompanija,
» Broj OCD-a koji su prosli obuke o drustvenom poduzetni$tvu,
» Broj OCD-a koji su pokrenuli drustvene poduzetnicke aktivnosti.

Kljuéni nositelj: Ured Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke za europske integracije,
Javna ustanova Razvojna agencija Zupanije Zapadnohercegovacke -

Herag

Partneri: Ministarstvo gospodarstva Zupanije Zapadnohercegovacke, OCD-i s
potencijalom za razvoj drustvenih poduzeéa, Privatne tvrtke i udruzenja

poslodavaca, Obrazovne i struéne institucije
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Operativni cilj 3: Osnaziti OCD kroz edukaciju, mentorstvo i tehni¢ku potporu te
unaprijediti njihovo aktivno sudjelovanje u razvoju zajednice
Mjera 3.1: Program edukacije i osnaZivanja OCD-a

Opis mjere: Jedan od kljuénih izazova za razvoj civilnog drustva u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj je nedostatak kapaciteta unutar OCD-a. Mnoge udruge se oslanjaju na
volonterski rad i entuzijazam, ali im nedostaju znanja i vjestine potrebne za uéinkovito
upravljanje organizacijom, pripremu i provedbu projekata, javno zagovaranje, komunikaciju i

suradnju s institucijama.

Ova mjera ima za cilj osnaZiti OCD kroz sveobuhvatan program edukacije, kako bi povecale
svoju uCinkovitost, odrZivost i utjecaj u zajednici. Program je namijenjen jadanju znanja i
vjeStina OCD-a u razli¢itim podrugjima, ukljudujuéi upravljanje organizacijom, stratesko
planiranje, pisanje projekinih prijava, zagovaranje 1 komunikaciju s institucijama te
financijsko upravljanje i izvjestavanje.

Kljuéne aktivnosti:

A.3.1.1. Izrada godisnjeg plana obuka za OCD koji se kreira na osnovu prethodno provedene

analize (anketiranje i konzultacije s OCD-ima),

A.3.1.2. Provedba redovnih edukativnih radionica i seminara na Zupanijskoj razini o kljuénim
temama: strateSko planiranje, vodenje OCD-a, upravljanje projektima, financijsko

upravljanje, javno zagovaranje, drustveno poduzetniStvo, digitalne vjestine itd.,

A.3.1.3. Razvoj online platforme s edukativnim sadrzajem (video materijali, priruénici,

webinari).
Odekivani rezultati:

o Povecani kapaciteti OCD-a za uéinkovito upravljanje, planiranje i provedbu

aktivnosti,
Vel broj uspjesnih projektnih prijava i bolje koristenje dostupnih fondova,
 Stvaranje baze resursa i stru¢njaka koji dugoro¢no mogu podrzavati razvoj OCD-a.
Indikatori za praéenje rezultata mjere:
* Broj realiziranih edukacija i obuka godisnje,

* Broj OCD-a i predstavnika koji su sudjelovali u programima edukacije,
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» Postotak polaznika koji su ocijenili edukaciju kao korisnu (npr. preko 80 9

zadovoljnih),

* Broj novih projekata ili inicijativa koje su OCD-i pokrenuli nakon sudjelovanja u

edukaciji.
Kljuéni nositelj: Ured Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za europske integracije i
Javna ustanova Razvojna agencija Zupanije Zapadnohercegova&ke-
Herag
Partneri: Ministarstva Zupanije Zapadnohercegovaéke, Vanjski struénjaci i

konzultanti, gradske odnosno opéinske vlasti i javne ustanove,

Donatorske organizacije (za sufinanciranje obuke i mentorstva)

Mijera 3.2: Individualno mentorstvo i savjetovanje za OCD

Opis mjere: Iako grupne edukacije imaju znadajan udinak na unaprjedenje znanja i vjeStina
OCD-a, mnogim organizacijama potrebna je dodatna, individualizirana potpora kako bi
konkretno  primijenile naueno i razvile vlastite kapacitete. U Zupaniji
Zapadnohercegovatkoj postoji veliki broj OCD-a koji se suofavaju s izazovima u
upravljanju, financiranju, komunikaciji i strate§kom planiranju.

Ova mjera predvida uspostavu sustava mentorstva i savjetovanja ,,po mjeri koji ¢e omoguditi
ciljan razvoj organizacija u skladu s njihovim specifiénim potrebama. Mjera je usmjerena na
postizanje dugoroéne odrZivosti i profesionalizaciju organizacija kroz jaganje internih

procedura 1 operativne spremnosti.
Klju¢ne aktivnosti:

A.3.2.1. Uspostavljanje mentorske potpore za OCD §to obuhvada dijagnosticki alat za
identifikaciju potreba OCD, izradu metodologije mentorstva i savjetovanja, osiguravanje

resursa za mentorske usluge,

A.3.2.2. Izravna mentorska potpora u izradi: statuta, pravilnika, strategija, financijskih
planova i razvoju poslovnih modela koji doprinose odrzivosti organizacija te drugih internih

dokumenata.
Ocdéekivani rezultati:

* Povecana sposobnost OCD-a da dugoro&no planiraju, upravljaju i djeluju strateski,
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* Povecan broj uspjesno razvijenih projektnih prijedloga i strateskih dokumenata u
OCD-ima,

* OsnaZena organizacijska struktura i operativna uginkovitost OCD-a koji su prosli kroz
program,

* Uspostavljena mreza mentora i model mentorstva kao trajni resurs za OCD sektor u
Zupaniji Zapadnohercegovackoj.

Pokazatelji za praéenje rezultata mjere:
*  Broj OCD-a koji su dobili mentorsku i savietodavnu potporu,
*  Broj izradenih strategkih, operativnih i projektnih dokumenata u okviru programa,

* Zadovoljstvo OCD-a programom mentorstva (preko 80 % pozitivnih evaluacija),

* Broj OCD-a koji su, nakon mentorstva, uspjesno prijavili ili proveli projektne

aktivnosti.
Kljuéni nositelj: Ured Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za europske integracije
Partneri: Iskusni konzultanti i treneri, Lokalni razvojni akteri i mreZe OCD-a,

Strukovna udruzenja i akademske institucije, JLS-ovi

Mjera 3.3: Uspostavljanje Resursnog centra za civilno druitve u Zupaniji

Zapadnohercegovadkoj

Opis mjere: OCD-i u Zupaniji Zapadnohercegovackoj &esto nemaju pristup 0snovnoj
strucnoj, tehnickoj i logisti¢koj potpori koja im Je potrebna za svakodnevno funkcioniranje i
razvoj. Stoga, ova mjera ukljuéuje uspostavljanje Resursnog centra za civilno drudtvo u
Zupaniji Zapadnohercegovatkoj (u daljnjem tekstu: Resursni centar) koji ¢ée sluziti kao
sredi$nja tocka potpore i koordinacije za OCD u Zupaniji Zapadnohercegovackoj. Resursni
centar ¢e pruzati struénu i tehni¢ku pomoé OCD-ima pri prijavama na natje¢aje, organizaciji
edukacija i dostupnosti relevantnih informacija o financiranju i zakonodavstvu, ali i djelovati
kako bi osigurao razvoj cijelog civilnog sektora, odgovaraju¢i na izazove s postojece i
nadolazece izazove, dajuéi time doprinos jatanju profesionalnosti, u¢inkovitosti i utjecaja

civilnog sektora u razvoju zajednice i suradnje civilnog dru$tva s javnim sektorom.

Resursni centar bi djelovao kao operativna platforma za jatanje kapaciteta i
profesionalizaciju sektora, uz aktivnu suradnju s javnim institucijama, donatorima i drugim

akterima.
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Kljuéne aktivnosti:

A.3.3.1. Jzrada poslovnog modela za uspostavu Resursnog centra, definiranje uloge i funkcije
Resursnog centra, ukljuéujuéi pruzanje tehnicke i struéne podrske,

A.3.3.2. Provodenje poslovnog modela Resursnog centra putem javnog poziva za OCD u vezi

s uspostavljanjem i radom centra.

Ocdekivani rezultati:

» Uspostavljen funkcionalan Resursni centar za civilno drustvo u Zupaniji

Zapadnohercegovackoj.
Pokazatelji za praéenje rezultata mjere:
* Uspostavljen i operativan Resursni centar,
*  Broj OCD-a koji redovno koriste usluge Resursnog centra (minimalno 20 godisnje),

* Broj godisnjih dogadaja odrzanih u svrhu jacanja OCD-a u Zupaniji
Zapadnohercegovackoj (minimalno 5 godisnje).

Kljucni nositelj: Vlada Zupanije Zapadnohercegovacke, Ured Vlade Zupanije

Zapadnohercegovacke za europske integracije

Partneri: JLS-ovi, OCD mreze i tematske koalicije, Akademska zajednica,
Donatorske organizacije i medunarodni partneri, Privatni sektor i
mediji

Mjera 3.4: Promocija civilnog drustva, aktivizma i volonterizma

Opis mjere: Jedan od kljuénih izazova za OCD u Zupaniji Zapadnohercegovackoj je niska
razina javne prepoznatljivosti i ograniena svijest gradana o ulozi i doprinosu OCD-a
zajednici, kao i sudjelovanju civilnog drutva u procesu odluéivanja. Takoder, razina
gradanskog aktivizma i volonterskog angazmana ostaje niska, posebno medu mladima. Ova
mjera ima za cilj promovirati pozitivau sliku civilnog sektora, potaknuti ukljucivanje gradana
u drustveno korisne aktivnosti i ojadati kulturu aktivnog gradanstva i volonterizma. Takoder,
cilj je povedati vidljivost i drustveni utjecaj OCD-a kroz promociju aktivnog gradanstva i
volonterizma. Aktivnosti unutar mjere usmjerene su na jalanje svijesti gradana, osobito
mladih, o vaZnosti sudjelovanja u drustvenim procesima i ulozi OCD-a u razvoju zajednice.
Kroz edukaciju, javne dogadaje i kampanje Zeli se potaknuti veéi broj gradana na

uklju¢ivanje u rad organizacija i volontiranje.
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Kljuéne aktivnosti:

A.3.4.1. Organizacija godi3njih konferencija, dogadaja, umreZavanja za razmjenu znanja,

foruma i susreta OCD-a i promocija civilnog drudtva i volonterizma,
A.3.4.2. Organizacija Dana civilnog drutva u Zupaniji Zapadnohercegova&koj.
Ocdekivani rezultati:
* Povecan broj zajednickih inicijativa i projekata medu OCD-ima,
* Ve¢i broj prijavljenih 1 registriranih volontera na podrudju Zupanije
Zapadnohercegovacke,
* Veca vidljivost i utjecaj civilnog sektora kroz zajednike nastupe i kampanje.
Indikatori za praéenje rezultata mjere:
*  Broj zajednic¢kih dogadaja sa irokim dosegom,
* Broj aktivnih i novoregistriranih volontera u OCD-ima.

Kljuéni nositelj: Ured Vlade Zupanije Zapadnohercegovacke za europske integracije,

Ministarstva u Zupaniji Zapadnohercegovackoj

Partneri: OCD-i i njihove mreze, Obrazovne ustanove, Organizacije mladih,
JLS-ovi, Mediji i lokalne informativne platforme, Donatorske

organizacije
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8. Okvir za provedbu, pracenje, izvjeStavanje i evaluaciju
Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine

Provedba Strategija razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine zahtijeva jasno definirane
mehanizme koordinacije, pradenja i evaluacije kako bi se osiguralo postizanje strate$kih i

operativnih ciljeva, u¢inkovitost provedbe mjera i transparentnost u radu nadleznih tijela i

OCD-a.
8.1. Nositelji provedbe

Nositelj koordinacije i provedbe Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine je
Ured Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke za europske integracije, koji u suradnji s drugim
resornim ministarstvima i jedinicama lokalne samouprave osigurava institucionalnu i
administrativnu potporu provedbi Strategije razvoja civilnog drudtva 2025. — 2030. godine.
Kljuénu ulogu u provedBi Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine imat ée i
Vije€e za suradnju s civilnim drustvom, kao savjetodavno tijelo koje prati napredak i inicira

korektivne mjere.
8.2. Operativni plan i godi¥nji planovi provedbe

Za svaku godinu provedbe bit e izraden Operativni plan provedbe Strategije razvoja
civilnog druStva 2025. — 2030. godine, koji ¢e definirati konkretne aktivnosti, rokove,
nositelje i potrebna sredstva za realizaciju svake pojedine mjere. Ovi planovi sluZit ée kao

osnova za pracenje realizacije i bit ¢e uskladeni s proradunskim ciklusima i programima rada
nadleZnih institucija.
8.3. Pradenje i izvjeStavanje

Pracenje realizacije Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine provodit ¢e Ured
Vlade Zupanije Zapadnohercegovatke za europske integracije, u suradnji s Vijeéem za

suradnju s civilnim drustvom, koji ée se redovno sastajati (minimalno dva puta godiinje).
Kljuéne funkcije pracenja ukljuéuju:

* procjenu napretka u provedbi operativnih ciljeva i mjera,

» pracenje koriStenja financijskih sredstava,

e evidentiranje izazova i prepreka u provedbi,

e predlaganje preporuka za poboljSanja.
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Na temelju godidnjeg plana i prikupljenih podataka, Ured Vlade Zupanije
Zapadnohercegovacke za europske integracije ¢e izradivati godidnje izvje¥ée o provedbi
Strategije razvoja civilnog drugtva 2025. — 2030. godine, koje ée biti sastavni dio Izvje§éa o
razvoju  Zupanije Zapadnohercegovacke, koje ¢e se dostavljati Vladi Zupanije
Zapadnohercegovacke i objavljivati javno.

8.4. Evaluacija

U zavrinoj godini provedbe (2030.), provest ¢e se neovisna vanjska evaluacija koja ée
ocijeniti ukupnu ulinkovitost Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine,
ukljucujudi:

» postignute ciljeve i rezultate,

e utjecaj mjera na kapacitete OCD-a i medusektorsku suradnju,

 relevantnost Strategije razvoja civilnog drustva 2025. — 2030. godine u kontekstu

novih izazova.

Nalazi evaluacije posluZit ée kao osnova za izradu nove strategije ili reviziju postojeé¢ih mjera

javne politike u oblasti razvoja civilnog drustva.

8.5. Pokazatelji uspjesnosti

Za svaku od mjera definirani su pokazatelji rezultata i udinka koji ée sluziti za pracenje
napretka. Ovi pokazatelji ukljucuju kvantitativne (broj OCD-a, broj edukacija, iznosi
sredstava itd.) i kvalitativne elemente (zadovoljstvo OCD-a, kvaliteta suradnje s institucijama,

povecana vidljivost OCD-a i s.).
8.6. Vidljivost i ukljuéivanje dionika
Osiguranje transparentnosti provedbe ukljudivat Ce:
* Javno objavljivanje planova, izvjeica i cvaluacija,
» online platformu za komunikaciju i ukljucivanje OCD-a i gradana,

« redovno informiranje javnosti o napretku putem medija i drustvenih mreZa.
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